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Resumen

En algunas zonas de montafia la ganaderia coexiste con centros invernales que pueden
modificar las circunstancias socioecondmicas de las explotaciones, dando lugar a sinergias
pero también a relaciones de competencia en ciertos aspectos. Para determinar el efecto de
una estacion de esqui sobre los sistemas ganaderos desarrollados en su entorno, se llevo a
cabo una encuesta estructurada a los ganaderos usuarios de pastos en una estacion de esqui
del Pirineo aragonés (Aramon-Panticosa), cuyos rebafios sumaban 314 vacas y 75 yeguas
adultas. Se recogieron aspectos relativos a la estructura del rebafio, base territorial, manejo del
ganado y mano de obra, que en general respondian a pautas comunes en otras zonas del
Pirineo salvo por el alto indice de pluriactividad de los titulares (60%). Sse analiz6 la
dinamica de la explotacién, que apuntaba a una continuidad a medio término que podria
comprometerse a largo plazo por la falta de relevo generacional. Las explotaciones se
consideraban estabilizadas en tamafio y gestion, con pocos cambios previsibles en el futuro en
las circunstancias socio-econémicas actuales, aunque su estructura y manejo variarian
considerablemente ante distintos escenarios potenciales (cambio de politicas agrarias o
coyuntura econdmica). Se analizé la relevancia de distintos objetivos técnicos, econémicos y
sociales, observandose un menor peso de los primeros con respecto al resto. Los ganaderos

consideraron mayoritariamente que la estacién de esqui habia influido positivamente en el
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valle, e indirectamente en la ganaderia, al posibilitar alternativas para la diversificacion
econodmica que la complementaban, mientras la estacion se beneficiaba del mantenimiento de
sus superficies por el ganado.

Palabras clave: ganaderia de montafia, esqui, manejo del ganado, actitudes de los ganaderos

Summary

Current situation and future prospects of livestock farming in a Pyrenean ski resort

In some mountain areas ski resorts coexist with farming activities, modifying the socio-
economic environment and providing synergies but also antagonisms in certain aspects. In
order to determine the effect of a ski resort on livestock farming systems in its surroundings, a
structured interview was conducted with all farmers whose herds (314 adult cows and 75
mares) grazed during the summer on pastures within a Pyrenean ski station (Aramon-
Panticosa, Huesca). Information on labour, herd size, land use, management and technical
performance of cattle and horses was collected, as well as recent dynamics and prospective
changes under the current socio-economic circumstances and different scenarios, and their
objectives and opinions about several issues. When compared with that of similar areas, farm
management and performance was similar except for the high farmers’ pluriactivity (60%).
Continuity of the farms was ensured on a medium term, but might be low in the long run due
to lack of succession. Farms were stable in terms of size and management, and few changes
were envisaged in the future in the current socio-economic conditions. However, if they
changed or different agricultural polices were implemented, farm structure and technical
management may be considerably modified. Regarding their objectives, they considered that
economic aspects and those related to their family’s quality of life were crucial, while
technical objectives were less important. Concerning their opinions about tourism, they

considered that the valley and indirectly their farming activity had benefitted from the ski
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resort, mostly due to the alternatives for economic diversification that it provided, while in
turn it profited from the ecosystem services provided by livestock grazing.

Key words: mountain farming, ski resorts, livestock management, farmers’ attitudes

Introduccion

Las estaciones de esqui se ubican en areas de montafia cuyo paisaje actual es fruto de la
ancestral interaccion del hombre y el territorio. En ellas la ganaderia ha sido la actividad
econémica tradicional, con unas condiciones de manejo particulares motivadas por las
caracteristicas geogréaficas, ecoldgicas, econémicas y socioldgicas del entorno (Revilla, 1987).
Estos sistemas conllevan una gran especializacion espacial y estacional de las superficies
pastorales disponibles: prados de fondo de valle para su aprovechamiento a diente o produccion
de forrajes; areas forestales intermedias, pastadas en primavera y otofio; y pastos de puerto o
estivas, utilizados principalmente durante el verano. En éstos Gltimos, por su mayor altitud e
innivacion, se instalaron a partir de los afios 60 del siglo XX las estaciones de esqui del Pirineo,
aunque la influencia de las mismas no se ejerce exclusivamente sobre una parte de los pastos,
sino sobre todo el sistema de produccion.

Los sistemas ganaderos de montafia han sufrido en las Gltimas décadas modificaciones
ligadas a la reduccion de los censos, el abandono de ciertas areas de cultivo y/o aprovechamiento
pastoral y cambios en el tipo de ganado y orientacién productiva, con la préactica desaparicion de
algunas razas emblematicas, como la Churra Tensina (Sanz et al., 2011). Estos cambios han sido
mas drasticos quiza en las areas de influencia de los centros invernales por sus particularidades
socio-econdmicas (Lasanta et al., 2007). En estas zonas, la interaccion entre el esqui y la
ganaderia puede materializarse en una simbiosis, pero también en una relacién de competencia.
La simbiosis vendria dada, en primer lugar, porque los pastos de puerto en que se ubican los

centros invernales constituyen la principal fuente de alimentacion del ganado durante un periodo
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relativamente largo del afio, y su manejo anual se articula en buena medida en torno a los
rendimientos que alcanzan en esta fase (Casasus et al., 2002). Este aprovechamiento es
beneficioso y necesario para las estaciones de esqui, ya que el consumo del pasto por el ganado
evita la proliferacion arbustiva en las zonas bajas, proximas al bosque (Casasus et al., 2007), asi
como la existencia de una elevada biomasa residual al final del periodo vegetativo, que limitaria
la conservacion y la estabilidad del manto nival durante el invierno, incrementando el riesgo de
avalanchas (Buffiére, 2009).

Sin embargo, una gestion inadecuada de los recursos y los rebafios puede conducir a
conflictos de uso y prioridad (Uriarte y Urrutia, 2012), relativamente faciles de solventar
mediante el desarrollo de planes de manejo que consideren las necesidades y opiniones de las
partes y tengan una solida base técnica, tanto zootécnica como agroecoldgica. En estas zonas
debe reconocerse el caracter multi-funcional de la ganaderia dado que, ademas de las funciones
productivas y economicas, adquieren especial relevancia otras relacionadas con los servicios
ambientales que puede generar para el ecosistema (Bernués et al., 2011).

En este contexto, el objetivo del presente trabajo es realizar un diagnostico de la
situacion de la ganaderia en la zona de influencia de una estacion de esqui y valorar los
objetivos, opiniones y expectativas de los ganaderos sobre la influencia del centro invernal

sobre su explotacion y su entorno.

Material y Métodos

El trabajo se ha realizado en el entorno de la estacion de esqui de Aramon-Panticosa,
en el Pirineo Aragonés, ubicada en territorio de los municipios de Panticosa y Hoz de Jaca
(Huesca, Espafia). Demograficamente, ambos presentan una poblacion estable o ligeramente
creciente en el ultimo decenio, y dedicada principalmente al sector de la construccion y

servicios (95,9%), mientras solo un 2,5% de la poblacién se encuentra en la actualidad
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afiliada al Régimen Especial Agrario (Casasus et al., 2012). La principal ocupacion relativa
del suelo son zonas forestales y de vegetacion natural y espacios abiertos (91%), con una
superficie agricola testimonial (5%), que condiciona un uso ganadero muy extensivo. En este
sentido, representan el tipo de territorio que, en su clasificacion de los sistemas pastorales de
Aragon, Barrantes et al. (2009) describian como “‘montafia con pasto alpino, cultivos
forrajeros en un area de cultivo muy reducida, y altas cargas de ganado vacuno™.

La estadistica oficial recoge 10 explotaciones de ganado ovino/caprino, 8 de vacuno y
4 de ganado equino en ambos términos municipales (datos de 2010), procedentes de una
evolucidn histérica de censos diferente entre especies. Mientras la cabafia ovina alcanzo su
censo maximo entre los afios 50 y 60 (casi 6000 cabezas) y posteriormente disminuyd
progresivamente hasta el reducido censo actual (945 cabezas), en el caso del ganado vacuno
los censos repuntaron tras la incorporacion de Espafia a la Union Europea, mientras el equino
es de incorporacion mas reciente (Casasus et al., 2012). Esta sustitucion de la cabafia ovina
por el vacuno y equino ha sido comun a otras zonas del Pirineo (Revilla, 1987), y se ha ligado
a la desaparicion del sistema trashumante y a la menor necesidad de mano de obra para el
cuidado de los animales en la invernada.

En este marco general de la produccién ganadera en la zona, la influencia de la
estacion de esqui sobre los sistemas productivos se determind mediante encuesta a los
ganaderos usuarios de pastos en el area de la estacion (297 ha). Los encuestados fueron 10
ganaderos de vacuno y equino, dado que el ganado ovino local no utilizaba dichos pastos.

Para la recopilacion de la informacion se utiliz6 una encuesta estructurada, realizada
mediante entrevista directa a los titulares de las explotaciones entre junio y octubre de 2011.
En ella se cuestionaba sobre los siguientes aspectos:

- Factor trabajo: caracteristicas de la explotacion y del titular (sexo, edad, dedicacion a la

actividad agraria y a otras actividades)
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- Tamafio y estructura del rebafio: censo de ganado de cada especie y distribucion por sexos

y edades (expresado en Unidades de Ganado Mayor (UGM, Reglamento CE 1254/1999))
Uso del territorio: superficies aprovechadas, titularidad, localizacion y tipo de pastos
Manejo del rebafio e indices productivos: alimentacion en establo y pastoreo, manejo
reproductivo y rendimientos técnicos del rebafio en la campafa 2010-2011. Se cuestiond a
los ganaderos sobre el nimero de partos, abortos, crias muertas en torno al parto, en
lactacion o tras el destete, animales dejados como reposicién propia y animales vendidos

para vida, cebo o sacrificio. A partir de estos datos se calcularon diversos indices

fertilidad a término: n° de hembras paridas / n°® de hembras en cubricion
- tasa de abortos: n° abortos / (n° abortos + n° partos viables)
- mortalidad de las crias: n° de crias muertas en torno al parto o en lactacion / n° de
crias nacidas
- tasa de reposicion propia: n° de hembras de recria / n° de hembras del rebafio
- productividad venta: n° de crias vendidas (para cebo, sacrificio o reposicion) / n°
de hembras presentes en el rebafio
Dinamica de la explotacion: antigiedad de la explotacion, perspectivas de continuidad,
cambios acontecidos en la explotacidn desde la instalacion de la estacion de esqui en 1970,
en la ultima década e intencion de cambio en la prdxima década. Se analizaron también los
cambios estructurales que se realizarian si se diesen distintos escenarios socio-econémicos
potenciales en caso de cambiar las politicas agrarias o la coyuntura econdémica
(desacoplamiento total del pago Unico, aumento de las ayudas agroambientales, reduccion
de los ingresos externos a la explotacion, aumento de costes de alimentacion).
Objetivos y opiniones de los ganaderos: importancia relativa concedida a distintos
objetivos econdmicos, técnicos y sociales, valorados de 1 a 5 mediante una escala de Likert

(1. Nada importante, 2. Poco importante, 3. Importante, 4. Bastante importante, 5. Muy
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importante). En cuanto a sus opiniones, se valoraron una serie de afirmaciones sobre la el
futuro de la ganaderia en el valle, su relacion con el turismo, el grado de satisfaccion con el
trabajo agrario, y algunos aspectos técnicos y ambientales, también mediante una escala de
Likert (1. Totalmente en desacuerdo, 2. Bastante en desacuerdo, 3. Neutral, 4. Bastante de
acuerdo, 5. Totalmente de acuerdo). Finalmente, se cuestiono sobre si la estacion de esqui
le influia personalmente de manera positiva, negativa, ambas o no le afectaba, y los
motivos de esta opinion.
Se ha realizado un anélisis estadistico descriptivo de las diversas variables,
presentandose la media y desviacion tipica (x d.t.) para las variables cuantitativas y las

frecuencias para las variables categdricas.

Resultados y Discusion

Se realizaron 10 encuestas a los ganaderos de los municipios de Panticosa y Hoz de
Jaca usuarios de pastos en la estacion de esqui, cuyos rebafios sumaban un censo total de 370
UGM de ganado vacuno y 132 UGM de ganado equino (de las cuales 314 eran vacas y 75
yeguas adultas). De las 10 ganaderias encuestadas, 6 eran sélo de ganado vacuno, 2 sélo de

equino, 1 combinaba equino, ovino y caprino, y 1 tenia vacuno, equino, ovino y caprino.

a) Factor trabajo

Todos los ganaderos titulares de la explotacion eran hombres, con una media de edad
de 48 aflos (+ 11,7), dato similar al descrito en otras areas del Pirineo (Bernués et al., 2006) y
que refleja una relativa escasez de jovenes al frente de las explotaciones (Solano, 2012). Sélo
el 40% de los encuestados eran agricultores profesionales a titulo principal, mientras el resto

tenia otra actividad relacionada principalmente con el sector terciario. La pluriactividad del
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titular es frecuente en las ganaderias de montafia, aunque en otras zonas del Pirineo se
describen indices algo mas bajos (25% en Bernueés et al., 2006). Este resulta un elemento
diferenciador del espacio agricola en areas donde es posible tener una doble actividad que
complemente los ingresos de las explotaciones. Aunque en algunas zonas la pluriactividad se
ha descrito como un primer paso hacia el abandono definitivo de la actividad agricola (Lopez-
i-Gelats et al., 2011), en otras puede considerarse positiva en tanto contribuye a su

capitalizacion y continuidad (Rubio, 1989; Riedel et al., 2007).

b) Tamario y estructura del rebafio

El tamafio medio del rebafio de las 10 explotaciones encuestadas era de 53 = 32,1
UGM totales, de las cuales el 70% correspondia a ganado vacuno, 25% a equino y un 5% a
ganado ovino.

Las explotaciones de ganado equino eran de raza Hispano-Breton y constaban de 33 +
41,5 UGM, con un tamafio muy diverso (rango de 8 a 95 UGM). A excepcion de una
explotacion con clara vocacion ganadera hacia el equino, en la mayoria esta actividad era
secundaria frente al ganado ovino/caprino 0 vacuno u otra actividad econémica. Esto se
correspondia con una media de 18,8 yeguas adultas por explotacion, dato que se encuentra en
el rango descrito por TRAGSEGA (2003) y Labairu et al. (2008) para ganaderias de equino
de carne de las distintas asociaciones espafiolas (medias de 15 a 22 yeguas por explotacion),
pero es ligeramente superior a las 11 yeguas registradas en las explotaciones aragonesas de
Hispano-Breton (Redaccion-Surcos, 2012).

Las explotaciones de vacuno utilizaban madres de raza principalmente Parda de
Montafia y, en menor medida, Pirenaica, criando el ganado en pureza (57%) o cruzando con
sementales de razas de mayor aptitud para la produccion de carne o facilidad de parto

(Charolais, Pirenaica y Limousin). Constaban de 52,9 + 22,5 UGM por explotacién (rango de
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19 a 85), de las que 45 eran vacas adultas. Este censo es algo mayor al descrito por Solano
(2012) para el conjunto de comarcas del Pirineo Aragoneés, pero andlogo al descrito por
Blanco et al. (2009) en las ganaderias aragonesas de raza Parda de Montafia y a la media
nacional (MARM, 2010a), siendo ligeramente inferior a las 70,8 UGM/explotacion descritas
por Garcia-Martinez et al. (2009) en los valles aragoneses mas orientales. El tamafio de las
explotaciones se ha incrementado notablemente desde los afios 90, cuando en la zona de

estudio el 46% de ellas tenia entre 6 y 15 vacas (Manrique et al., 1992).

¢) Uso del territorio

Todas las explotaciones utilizaban prados de fondo de valle propios o arrendados,
caracterizados por una alta fragmentacion (media de 28 parcelas, distantes entre si entre 0,35
y 10 km), aprovechados a diente o segados para la produccion de heno. De ellos se obtenia
una media de 44 Tm de heno por explotacion, lo que suponia 1034 + 426 kg de heno por
UGM presente. Esta cantidad era insuficiente para mantener a los animales en la fase de
estabulacion o suplementacion relativamente larga impuesta por las caracteristicas climaticas
de la zona, de modo que la mayoria de las explotaciones adquirian forrajes o concentrados
para suplementar a los animales. Todas aprovechaban en verano los pastos comunales
(puertos o estivas, en los que se ubica la estacion de esqui), y un 50% de las ganaderias (las de
mayor tamafio) realizaban trashumancia en invierno fuera del valle (a distancias de hasta 100

km), principalmente a pastos forestales (pardinas) y también a cultivos forrajeros.

d) Manejo del Rebafrio e indices Productivos

d.1.) Ganado equino
En el caso del ganado equino la reproduccién se realizaba por monta natural, con

cubriciones en primavera-verano 0 monta continua, y con un primer parto de las potras entre
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los 3,5 y los 4 afios de edad, como indica el informe de TRAGSEGA (2003). En cuanto al
manejo general del rebafio, los animales aprovechaban prados del valle en primavera y otofio
(102 + 49 dias), puertos en verano (143 £ 30 dias), y en invierno permanecian al aire libre con
suplementacion o trashumaban fuera del valle (120 + 17 dias), con la consiguiente liberacion
de mano de obra. Este manejo es andlogo al descrito por TRAGSEGA (2003) para las
explotaciones equinas espafiolas de caréacter extensivo.

Los indices productivos de la campafia 2010-2011 se indican en la Tabla 1. Los datos
absolutos dependen del tamafio del rebafio, por lo que se discuten Unicamente los indices
relativos, de menor variabilidad entre explotaciones; en su interpretacion se es consciente de
que su representatividad seria mayor si se dispusiera de los resultados de varias campafas.

El valor medio de la fertilidad a término puede considerarse alto, lo que indica un buen
manejo de las cubriciones y del rebafio en general, y similar al descrito por Infante (2011) en
el Pirineo cataldn. Junto con la baja tasa de abortos serian indicadores de ausencia de
patologias ligadas a la reproduccién. La mortalidad de los potros se encontré en el rango de lo
esperable, con frecuencia mas debida a accidentes fortuitos que a problemas de parto o
patologias en la lactacion. La tasa media de reposicion fue relativamente alta, a pesar de ser
las yeguas animales con una alta longevidad funcional, y se deberia a que uno de los rebafios
estaba en fase de expansion.

Todas las ganaderias se dedicaban a la produccion de carne, vendiendo los potros tras
el destete a los 6 meses de edad como pasteros (50% de las explotaciones) o cebandolos para
venderlos en torno a los 18 meses, como quincenos. Estos son los productos tipicos de las
explotaciones extensivas de equino de carne del norte de Espafa (Villanueva et al., 2009). Es
de destacar que el destino final de la produccion siempre estaba fuera del valle de origen,
incluso el 50% de las explotaciones indicaban que sus potros se vendian finalmente en Italia.

Esto se debe a que Espafia es un pais con una baja tasa de consumo de carne de equino, frente

10
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a paises tradicionalmente consumidores como lItalia, Francia o los Paises Bajos, siendo el

consumo en Aragon particularmente bajo respecto a la media nacional (TRAGSEGA, 2003).

d.2.) Ganado vacuno

En las explotaciones de vacuno la cubricion se realizaba por monta natural, aunque el
86% de los ganaderos manifestaron haber utilizado inseminacion artificial en alguna ocasion.
La cubricion era continua durante todo el afio (43%) o controlada, con retirada de los
sementales durante 99 + 29,7 dias, para evitar partos en puerto en verano o durante la fase de
trashumancia invernal, cuando la atencion es menos factible. Los partos se concentraban a fin
de invierno o inicio de primavera, como es tradicional en zonas de montafia para facilitar el
manejo de los terneros en verano y minimizar las atenciones necesarias en invierno (Manrique
et al., 1992); el patron es similar al descrito a escala nacional por el MARM (2010a).

Segun indicaban los ganaderos, la edad al primer parto de las novillas se presentaba
entre los 2 'y 2,5 afios en el 29% de las ganaderias, entre los 2,5 y 3 afios en la mayoria (42%)
y tras los 3 afios en el resto, datos similares a los descritos por Blanco et al. (2009) en las
explotaciones aragonesas de Parda de Montaria.

Las vacas aprovechaban prados del valle en primavera y otofio (71 + 16 dias) y
puertos en verano (151 + 21 dias). Durante el invierno, el 71% de los vaqueros estabulaba a
todo o parte del rebafio, aunque el 57% de ellos trashumaba a pastos forestales fuera del valle
(142 + 29 dias), ya fuera con todo el rebafio o evitando llevar a los animales que requerian
mayor atencion (novillas, vacas en fase final de gestacion o con cria). El periodo de
suplementacion alimenticia en establo supuso una media de 62 + 75 dias, valor similar al
descrito por Bernués et al. (2006) en otros valles del Pirineo. La amplia variabilidad
observada en este dato se relacionaria con la creciente sustitucion de estabulacion por el

aprovechamiento de pardinas en trashumancia durante la invernada.

11
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Los indices productivos de la campafia 2010-2011 se indican en la Tabla 1. Cabe
destacar que solo el 57% de los ganaderos lo consideraron un afio productivo normal,
mientras el resto indicaba una fertilidad anormalmente baja (minima observada de 56%), o
una excesiva mortalidad de terneros (maxima de 23%), con la consiguiente merma en la
eficiencia productiva. Sin estas excepciones, la fertilidad fue igual o mayor al 80%, valor
superior a las medias nacionales recientes (65 a 69% entre 2007 y 2009) (MARM, 2010a)
Esto indica que, sin incidencias sanitarias, el manejo de las cubriciones y del rebafio en
general se realizaba con un buen dominio técnico. La productividad a la venta fue muy
variable entre ganaderias, y aunque coincide con la media nacional (0,65 terneros vendidos
por vaca y afio (MARM, 2010a)), presenta un amplio margen de mejora técnica. La tasa de
reposicion fue menor al 21% descrito por Blanco et al. (2009) en las explotaciones aragonesas
de Parda de Montafia, y reflejaria una trayectoria de estabilidad o incluso reduccion de censos.

A pesar de que antiguamente en todas las ganaderias se ordefiaba, como media se
abandono el ordefio hace 22 + 4,9 afios, una reorientacion productiva comun a todo el Pirineo
(Blanco et al., 2009; Solano, 2012). Los ganaderos producian exclusivamente terneros para
carne, generalmente como pasteros y raramente cebados para sacrificio (14%). Como en el
caso del ganado equino, el destino final de la produccion siempre estaba fuera del valle de
origen, con la consiguiente pérdida en el valor afiadido potencial que podria tener la

comercializacion de una carne ligada al territorio en el que se produce (Olaizola et al., 2012).

e) Dinamica de la Explotacion

Con respecto a la antigliedad de la explotacién, la mayoria fueron iniciadas por
generaciones anteriores (70%), al tratarse de una zona de larga tradicion ganadera (Manrique
et al., 1992), si bien las explotaciones de vacuno eran mas antiguas que las de equino. Esto se

debe a que, a pesar de que antiguamente abundaba el equino en el Pirineo para la produccion

12
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de mulas, éstas desaparecieron con la mecanizacion del sector agrario (Revilla y Manrique,
1979), siendo la cria de yeguas para la produccion de carne mas reciente en esta zona.

La mayoria de los ganaderos (80%) consideraban que su explotacion tenia
perspectivas de continuidad. Esta quedaba garantizada a medio plazo en el titular actual, que
esgrimia como razon fundamental el gusto por la actividad (80%) y raramente tener
continuidad en la descendencia (10%). Dada la edad de los ganaderos encuestados, la
supervivencia de la ganaderia en esta zona podria estar limitada no a medio pero si a largo
plazo. En otras areas del Pirineo y Prepirineo también se ha puesto de manifiesto una
preocupante falta de relevo generacional en las explotaciones ganaderas (Riedel et al., 2007;
Alvarez-Rodriguez et al., 2008; Solano, 2012).

En referencia a los cambios acontecidos desde la instalacion de la estacién de esqui en
1970, la mayoria de las explotaciones encuestadas (70%) ya existian en ese momento. En los
ultimos 40 afos, dichas ganaderias incrementaron su tamafio de rebafio (57%), manteniendo
(57%) o aumentando (29%) la base territorial, pero sin cambios en la dedicacion de la mano
de obra (71% de los casos). EI aumento del censo y superficies son consecuencia, en parte, de
la desaparicion de otras ganaderias, de modo que las que se mantenian activas se hacian cargo
de los animales y praderas de aquéllas que cerraban (Solano, 2012). El hecho de no aumentar
en la misma medida la mano de obra dedicada a la ganaderia se relacionaria con la
“terciarizacion” de la economia tradicionalmente agricola, segin un patrén observado en otras
muchas zonas del Pirineo (Rubio, 1989). Sin embargo, en las zonas con mayor desarrollo del
sector turistico éste puede llegar a competir por la mano de obra o por la tierra,
comprometiendo incluso la continuidad de algunas explotaciones (Lasanta et al., 2007;
Garcia-Martinez et al., 2011). A consecuencia de estos cambios se incremento la cabafia y
superficie gestionados por unidad de mano de obra, obligando a una extensificacion en el

manejo, como se ha descrito en otros trabajos (Garcia-Martinez et al., 2009)
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Maés especificamente en los ultimos 10 afios, la tendencia a incrementar las
magnitudes de la explotacion se mantuvo (Figura 1), con una creciente extensificacion de los
sistemas de produccion: aumento la superficie pastada y la duracion de la fase de pastoreo, y
se mantuvieron o redujeron las superficies segadas, como observaron Garcia-Martinez et al.
(2009). Para ello se acometieron vallados de pastos (70%) y cambios en el manejo de la
alimentacion invernal (40%), que avalan la creciente importancia de la trashumancia para
liberar mano de obra en la invernada y reducir la necesidad de producir o adquirir forrajes
conservados y otros alimentos para el rebafio. El tipo de ganaderia y su orientacion se
encontraban bien definidos y sin apenas cambios en el Gltimo decenio, a excepcion de la
comercializacion de los productos ganaderos bajo marca (20%) para mejorar su
competitividad. Finalmente, sélo un 20% de los encuestados inicié una nueva actividad no
agraria desde el afio 2000. Habida cuenta de la incidencia actual de la pluriactividad, puede
decirse que ésta no es reciente en el valle, como indicaban Alvarez-Rodriguez et al. (2008) y
Garcia-Martinez et al. (2009) en otras zonas del Pirineo, y que, por el reducido tamafio medio
de algunas explotaciones, es una tendencia general para complementar los ingresos
provenientes de la actividad agraria.

Con respecto a la intencion de cambio en un futuro proximo, a excepcion de un
abandono por jubilacion, el resto de las explotaciones preveian mantenerse sin grandes
cambios (Figura 2), en linea con lo observado en ganaderias ovinas del Pirineo por Sanz et al.
(2011). Estos serian de menor envergadura que los ya realizados, lo que indicaria que en el
pasado hubo un interés por modernizar las explotaciones, pero que en la actualidad se
encontrarian ya estabilizadas en lo fundamental, al igual que se ha observado en éareas
similares (Garcia-Martinez et al., 2007b). Los cambios que eventualmente se produjeran
conllevarian aumentar el tamafio del rebafio (objetivo para el 50% de las explotaciones),

incrementando la relevancia del pastoreo en extension y duracion, cercando nuevas
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superficies (50%) y manteniendo la carga de mano de obra. En menor medida, los ganaderos

se planteaban buscar nuevas alternativas de comercializacion (30%). En este sentido, una

encuesta realizada a expertos en vacuno de carne, representantes de los distintos eslabones de
la cadena productiva, destaco la diferenciacion de los productos con marca de calidad como

principal estrategia para hacer frente a los problemas de este sector (Olaizola et al., 2012).

Por Ultimo, se analizaron los cambios que pudieran darse ante distintos escenarios
socio-econdmicos potenciales (Figura 3), de mayor o menor probabilidad y que afectarian en
distinta medida a las explotaciones seguin su capacidad adaptativa, que depende de multiples
factores (disponibilidad de recursos, posibilidad de sucesion, alternativas de diversificacion,
etc. (Morgan-Davies et al., 2012)). Asi, mientras un hipotético aumento de los costes de
alimentacion a pesebre afectaria a todas las explotaciones, la reduccion de los ingresos
externos afectaria s6lo a los ganaderos con pluriactividad (70%). Por otro lado, la especie
ganadera, la antigliedad de la explotacion o el tipo de recursos aprovechados afectarian al
impacto del desacoplamiento del pago Unico (ayudas directas de la Politica Agraria Comun
(PAC) a través del FEGA) o del incremento de las ayudas agroambientales (medidas para el
fomento de la biodiversidad y los agrosistemas extensivos, contempladas hasta ahora en el
Programa de Desarrollo Rural de Aragon 2007-2013).

- Un eventual desacoplamiento total del pago Unico, que contribuye en buena medida a la
rentabilidad de las explotaciones (Oglethorpe, 2005), haria que el 40% de ellas redujeran
su censo, superficies de aprovechamiento y dedicacién de mano de obra a la ganaderia.
Aunque la mayoria mantendria los censos, como indican Gandini et al. (2010) en una
amplia muestra de explotaciones europeas de vacuno, la reduccién prevista en algunas
ganaderias coincide con lo apuntado por Garcia-Martinez et al. (2011) y el MARM
(2010b). Este Gltimo preveia que en dicha circunstancia desaparecerian las unidades de

menor tamafio, comprometiendo el abastecimiento del mercado nacional de terneros. A
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escala local, el efecto seria dramatico por el papel que los rebafios realizan en el
mantenimiento del medio (Casasus et al., 2013). Aunque éste no parece un escenario
probable en el futuro, la proporcion de las ayudas directas sobre las totales podria verse
reducida en la nueva PAC (Nogués, 2012).

El aumento de las ayudas agroambientales repercutiria en un incremento de censos y
superficies (44% de las ganaderias), con un aprovechamiento mas extensivo y mayor
dedicacién de mano de obra a la actividad agraria (33%), al ser méas rentable. Este
escenario es mas factible, ya que en la propuesta de la PAC hasta 2020 se otorga mayor
importancia a la llamada “ayuda verde” (hasta el 30%) sobre el total de las ayudas
percibidas (Nogués, 2012). La implementacion de politicas especificas en este sentido
redundaria en un mejor mantenimiento tanto de la actividad ganadera como del medio en
zonas desfavorecidas (Strijker, 2005), como la que nos ocupa.

Ante una reduccién en los ingresos externos, la mayoria de los ganaderos se volcarian
plenamente en la ganaderia, con aumento de censos, superficies y dedicacion de la mano
de obra. Hasta no hace mucho la posibilidad de trabajar fuera de la explotacion tenia el
efecto contrario en algunas explotaciones (Garcia-Martinez et al., 2011). Sin embargo, en
la actual coyuntura econdmica es creciente el nimero de ganaderos pirenaicos que
encuentran en esta actividad una oportunidad laboral, ante la falta de expectativas de
empleo en otros sectores (Solano, 2012).

Un aumento en los costes de alimentacion a pesebre tendria consecuencias dispares en las
ganaderias encuestadas. La cabafia ganadera variaria poco, pero se extensificaria su
manejo, con mayor superficie (44% de las ganaderias) y sobre todo méas areas
aprovechadas a diente (56%), en detrimento de una suplementacién mas costosa en establo.
Este escenario podria darse con cierta facilidad (Bernués et al., 2011), dada la volatilidad

en los precios de las materias primas para la alimentacion animal acaecida desde 2008.
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) Objetivos y Opiniones de los ganaderos encuestados

Con respecto a los objetivos de los ganaderos, destaco el peso similar de los objetivos
econdémicos y sociales y la menor importancia relativa de los objetivos técnicos (Figura 4). En
otros estudios realizados en el Pirineo (Garcia-Martinez et al., 2007a) y Prepirineo (Zamudio
et al., 2011) también se ha detectado una menor importancia de los objetivos técnicos frente
al resto, primando los objetivos sociales (calidad de vida familiar) frente a los empresariales.

Se consideraron de gran relevancia los objetivos econémicos, tanto maximizar los
ingresos (4,8 + 0,6) como reducir los gastos (4,5 + 1,0), maximizando la captacion de ayudas
(4,3 £ 1,2). Sin embargo, se consider6 menos importante reinvertir en la explotacion (3,2 +
1,5), lo que concuerda con la “estabilidad” estructural antes mencionada. En cuanto a los
objetivos técnicos, destaco la obtencion de productos de calidad (4,8 £ 1,3), como observaban
Olaizola et al. (2012), y en menor medida la modernizacion de maquinaria e instalaciones
(3,7 £1,5). Los ganaderos manifestaban haber alcanzado un tamafio y manejo estable, y pese
a haber cierto margen de mejora en la gestion técnica (3,6 + 1,3), los cambios pasarian por
aumentar el pastoreo sin modificar el tamafio de explotacion. Respecto a los objetivos
sociales, se valord especialmente contribuir a mejorar el medio asi como estar bien
considerado por la sociedad. Finalmente, los ganaderos priorizaron la calidad de vida del
entorno familiar (4,4 + 0,9), otorgando menor importancia a su propia dedicacion al trabajo.

Cuestionados sobre sus opiniones (Figura 5), en relacion a si la ganaderia tenia futuro
en el valle la valoracion de los encuestados fue muy dispar, lo que se relaciond con sus
expectativas de continuidad a largo plazo. Coincidieron en que éste dependia de la
continuidad de las subvenciones y de tener un tamafio de rebafio suficiente, como indicaban
Garcia-Martinez et al. (2007a) y Gandini et al. (2010). Se declararon totalmente satisfechos y

orgullosos de su oficio, aunque consideraban necesario diversificar la economia familiar (4,7
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+ 0,7) para garantizar una fuente de ingresos adicional, como ocurre en otras zonas (Riedel et
al., 2007). En referencia a la concienciacion ambiental, se manifestaron masivamente de
acuerdo en que es necesario mantener el medio, la calidad del paisaje y la productividad de la
tierra, por lo que es de destacar su papel proactivo en la potenciacion de la sostenibilidad de
los sistemas (Girard et al., 2008). Sin embargo, hubo un menor grado de acuerdo con que
hubiera que reducir la contaminacion generada por la ganaderia, considerandola minima en su
sistema productivo. Esto coincide con lo observado por Bruce (2012) en una encuesta a
ganaderos del Reino Unido, indicando que el impacto de la ganaderia sobre el medio se
percibe de manera muy diferente por los ganaderos y la sociedad en general. Por Gltimo, sus
opiniones sobre el efecto del modelo de desarrollo turistico del valle fueron unanimes en
cuanto al efecto positivo de la estacion de esqui, al permitir el desarrollo econémico y
demografico en el valle. Sin embargo, hubo mayor disparidad en cuanto a su efecto sobre la
ganaderia, ya que un 40% le asignaba un efecto positivo (asociado a la posibilidad de
diversificacion econémica como complemento a la actividad ganadera) y un 30% negativo
(por la competencia por la mano de obra y usos del suelo), sin encontrar interferencias
negativas directas entre la ganaderia y el turismo de verano o de invierno.

Finalmente, todos los ganaderos manifestaron que la estacion de esqui habia afectado
positivamente a sus circunstancias particulares. Este beneficio se asociaba sobre todo a la
mejora general de infraestructuras y la oferta de alternativas para la diversificacion
econdmica, asi como a la colaboracién en la vigilancia del ganado y otros aspectos en los
pastos ubicados en la estacion. Por su parte, manifestaron una clara voluntad de colaboracién
con la estacién a realizar modificaciones puntuales y justificadas en el manejo del ganado. El
conjunto de opiniones y actitudes manifestado por los ganaderos pone de relieve el interés del
enfoque participativo en el disefio de planes de manejo y politicas socio-econémicas y

ambientales a diversas escalas (Fraser et al., 2006), de modo que las percepciones de todos los
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actores sean tenidas en cuenta en dicho disefio (Uriarte y Urrutia, 2012).

Conclusiones

Los sistemas ganaderos en el entorno de la estacion de esqui estudiada responden a
patrones comunes en otras areas del Pirineo, salvo por el hecho de que la mayoria de los
ganaderos tienen otra actividad econémica ligada al sector terciario. Los rebafios de vacuno y
equino presentan las pautas de manejo tradicionales en los sistemas de montafia, con la
excepcion de la creciente incorporacion de la trashumancia invernal para alimentar en
invierno con minima mano de obra a cabafias que han aumentado en la ultima década. En la
actualidad, las explotaciones se encuentran estabilizadas en tamafio y gestion, obteniendo
indices técnicos acordes con las medias nacionales pero susceptibles de un cierto margen de
mejora; sin embargo, para los ganaderos tienen hoy mayor peso los objetivos economicos y
de calidad de vida que los objetivos técnicos, por lo que seria necesario un esfuerzo en apoyo
y transferencia en este sentido por parte de las administraciones pero también de las propias
organizaciones de productores.

Las ganaderias han implementado cambios tecnolégicos en el pasado reciente pero
prevén pocos cambios en el futuro cercano, auque esto dependera de los escenarios socio-
econdémicos que se planteen en un sector en continuo cambio en la actualidad. La mayoria de
ellas presentan continuidad a medio plazo, que podria verse comprometida en un horizonte
mas lejano por la falta de relevo generacional, y por ello algunos ganaderos consideran
incierto el futuro de la ganaderia en la zona. Se considera mayoritariamente que la estacién de
esqui ha tenido un efecto beneficioso en el valle, e indirectamente también en la ganaderia, al
posibilitar actividades que complementan los ingresos provenientes de la actividad agraria (y
capitalizarla) y dar facilidades para el manejo de los rebafios durante el verano.

Paralelamente, los ganaderos son conscientes del beneficio ambiental que supone para los
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pastos un adecuado aprovechamiento por los rebafios, por lo que la multifuncionalidad de la
ganaderia en estas condiciones y la sinergia entre ambas actividades queda manifiesta. Seria
interesante ampliar el estudio a otras areas de produccién ganadera en entornos
socioecondémicos similares, dado que un diagndstico participativo como el utilizado en este
trabajo puede permitir identificar con antelacion posibles conflictos de uso de los recursos y

aportar soluciones generadas por los propios usuarios.
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(campafia 2010-2011).

Produccién

Ganado Equino Ganado Vacuno

N° de madres

N° de partos

N° de crias nacidas

N° de abortos

Mortalidad perinatal

Mortalidad en lactacion

Mortalidad post-destete

N° de animales para reposicion propia
N° de animales vendidos para reposicion
N° de animales vendidos para cebo o sacrificio
- Fertilidad a término *

- Tasa de abortos

- Mortalidad de las crias

4

- Tasa de reposicion

- Productividad a la venta °

18,8 + 16,6
15,3+ 13,9
14,0 +12,7
0,75+1,5
0,75+1,0
0,25+0,5
0,0+0,0
25+25
3,3+3,8

7,577

83% + 15%
2% + 4%
8% *+ 12%
16% + 12%

60% + 12%

449 +19,4
32,7151
32,1+15,2
1,7+3,1
06+1,0
10+£15
0,3+0,8
4,0+3,7
0,7+19

26,1 +12,4

75% + 16%
5% + 9%
5% + 5%
8% = 7%

63% + 23%

Tabla 1. Datos e indices productivos (media + desviacion tipica) de los rebafios encuestados

1 n° de hembras paridas / n° de hembras en cubricion; *n° abortos / (n° abortos + n° partos viables); *n°

de crias muertas en torno al parto o en lactacién / n° de crias nacidas; * n° de hembras de recria / n° de

hembras del rebafio; °

presentes en el rebafio.

n° de crias vendidas (para cebo, sacrificio o reposiciéon) / n° de hembras
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1

Figura 1. Cambios cuantitativos realizados en las explotaciones en los ultimos 10 afios.
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S Porcentaje de encuestados que respondieron positivamente a cada opcién.
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Figura 2. Intencion de cambio en un futuro cercano (proximos 10 afios) sobre aspectos

cuantitativos de manejo en la explotacion.
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Figura 3. Posibles cambios en las caracteristicas de las explotaciones ante distintos escenarios

socio-econémicos potenciales. °
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Figura 4. Prioridad de objetivos en la explotacién (econémicos, técnicos y sociales).
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3

importante, 5. Muy importante. Media en columnas, desviacion tipica en lineas.
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Figura 5. Opiniones de los ganaderos respecto al futuro de la ganaderia en el valle, su

relacion con el turismo, el grado de satisfaccion con el trabajo agrario, y cuestiones técnicas y

2

ambientales.
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8 Escala de Likert: 1. Totalmente en desacuerdo, 2. Bastante en desacuerdo, 3. Neutral, 4.

4
5

tipica en

desviacion ti

, 5. Totalmente de acuerdo. Media en columnas,

Bastante de acuerdo

6

lineas.
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