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Resumen. Este articulo tiene como objetivo analizar el estado actual de la gestion deportiva desde un analisis del contexto a nivel
mundial y los aportes de la revista Retos a dicho campo. La metodologia se sustenta en una adaptacion de la guia PRISMA 2020, para
garantizar la fiabilidad del estudio sistematico realizado. El analisis se llevo acabo utilizando el metabuscador Scopus, donde se ejecuto
la exploracion de la literatura disponible desde el 2012 al 2022, obteniendo un grupo de 376 documentos totalmente relevantes para
el area de estudio, de ellos 67 correspondientes a Retos, para un 18% de representatividad. Las variables utilizadas fueron descarga-
das del metabuscador en formato csv, esto con el fin que fuera compatible con el paquete Bibliometrix del programa estadistico R, el
cual fue utilizado para el procesamiento de las mismas. Los resultados encontrados muestran que articulos académicos fueron el tipo
de trabajos de investigacion mas realizado (254), la produccion a lo largo del tiempo de estudio tuvo un leve crecimiento, siendo el
afio 2021 el mas productivo (53) con una tasa de crecimiento en 2022, respecto a 2018 del 87%. La revista que mas impacta sobre la
tematica es Sport Management Review y los investigadores con mayor indice H, son Cunningham G. y Shaw S., con un indicador de 5
cada uno. Los articulos publicados en Retos, brindan una vision actualizada y rigurosa sobre los desarrollos recientes y las mejores
practicas en estos campos.

Palabras clave. Analisis bibliométrico, revision de la literatura, administracion deportiva, PRISMA.

Abstract. This article aims to analyze the current state of sports management from an analysis of the context worldwide and the
contributions of the magazine Retos to this field. The methodology is based on an adaptation of the PRISMA 2020 guide, to guaran-
tee the reliability of the systematic study carried out. The analysis was carried out using the Scopus metasearch engine, where the
exploration of the available literature was carried out from 2012 to 2022, obtaining a group of 376 documents totally relevant to the
study area, 67 of them corresponding to Challenges, for 18%. of representativeness. The variables used were downloaded from the
metasearch engine in csv format, this in order to be compatible with the Bibliometrix package of the R statistical program, which was
used to process them. The results found show that academic articles were the type of research work most carried out (254), the
production throughout the study time had a slight growth, being the year 2021 the most productive (53) with a growth rate of 2022,
compared to 2018 of 87%. The journal that has the greatest impact on the subject is Sport Management Review and the researchers
with the highest H index are Cunningham G. and Shaw S., with an indicator of 5 each. The articles published in Challenges provide

an up-to-date and rigorous view of recent developments and best practices in these fields.
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Introduccion

La gestion deportiva es el proceso de planificacion, or-
ganizacion, direccion y control de un equipo, instalacion o
programa deportivo con el fin de alcanzar sus objetivos.
Tendencias actuales en gestion deportiva se caracterizan
por la recopilacion masiva de datos biomecanicos, fisiolo-
gicos y de rendimiento basados en tecnologia, integrados a
traves de algoritmos matematicos (Montull et al., 2022).
En la etapa postpandemia COVID 19, la resiliencia empre-
sarial deportiva también se ha incorporado como una de las
categorias investigativas que intenta evaluar los desafios de
esta gestion (Sadeqi-Arani & Ghahfarokhi, 2022).

Dentro de la gestion deportiva existen varios concep-
tos cada uno con el fin de asegurar un funcionamiento
eficiente y efectivo a mediano y largo plazo. Esto puede
incluir mejorar el rendimiento deportivo, aumentar la
participacion y el interes en el deporte, y generar ingresos
para el equipo o programa deportivo. Otros elementos
importantes dentro de ella son la toma de decisiones en
areas como la contratacion de entrenadores y jugadores, la
formacion de equipos, la estrategia de juego, la gestion de
recursos financieros junto a la promocion del deporte y del
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equipo. Segin Routier et al. (2022) en muchos de los
llamados paises desarrollados, la participacion en al menos
una actividad fisica o deportes constituye un fenomeno de
masas, combinado a una alta tasa de participaciéon que da
como resultado un volumen de practica mas alto.
Particularmente, la toma de decisiones es un compo-
nente clave en la interfaz de buenas practicas que se centra
en el atleta y permite una mayor participacion del mismo
(Paul et al., 2022). Es por ende que otra de las figuras
fundamentales es el gerente deportivo, sus habilidades y
conocimientos en areas deportiva, requieren también
habilidades administrativas como gestion financiera, lide-
razgo, comunicacion y negociaci()n. A su vez es importan-
te estar al tanto de las tendencias y desarrollos actuales en
el deporte y tener una comprension profunda de los de-
portes y los equipos o programas que se estan gestionando.
Kobayashi & Kimura (2022) demostraron que la vision
teorica de como tomamos decisiones sensoriomotoras
asume una interaccion mutua entre la toma de decisiones y
la accion. Conocida como la teoria de la decision incorpo-
rada, involucra las contribuciones de la accion y los proce-
sos motores a la toma de decisiones. Los modelos de ges-
tion deportiva no son privativos de la administracion, dado
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que existen estudios de aplicaciones en la salud deportiva
(Wu, 2022), asi como en el desarrollo de sistemas com-
plejos abiertos que constan de muchos componentes que
pueden interactuar entre si y con el entorno, surgiendo
nuevas formas de comportamientos y patrones que cada
vez se reconocen mas en los entornos deportivos como
sistemas adaptativos complejos (Yung et al., 2022).

La creciente comercializacion y profesionalizacion de la
industria deportiva implica que cada area se someta cons-
tantemente a pruebas de mejora en cuanto a su gestion
(Uzik et al., 2022), ofreciendo valor economico. Las de-
mandas de deporte crean desafios psicologicos y fisicos
para los atletas, por lo que es esencial comprender qué
factores contribuyen a la salud mental y la optimizacion del
rendimiento en el deporte (Ayala et al., 2022) y todo ello
requiere de una constante planificacion.

Sin embargo, esta es un area que en muchos casos pre-
senta un tipo de aprendizaje informal como mecanismo
mediador de la relacion entre el clima de aprendizaje y el
comportamiento ciudadano organizacional deportivo (Zia
et al., 2022), genera una actividad fisica con conciencia
hacia el cambio climatico y la salud generando un modelo
conceptual para planificar acciones de salud ptblica a nivel
organizacional (Schneider et al., 2022).

En cuanto a la gestion deportiva en los clubes, esta
puede generar un conflicto organizativo y formas de abor-
darlo por parte de los 6rganos administrativos y de forma-
cion en los clubes deportivos (Al-Saegh et al., 2022),
impacta en el concepto de marketing en clubes deportivos
de élite y en los estilos de liderazgo, cultura de aprendizaje
organizacional y clima para la innovacion de las organiza-
ciones deportivas (Matic, 2022).

El liderazgo transformacional y desempefio de equipos
deportivos, es también una de las aristas tratadas y que
genera un modelo indirecto condicional (Mach et al.,
2022), que potencia el papel la construccién de habilidades
sociales y entrenamiento deportivo en el desarrollo aca-
démico y profesional en humanidades y sociologia del
deporte (Jiang & Yin, 2022). Recientemente, el estrés
laboral es abordado como variable funcional en el desem-
pefio, sobretodo en directivos atléticos en contextos de-
portivos (Lee et al., 2022). En relacion, se explora una
dinamica de la comunicacion organizacional interna que
desarrolla una relacion con el creciente enfoque en la
consistencia y coherencia de la comunicacion externa de
las organizaciones (Manoli & Hodgkinson, 2021).

La industria deportiva es tan amplia que aborda con-
textos como la gestion estratégica de marca. Surgen ideas
y practicas novedosas, a menudo, inesperadas. Entre estas,
la gestion de marca dentro del deporte y a traves de ella,
sigue siendo un area Gnica para una mayor investigacion, y
que esta destinada a producir ideas interesantes debido a
las peculiaridades sociales, politicas, geograficas, culturales
e historicas del deporte, otorgandole una ventaja de co-
mercializacion natural (Manoli, 2022).

Teniendo en cuenta todo lo anteriormente senalado se
hace necesario establecer la pregunta de investigacion
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¢Cual es el estado actual de la gestion deportiva desde un
analisis de revision sistematica del contexto a nivel mun-
dial y la contribucion de Retos a dicho abordaje teorico?
Estableciendose como objetivo general analizar el estado
actual de la gestion deportiva desde un analisis del contex-
to a nivel mundial y los aportes de la revista Retos a dicho
campo. Esta revista es una valiosa herramienta para los
profesionales y estudiantes de la educacion fisica, el depor-
te y la recreacion, asi como para aquellos interesados en
estas areas.

Metodologia

En este trabajo se realiz6 un analisis de la bibliometria
de tipo descriptivo y de corte retrospectivo sobre el tema
de gestion deportiva. Utilizando como guia una adaptacion
de la propuesta de Matthew, et al (2021), se aplico la
metodologia de PRISMA, avalando asi la revision sistema-
tica. El diagrama PRISMA es una herramienta que se utili-
za para representar de manera grafica los diferentes pasos
involucrados en la realizacion de una revision sistematica.
Permite un enfoque metodologico que permite identificar,
evaluar y sintetizar la evidencia cientifica existente sobre
un tema determinado.

También ayuda a garantizar que todos los pasos clave
de la revision se lleven a cabo de manera sistematica y
exhaustiva, y permite visualizar de manera clara la canti-
dad de estudios que se han incluido y excluido en la revi-
sion. Por ende, consiste en una serie de etapas, incluyendo
la bisqueda de estudios, la seleccion de estudios, la ex-
traccion de datos y la evaluacion de la calidad de la eviden-
cia. Cada una de estas etapas se representan en el diagrama
mediante un bloque rectangulares, y las flechas entre los
bloques indican el flujo de los estudios a través de las dife-
rentes etapas de la revision.

Ademas de ser una herramienta 0til para visualizar los
pasos de la revision sistematica, el diagrama es una forma
eficaz de comunicar los resultados de la revision a otros
investigadores y profesionales del campo. Al incluir infor-
macion detallada sobre la cantidad de estudios incluidos y
excluidos, asi como la calidad de la evidencia, ofrece ro-
bustez y confiabilidad de los hallazgos de la revision. Es
por esto la justificacion de incluirla en la revision sistema-
tica y exhaustiva que fue realizada por los investigadores y
la calidad de la evidencia. Por lo tanto, el diagrama PRIS-
MA incluy0 la revision sistematica mediante los siguientes
pasos:

— Busqueda de estudios: Se utilizd6 la ecuacion de
basqueda: TITLE ("sports management") AND
PUBYEAR > 2011 AND (LIMIT-TO (LANGUAGE,
“English”) OR LIMIT-TO (LANGUAGE, “Spanish”)).
Por lo que como se observa en la ecuacion el afio de
2011 y los idiomas ingles y espafiol fueron los criterios
de exclusion. Incluyendo los articulos publicados pos-
teriormente a 2011.

— En un segundo analisis de contraste, con la ecuacion
de blsqueda: TITLE-ABS-KEY (sport AND manage-
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ment) AND (LIMIT-TO (EXACTSRCTITLE, "Re-
tos" ) ), se revisaron los aportes que la revista RETOS
ha realizado a esta tematica desde sus publicaciones
periodica. Obteniendo como rango el periodo de
2016-2022. La revista Retos: Retos: Nuevas Tenden-
cias en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, ofre-
ce una perspectiva tnica sobre los desafios y las opor-
tunidades actuales en estas areas. Los articulos publi-
cados en esta revista incluyen investigaciones origina-
les, revisiones sistematicas, opiniones de expertos y
analisis de casos. Es por eso que fue seleccionada por
loa autores de esta investigacion para una segunda eta-
pa de la revision bibliométrica.

—  Seleccion de estudios: Para obtener los mejores
resultados en la exploracion realizada se aplicaron estrate-
gias de busquedas como se pueden observar en la ecuacion
anterior, por ejemplo, en el campo de blsqueda de la base
de datos de Scopus, se marco la opcion “Title” con el fin de
tener la seguridad que los trabajos recuperados sean com-
patibles en mayor grado con el campo de estudio. Significa
que solo fueron seleccionados los articulos que se titularan
sports management o gestion deportiva, dado que se especifi-
caron ambos idiomas. Se incluyeron todos los trabajos con
el fin de analizar toda la literatura indexada en relacion con
este tema desde 2012 hasta 2022.

— Extraccion de datos: Se utilizaron las herramientas
estadisticas de Excel y el paquete Bibliometrix del
programa estadistico R, para la extraccion de la in-
formacion de las variables a analizar, nimero total de
publicaciones, porcentaje de publicaciones por revis-
ta, pais, instituciones, articulos mas citados, tipos de
documentos, factor de impacto y para el analisis de
mapeo bibliometrico.

— Evaluacion de la calidad de la evidencia: Posterior a
los pasos anteriores, se analizaron los resultados de
forma descriptiva y con base en esta informacion, se
elaboraron las tablas y graficos presentados en la sec-
cion de resultados.

El diagrama PRISMA también debe incluye informa-
cion sobre la calidad de la evidencia, utilizando una escala
de calificaciéon, que mide la confiabilidad de los resultados
de la revision (Page et al., 2020). Este lleva revision y
ajustes del diagrama, dado los resultados obtenidos el
diagrama no requirio ajustes.

Resultados

Revision sistémica de los sobre gestion deportiva

Informacion central (Figura 1). La informacion princi-
pal resultante de la basqueda realizada en la base de datos
de Scopus sobre el tema de investigacion “gestion deporti-
va” en el periodo de 2012 a 2022 arrojo los siguientes
resultados: en total fueron 376 documentos encontrados,
de los cuales 254 fueron articulos cientificos, 41 capitulos
de libros, 34 resimenes, 21 documentos conferencias, 11
libros y 15 de otros tipos de documentos.

La produccion anual mostrada en la figura 2 con res-
pecto al tema de investigacion Administracion deportiva
muestra un leve crecimiento entre los anos del 2012 a la
fecha, notandose un mayor interés de parte de los investi-
gadores de los afos 2018 a 2021, siendo este Gltimo el de
mayor produccion con 53 trabajos realizados, y se espera
que para 2022 esta cifra sea ain mayor en razon a que va
corriendo un poco mas de mitad de afio y ya se han creado
39 documentos, lo que representa una tasa de crecimiento
con respecto a 2018 de un 87%.

1. Identificacion de los estudios a través de bases de datos y registros: sports management ]
—
£ Registros identificados desde*: Gestion deportiva (sports management) en Reg?stros climinados antes de la S?ISCCIOH: .
‘8 . Registros marcados como no elegibles por herramientas
g Titulo, resumen y palabras claves: > J o = 1705
5“2 Registros Bases de datos SCOPUS (n = 2,266) Rc a}.ltomat;zaéorzl (= ) —165)§
] Registros Bases de datos Mendeley (n = 165) cgistros climinados por otras razones (n =165) Se
= excluye Base de datos Mendeley.
—
Registros examinados (sports management) en Titulo (n = 561) Registros excluidos®*
z ch%stros cxam%nados (sports management) en T%tulo, 2011-2023 (n:44?) No cumplian con el criterio de solo titulo (n = 1705)
< Registros examinados (sports management) en Titulo, 2011-2023 y Espafiol |~ No cumplian con el criterio de mayor a 2011 (n=122)
% e Inglés (n =446)
33
Informes evaluados para elegibilidad —p Informes excluidos:
(n =410) Motivo 1. Dublicados (n = 34)
~
g Estudios incluidos en la revision (n = 376)
T -Articulos cientificos (n= 254) -Libros (n=11) -Capitulos de libros (n=41)
-—3 -Documentos conferencias (n=21), -Restmenes tipos de documentos (n=34)
g -Otros tipos de documentos (n=15)
2.  Identificacion de los estudios a través de bases de datos y registros: sports management Retos ]
-
N
o . . .
= Registros identificados desde*: Gestion deportiva (sports management) en Registros eliminados antes de la seleccion:
9 - N . . Registros marcados como no elegibles por herramien-
8 Titulo, resumen y palabras claves: - o
% Registros Bases de datos SCOPUS (n = 2,266) by s ?lc autoxlljlat-lzazllon (n =1705) _
5 Registros Bases de datos Mendeley (n = 165) Registros eliminados por otras razones (n =165) Se
= excluye Base de datos Mendeley.
J
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Figura 1. Prisma de la revision sistematica.
* Considera, informacion del namero de registros identificados de cada base de datos o registro buscado.
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Figura 2. Productividad anual

Sellars (2022) afirma que debido al aumento de la par-
ticipacion en el atletismo en la escuela secundaria y el
creciente namero de mujeres aficionadas al deporte se
puede deducir que las mujeres estan interesadas en el
deporte. Sin embargo, a pesar de su interés, las mujeres
estan su representadas en los programas de licenciatura en
gestion deportiva y en las carreras deportivas. Este articulo
propone el modelo conceptual Sport Management Major
Choice (SMMC) que amplia la teoria social cognitiva de la
carrera (SCCT) para explorar la eleccion académica y el
camino de desarrollo profesional de las mujeres en la ges-
tion deportiva. La futura validacion y aplicacion de este
modelo permitira a los Gerentes Deportivos identificar
formas de aumentar la inscripcion de mujeres en los pro-
gramas de grado de Gestion Deportiva, con el objetivo
final de aumentar el nimero de mujeres que trabajan en el
deporte.

Lo indicado en el parrafo anterior, es de una de las in-
vestigaciones mas relevantes realizada en el pafs que mas
aporta en el tema de investigacion, como se observa en la
figura 3 es Estados Unidos que hace un aporte area de
estudio de 362 trabajos, y que hace una gran diferencia con
respecto a los paises que le siguen como lo son Espafia y
China con 81 y 65 aportes cada uno.

La institucion Louisiana State University segun la figura
4 es la que mas aportes ha hecho al campo de estudio y uno
de esos es el del autor Seifried (2014). En el cual explorara
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el desarrollo de la Sociedad Norteamericana para la Ges-
tion Deportiva (NASSM) y mapear la base que individuos
especificos, obras historicas e historiadores proporciona-
ron a los fundadores de esa organizacion y el campo de la
gestion deportiva en general. El documento también tiene
como objetivo rastrear los comienzos de la gestion depor-
tiva y presentar el deporte como un area viable para que
los historiadores de negocios y gestion realicen sus investi-
gaciones y discutan la teorfa.
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Figura 3. Productividad por paises a nivel mundial

Fuente: Segan datos de la base de datos de Scopus, 2022
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Figura 4. Productividad por instituciones a nivel mundial
Fuente: Segan datos de la base de datos de Scopus, 2022

Diseno/metodologia/enfoque: siguiendo el trabajo
inicial iniciado por Wilde et al., este estudio se baso en
una amplia gama de fuentes primarias y secundarias y
adopto6 un enfoque anticuario y reconstruccionista. Especi-
ficamente, disertaciones, articulos de investigacion y ar-
chivos de NASSM relacionados con el deporte/enfocados
en un tiempo especifico, junto con libros y archivos publi-
cados, se utilizaron para trabajar hacia el proposito del
estudio. Hallazgos: Este documento ilustra que algunos de
los miembros fundadores criticos de la gestion deportiva y
NASSM se basaron en la formacion de historiadores, con
especial énfasis en la historia empresarial, y reaccionaron a
indicaciones especificas para crear el campo (es decir,
gestion deportiva).

La "historia" y los historiadores capacitados tuvieron
un impacto directo en el campo de la gestion deportiva al
ayudar a establecer NASSM, el Journal of Sport Manage-
ment y los programas de estudios de posgrado, ademas de
disefiar los primeros estandares de acreditacion de campo
y los libros de texto fundamentales necesarios para educar
al deporte generalista o especializado.

En la tabla 1 se puede ver que los autores con mayor
indice H en la tematica estudiada son Cunningham G. y
Shaw S., con un indicador de 5 cada uno, del primer autor
se resalta un analisis de la literatura donde se encontro que
“Sport Management Review ha sido el lider en gestion
deportiva en la publicacion de revisiones de literatura y
nuevos marcos teoricos. A pesar de estos avances, los
académicos no han examinado criticamente la teoria y su
lugar en la erudicion de la gestion deportiva. El propésito
de este intercambio académico es abordar estos temas, de
modo que se invito a cinco académicos a discutir como
conceptualizan la teoria, el papel de la teoria en la acade-
Tabla 2.

Revistas con mas impacto a nivel mundial

mia y el proceso en el que se involucran al desarrollar sus
propias teorias. Este articulo proporciona una descripcion
general del tema y presenta los articulos” (Cunningham,

2013).

Tabla 1.
fndice H. por autores
Element oM e W byt
index  index index
Cunningham G. 5 8 0.5 163 8 2013
Shaw S. 5 5 0.71 161 5 2016
Hardin R. 4 5 0.67 49 5 2017
Hoceber L. 4 4 0.5 105 4 2015
Taylor E. 4 6 0.67 51 6 2017
Doherty A. 3 5 0.3 148 5 2013
Fink J. 3 5 0.3 49 5 2013
Gonzalez-Serrano M. 3 3 1 26 3 2020
Lépez-Carril S. 3 5 0.75 26 5 2019
Pierce D. 3 4 0.43 22 5 2016

Fuente: Segun datos de la base de datos de Scopus, 2022

Este articulo esta disefiado para generar una reflexion
sobre el desarrollo de la teorfa en la gestion deportiva. Se
ofrece una descripcion general basica de la teoria y el desa-
rrollo de la teoria junto con los pensamientos del autor
sobre las caracteristicas necesarias para generar contribu-
ciones teoricas solidas. Ademas, la autora proporciona las
estrategias que utiliza cuando se involucra en estos esfuer-
zos académicos. Finalmente, el articulo concluye con una
discusion de las barreras potenciales para el desarrollo de
la teorfa dentro del campo de la gestion deportiva (Fink,
2013). Lo anterior fue tomado de la revista con mayor
impacto en el tema de la Administracion deportiva, la cual
fue Sport management review, con un indicador de 14
como se evidencia en la tabla 2, seguida de ella se encuen-
tran Journal of sport management y European sport mana-
gement con indicadores de 11 y 9 respectivamente.

Element h_index g_index m_index TC NP PY_start
Sport Management Review 14 22 1.27 650 22 2012
Journal Of Sport Management 11 20 1 422 20 2012
European Sport Management Quarterly 9 17 0.9 311 17 2013
Journal Of Hospitality, Leisure, Sport And Tourism Education 9 11 1 155 17 2014
Sport Management Education Journal 9 12 1.29 250 47 2016
Measurement In Physical Education And Exercise Science 4 5 1 45 5 2019
Annals Of Leisure Research 3 3 0.27 36 3 2012
Critical Issues In Global Sport Management 2 2 0.29 4 2 2016
Education And Training 2 2 0.22 46 2 2014
Frontiers In Psychology 2 2 0.67 18 2 2020

Fuente: Segtn datos de la base de datos de Scopus, 2022
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Resultados y hallazgos: El marco de valor del deporte
(SVF) proporciona 10 premisas fundamentales sobre la
creacion conjunta de valor en la gestion del deporte y
sugiere tres niveles para su analisis. La principal contribu-
cion es una base tedrica nueva y mejor para explicar los
fenomenos de la gestion deportiva en comparacion con el
pensamiento econémico deportivo tradicional. Ademas, la
SVF proporciona orientacion en la estructuracion de la
investigacion en gestion deportiva. Implicaciones: el mar-
co alienta a los investigadores y profesionales a repensar

sus estrategias aplicando una logica diferente que captura
la complejidad de la gestion deportiva (Woratschek,
2014). El trabajo citado anteriormente es de los documen-
tos mas citados en el area de estudio, cuenta 120 citas
como se observa en la tabla 3, este esta seguido en refe-
rencias por los trabajos de Doherty A. del afio 2013 publi-
cado en la revista Sport management review con 86 cita-
ciones y de Peachey J.W. del afio 2015 de la revista Jour-
nal sport management con 82 citas.

Tabla 3.
Documentos mas citados a nivel mundial
Documentos DOI Citas
Woratschek H, 2014, Eur Sport Manage Q 10.1080/16184742.2013.865776 120
Doherty A, 2013, Sport Manage Rev 10.1016/j.smr.2011.12.006 86
Peachey Jw, 2015, ] Sport Manage 10.1123/jsm.2014-0126 82
Cunningham Gb, 2018, Sport Manage Rev 10.1016/j.smr.2017.11.002 72
Eime Rm, 2015, Sport Manage Rev 10.1016/j.smr.2014.05.004 72
Dowling M, 2014, Sport Manage Rev 10.1016/j.smr.2014.02.003 61
Yoshida M, 2017, Sport Manage Rev 10.1016/j.smr.2017.01.002 50
Cunningham Gb, 2013, Sport Manage Rev 10.1016/j.smr.2012.01.006 47
Doherty A, 2013, J Sport Manage 10.1123/jsm.27.1.1 45
Mccullough Bp, 2020, J Sport Manage 10.1123/jsm.2019-0294 41

Fuente: Segtn datos de la base de datos de Scopus, 2022

La teorfa economica del deporte y los modelos de ges-
tion han sido criticados con frecuencia por no explicar
suficientemente los fenomenos de la gestion deportiva.
Este articulo aborda esta brecha al proponer un marco
conceptual que puede usarse para comprender los proble-
mas de gestion deportiva y derivar estrategias apropiadas.
Métodos de investigacion: El marco propuesto en este
articulo conceptual se ha desarrollado a través de una revi-
sion critica de la literatura existente sobre gestion deporti-
va y consideraciones teoricas basadas en la 1ogica del servi-
cio dominante.

Las redes tematicas se estructuran segln la frecuencia
de co-ocurrencia de palabras clave y se agrupan utilizando
el algoritmo de centros simples, uno de los mas conocidos
en la literatura y utilizado para el analisis de co-palabras.
Ademas, este algoritmo devuelve grupos etiquetados con
la etiqueta del nodo mas central; es decir, del grupo de
palabras clave la etiqueta mas relevante agrupa al resto de
etiquetas seglin sus relaciones e importancia. Cuando se
completa la red bibliométrica de co-palabras, la similitud
se calcula a partir de la co-ocurrencia de las palabras clave
identificadas en el conjunto de publicaciones. Como resul-
tado, se identifican un conjunto de grupos de palabras
clave y sus conexiones, estos grupos se denominan temas y
se clasifican en cuatro categorias, segiin la centralidad y
densidad de Callon.

- Temas motores (Q1, cuadrante superior derecho):
estos temas estan bien desarrollados y son importantes
para la estructura del campo de investigacion;

- Temas periféricos (Q2, cuadrante superior izquier-
do): vinculos internos bien desarrollados, pero vinculos
externos poco importantes Yy, por lo tanto, tienen un papel
marginal para el desarrollo del campo cientifico;

- Temas emergentes o en declive (Q3, cuadrante infe-
rior izquierdo): Ambos estan débilmente desarrollados y
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son marginales;

- Temas basicos y transversales (Q4, cuadrante inferior
izquierdo): Son importantes para un campo de investiga-
cion, pero no estan desarrollados. (Lopez-Robles & Gua-
llar, 2019)

De lo anterior se puede afirmar de acuerdo a los obser-
vado en la figura 5, los temas motores o principales del
campo de investigacion administracion deportiva son los
siguientes:

- Sports management research: conformado por los
términos, academia, profession, professionalization y ser-
vice quality. (Investigacion en gestion deportiva: acade-
mia, profesion, profesionalizacion y calidad del servicio.)

- Sports management: content analysis, bibliometric
analysis, cognitive bias, data mining, decision making,
emotions, research trends, scientific-research articles
(Gestion deportiva: analisis de contenido, analisis biblio-
meétrico, sesgo cognitivo, mineria de datos, toma de deci-
siones, emociones, tendencias de investigacion, articulos
de investigacion cientifica).

- Networking: networks, students, faculty develop-
ment, organizational behavior y politics (Networking:
redes, estudiantes, desarrollo docente, comportamiento
organizacional y politica).

- Race: research methods, action research y re-
search design (Carrera: métodos de investigacion, investi-
gacion accion y disefio de investigacion).

Esto indica que en el analisis bibliométrico realizado
sobre la investigacion gestion deportiva, los términos y
palabras encontrados tienen una fuerte relacion y se inter-
preta ademas que es un tema homogéneo, porque tambien
el término lo encontramos en el cuadrante Q4 el cual
significa que es un tema transversal con otros frentes o
lineas de investigacion.
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Figura 5. Mapa tematico. Fuente: Bibliometrix

Andlisis de co-citaciones

El analisis de co-citas parte de la asuncion de que entre
dos 0 mas documentos que son co-citados (citados juntos)
en un tercero y posterior trabajo, existe —al menos desde
la perspectiva del autor citante— una similaridad temati-
ca; y que cuanto mayor sea la frecuencia de co-citacion,
mayor sera la afinidad entre ellos. La intensidad de esta
relacion esta dada, entonces, por la cantidad de documen-

L. ®

amis

sknner

tos citantes que tienen el mismo par de documentos en sus
referencias. Si se asume que los documentos altamente
citados representan los conceptos, métodos o experimen-
tos claves en un campo, los patrones de co-citaciéon po-
drian ser usados para identificar y visualizar las relaciones
entre estas ideas claves (Small, 1973). (Miguel, Moya-
Anegon, & Herrero-Solana, 2007)

Los autores con una similaridad tematica agrupados por
frentes de investigacion se presentan en la figura 6, donde
se aprecia que hay formados tres clisteres integrados de la
siguiente manera:

Clister rojo: Cunningham, Smith, Jones, Taylor y An-
derson, estos autores son los mas representativos del gru-
po y comparten una misma linea de investigacion.

Claster verde: Chelladurai (2013), Pitts, Chalip y
Parks, estos investigadores son los mas relevantes del
grupoy comparten un mismo frente tematico.

Clister azul: Los autores Shilbury, Shaw, Frisby y
Doherty, son los que mas referencian en este grupo y
comparten una similitud en el tema que estudian.

dogny :

cunm!ghar‘!'\ jg; ® p.

3
2 p
g

Figura 6. Co-citacion autores. Fuente: Bibliometrix

Los documentos con frentes de investigacion similares
se presentan en la figura 7, donde se puede observar que
hay formados tres grupos integrados de la siguiente mane-
ra:

Clister rojo: Cunningham G.B. 2013, Chalip 1. 2006,
Costa C.A. 2005 y Pitts B.G. 2001, estos trabajos de in-
vestigacion son los mas representativos del grupo y com-
parten una misma linea de estudio.
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Clister verde: Jones D.F. 2008, Burton L.J 2015 y
Cuneen ]. 2004, estas investigaciones son las mas relevan-
tes del grupo y comparten un mismo frente tematico.

Claster azul: Los trabajos de Frisby W. 2005, Thibault
L. 2009, Doherty A. 2013 y Newman ].I. 2014, son los
que mas referencian en este grupo y comparten una simili-
tud en el tema que los componen.

Las revistas con frentes de investigacion similares se
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presentan en la figura 8, donde se puede ver que hay con-
formados tres grupos reunidos de la siguiente forma:
Cluster rojo: Journal of sport management, Sport ma-

nagement review y European sport management quar-
terly, estas fuentes son los mas representativas del grupo y
comparten una misma linea de estudio.
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Figura 7. Co-citacion papers. Fuente: Bibliometrix
Clister verde: Academy of management review, Sex Cluster azul: Las fuentes International review for the
roles, Academy of management journal y Administrative  sociology of sport, Sport, Sociology of sport journal y
Sport in society, son las que mas citan en este grupo y

science quarterly, estas revistas son las mas relevantes del
comparten una misma disciplina.
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Revision sistémica de los sobre gestion deportiva en
retos

Tomando en cuenta 2016 como afio base, las publica-
ciones sobre gestion deportiva en Retos son cada vez mas
crecientes (Tabla 4), esto demuestra el compromiso de los
autores que publican en este medio, de divulgar sus resul-
tados e investigaciones sobre el tema en cuestion, convir-
tiendo asi a la revista en un referente.

Tabla 4.
Tendencia de publicaciones sobre gestion deportiva en Retos

Porcentaje respecto alas Tasa de creci-

Afo Articulos L . .
publicaciones mundiales miento
2022 13 33% 77%
2021 11 21% 73%
2020 11 30% 73%
2019 14 33% 79%
2018 8 20% 63%
2017 1 3% -200%
2016 3 10% 0%

Fuente: Segan datos de la base de datos de Scopus, 2022

A diferencia del comportamiento mundial donde es
EEUU, el pafs de mayor incidencia, Retos abre paso a
Espafa y otros paises latinoamericanos (Figura 9), lo cual
constituye una ayuda inmensurable para el desarrollo de la
gestion deportiva en estos paises donde el acceso a la in-
formacioén podria constituir una barrera fundamental para
ser vencida.

Universidad Metropolitana del Ecuador
Universidad de Sucre
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Universidad Central del Ecuador
Universitat de Lleida

Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla
Universidad de Granada

Universidad de Extremadura
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Universidad de Castilla-La Mancha
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Figura 9. Productividad por paises en RETOS
Fuente: Segtn datos de la base de datos de Scopus, 2022

La Universidad de Castilla- La Mancha segan la figura
10 es la que mas aportes ha hecho al campo de estudio y
contribuyendo principalmente a la gestion deportiva en
centros educativos segin los estudios de Emeterio et al.
(2019), Emeterio et al. (2020) y Gallardo-Guerrero, et al.
(2021), Ortega Martinez et al. (2021), Pificiro, et al.
(2022).

w
~
“«
fe)}

Figura 10. Productividad por instituciones en RETOS

Fuente: Segun datos de la base de datos de Scopus, 2022

En resumen, en la linea de tiempo de 2016:2022, RE-
TOS ha identificado 61 articulos sobre gestion deportiva,
de los cuales tres son de revision. La tasa anual de creci-
miento ha sido del 27,68%, con un promedio 2,13 docu-
mentos por afio, y un promedio de citaciones por docu-
mentos de 2,934. En el analisis bibliométrico, el software
identifico 2761 referencias, 215 palabras clave del autor,
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189 autores y un 22,95 % de coautorias internacionales.
Los autores mas Produccion a lo largo del tiempo se ubi-
can principalmente a partir de 2019 (Figura 11). Adn
queda un camino por recorrer lo que implica mejorar el
indice de citacion de los articulos que RETOS, publica
sobre el tema (Tabla 5) con un promedio de 6 citaciones.
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Figura 11. Principales autores sobre gestion deportiva en RETOS.
Fuente: Bibliometrix
Tabla 5.

Documentos mas citados en RETOS sobre gestion deportiva

Paper Total de citaciones TC por ano Normalized TC
CAMPOS GG, 2017, RETOS 29 4,83 1,00
DEL CAMPO VL, 2016, RETOS 13 1,86 2,05
ESTRADA-MARCEN N, 2019, RETOS 11 2,75 3,14
PASCUAL FG, 2020, RETOS 9 3,00 3,00
CORBI M, 2019, RETOS 7 1,75 2,00
ESTRADA-MARCEN N, 2018, RETOS 7 1,40 3,50
NUVIALA RN, 2021, RETOS 6 3,00 2,64
ORTEGA MARTINEZ J1, 2021, RETOS 6 3,00 2,64
VILLAFUERTE J, 2019, RETOS 6 1,50 1,71
NOGUEIRA MENDES RM, 2021, RETOS 5 2,50 2,20
EMETERIO ICS, 2020, RETOS 5 1,67 1,67
OJEDA R, 2019, RETOS 5 1,25 1,43
HEREDIA CMR, 2019, RETOS 5 1,25 1,43
DEL CAMPO VL, 2021, RETOS 4 2,00 1,76
NAVARRO JRS, 2020, RETOS 4 1,33 1,33
DA COSTA FR, 2020, RETOS 3 1,00 1,00

Fuente: Bibliometrix
Discusion

Seglin Fan et al. (2021) uno de los desafios de la ges-
tion deportiva es también la evaluacion del impacto de los
mega eventos deportivos con un profundo impacto del
proceso de urbanizacion, la optimizacion de la estructura
espacial urbana y la mejora de la competitividad de la
ciudad anfitriona. Los resultados obtenidos en esta investi-
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gacion concuerdan en que entre las variables que mas se
tratan estan las oportunidades y desafios del desarrollo
deportivo inteligente coincidiendo con Pey (2021) que
garantizan la modernizacion de la gobernanza del deporte
contemporaneo dado los criterios de Hassan et al. (2021).
La gestion deportiva es una tarea compleja que requie-
re de una combinacion de habilidades técnicas, administra-
tivas y de liderazgo, por lo que se enfrenta a mantener un
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presupuesto equilibrado y hacer frente a los costos de los
equipos, instalaciones y eventos deportivos es un reto
constante. Ademas, incluye la negociacion de contratos
con jugadores, entrenadores, patrocinadores y otros pro-
veedores, lo que requiere habilidades avanzadas de nego-
ciacion. En ese sentido, la formacion de equipos de alto
rendimiento requiere de una combinacion de habilidades
técnicas y de liderazgo.

Es importante resaltar que la gestion deportiva debe
tomar medidas para prevenir y tratar las lesiones, dado que
estas pueden tener un impacto significativo en el rendi-
miento de los jugadores y en los resultados de los equipos.
También son significativas las regulaciones y cumplimien-
tos de los objetivos, es porque la gestion deportiva debe
asegurarse de cumplir con todas las regulaciones deporti-
vas y legales, lo que puede estar en constante evolucion y
vinculado a la toma de decisiones estratégicas. Por ende, la
gestion deportiva debe tomar decisiones estratégicas im-
portantes sobre como seleccionar y desarrollar a los juga-
dores, como financiar los equipos y como promocionar el
deporte, qué cambios existen en la tecnologia y la globali-
zacion. Por Gltimo, cabe resaltar que dichas tecnologias
estan cambiando constantemente el paisaje deportivo, lo
que requiere una adaptacion continua por parte de la ges-
tion deportiva, ejemplo de esto son los eSport.

Como establece Orr (2021), es necesario encontrar
consenso sobre indicadores para la capacidad del clima
organizacional en el deporte, sobre la base de un gran
volumen de investigaciones recientes. Por su parte tam-
bién se corrobora el criterio de Taylor et al. (2022) y
Escamilla-Fajardo et al. (2021) quienes respectivamente
hacen un mayor énfasis en el marco de desempefio, resul-
tado y proceso que tiene la gestion deportiva en el poten-
cial de senalar varios marcadores de efectividad en relacion
directa y positiva con el desempefio final de los empleados.

Conclusiones

A modo de conclusion sobre el analisis bibliométrico
aplicado al campo de investigacion la gestion deportiva, se
obtuvo que es un tema bastante explorado a nivel mundial,
siendo Estados Unidos el pais mas representativo en el area
a nivel mundial con un 48% de la produccion, seguido de
lejos por Espafia 11%, quien sin embargo es el mas impor-
tante a nivel de Retos. También, que segun el analisis de
los téerminos y palabras claves de los autores, existen varios
frentes de investigacion y que el tema en estudio es trans-
versal a todos ellos y a la vez es el tema motor o con mas
relevancia de todos los encontrados. En resumen, la ges-
tion deportiva es un campo desafiante que requiere una
combinacion de habilidades técnicas, administrativas y de
liderazgo para tener éxito.

La parte descriptiva del analisis mostro que los autores
y las revistas que mas impactan sobre esta disciplina y con
los cuales también se coincide en esta investigacion son
Cunningham G. y Shaw S.; Sport management review y
Journal of sport management. En concordancia con el pais
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mas productivo que fue Estados Unidos, una de las univer-
sidades del mismo fue la que aport6 mas trabajos de inves-
tigacion al tema en cuestion, mientras que en Retos es
Castilla-La Mancha. En general, se concibe que la explora-
cion de la literatura realizada en el metabuscador Scopus
arroj6 buenos resultados, debido a ser un tema bastante
explorado por los investigadores y a las estrategias utiliza-
das para recuperar los documentos mas pertinentes. Uno
de los futuros trabajos a realizar sera una revision biblio-
meétrica en general de la Revista Retos sobre los temas que
ademas de la gestion deportiva trata, asi como una investi-
gacion sobre las tendencias de la economia deportiva y su
contribucio6n al desarrollo econémico local.
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