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Resumen. El presente articulo se enmarca en el proyecto de transferencia de conocimiento promovido por la Geréncia de Serveis d’Es-
ports de la Diputacid de Barcelona (ref. 2020/001556). El proyecto tiene como objetivo elaborar una ribrica de evaluacion para identificar
la capacidad educativa de la actividad fisico-deportiva practicada por la poblacion en edad escolar en entidades deportivas de educaciéon
no formal de la provincia de Barcelona. A tal efecto, se realizo un analisis documental del deporte educativo y un trabajo de campo a
través de tres grupos de discusion con los diferentes agentes implicados en las actividades. A partir del anélisis cualitativo y de la trian-
gulacién de los datos, se extrajeron las dimensiones y los indicadores de la ribrica que se graduaron en cuatro niveles de desemperio.
Posteriormente, se llevo a cabo la validacién del instrumento de evaluacion por personas expertas. La version resultante se piloto en
cinco entidades deportivas de distintos municipios de la provincia de Barcelona.
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cion de la practica deportiva.

Abstract. This article is part of the knowledge transfer project promoted by the Geréncia de Serveis d’Esports de la Diputacié de Barcelona
(ref. 2020/001556). The purpose of this project was to develop an assessment rubric to identify the educational capacity of the physical
activity and sports practiced by the school-age population in non-formal educational sports entities in the province of Barcelona. To
this end, a documentary analysis of educational sport and a fieldwork were carried out through three focus groups with the different
agents involved in the activities. From the qualitative analysis and the triangulation of the data, the dimensions and indicators of the
rubric were extracted, which were graduated in four performance levels. Subsequently, the validation of the evaluation instrument was
carried out by experts. The resulting version was piloted in five sports entities in different communities in the province of Barcelona.
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tice assessment.
Introduccion

La actividad fisica y el deporte mas concretamente,
ocupan un lugar significativo en las sociedades modernas
donde su practica ha ido penetrando en todo su tejido social
(Gutiérrez, 2004). La inquietud por una practica deportiva
educativa ha sido un elemento de constante reflexiéon en
el deporte en edad escolar, donde el modelo de deporte
federativo, basado en la tecnificacién imitando el depor-
te profesional de competicion, se ha ido consolidando en
Europa (CSD, 2007). La implantacién de este modelo se
ha justificado bajo el falso convencimiento que supondria
una mejora de los resultados de los deportes de alto nivel.
Este argumento se considera hoy superado por la literatura
cientifica (Kirk & Gorely, 2000). Sin embargo, las inter-
pretaciones que se hacen en el ambito de la competicion en
relacion a las equivalencias entre éxito, como sinénimo de
ganar, y fracaso como de perder, motivan a que se priorice
el resultado sobre otros parametros (Smoll & Smith, 2009).
Esta prevalencia conlleva la aparicion de conductas contra-
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rias al juego limpio en el deporte escolar, situandose en un
ecosistema de contradiccion dificil de superar.

El Consejo Superior de Deportes (2009) describe el de-
porte en edad escolar como la actividad fisica y deportiva
orientada a la poblacién que esta formandose en las distintas
etapas del sistema educativo, tanto dentro como fuera de los
centros educativos, y una vez finalizado el horario lectivo.
Entendemos, como argumentan Lleixa y Gonzélez (2010),
que la actividad-fisico deportiva en edad escolar, sea ludi-
ca o claramente competitiva, debe tener un irrenunciable
carcter educativo. Aun asi, el deporte por si mismo no es
educativo (Hartmann, Sullivan, & Nelson, 2012; Martinez,
Cepero, Collado, Padial, Pérez, & Palomares, 2014; Mon-
jas, Ponce, & Gea, 2015).

La oportunidad educativa del deporte reside en la orien-
tacion de su practica y la accién pedagégica que envuelve
dicha practica (Ruiz, Ponce, Sanz, & Valdemoros, 2015;
Palacio & Acebes-Sanchez, 2022). El deporte deviene edu-
cativo en el como decidimos que trataremos el conjunto
de habilidades, técnicas y estrategias en nuestras practicas
y con qué finalidad las vamos a ensefiar, y nuestros jovenes

deportistas las van a aprender favoreciendo su desarrollo
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moral (Mujica-Johnson, & Orellana-Arduiz, 2022), su au-
tonomia y competencia social (Martinez de Ojeda, Puente,
Méndez, & Mahedero, 2019).

Le Boulch (1991) establecia que una practica deportiva
se consideraba educativa si era capaz de garantizar el desa-
rrollo de las aptitudes motrices y psicomotrices en relacién
a los aspectos afectivos, emocionales, cognitivos y sociales
de la persona. En la actualidad muchos otros autores y au-
toras han reflexionado sobre los elementos que determinan
si el deporte es educativo. Lleixa, Gonzalez, Monguillot,
Daza, y Braz (2015) enfatizan, ademas, la necesidad de inte-
grar las practicas de habitos saludables, la participacion acti-
va, segura, democratica y no discriminatoria, favoreciendo
la autonomia de las nifios/as y los jovenes y centradas sobre
todo en los valores de la responsabilidad personal y social.

Gutiérrez (2004), reflexiona sobre los indicadores que
nos permiten identificar una buena practica educativa en el
ambito deportivo, entre los que destaca: respetar la unidad
de la persona, favorecer su capacidad de evaluar sus posibi-
lidades y el respeto en si mismo y hacia los demas, favorecer
una practica en un ambiente de gozo sin perder el rigor
de aprendizaje, garantizar practicas educativas de éxito y
garantizar la diversidad de actividades.

Otros autores como Gutiérrez, Carratald, Guzman, y
Pablos (2010) concluyen que la practica en el deporte juve-
nil para ser educativa debe proponerse, promover la salud,
favorecer la socializacion, ensefiar valores, garantizar el de-
sarrollo de la personalidad, respetar las reglas, haciendo es-
pecial hincapié¢ en la formacién moral y social. Por tltimo,
senialan la necesidad de favorecer la adquisicion de habitos
deportivos y estilos de vida saludables, perdurables en la
vida adulta. En una linea parecida la DIBA (2011) analiza
los beneficios del deporte en el desarrollo psicosocial de los
chicos/as destacando la contribucién en el desarrollo del
liderazgo, la autonomia y la adquisicién del espiritu del fair
play. Por su parte Guijarro, Rocamora, Evangelio y Gon-
zalez (2020), destacan el modelo de educacién deportiva,
precisamente, porque ofrece mejoras significativas para los
jovenes deportistas en los dominios social, afectivo, fisico
y cognitivo

La revisién tedrica sobre cuindo se puede considerar
que una préctica deportiva es educativa, nos interpela di-
rectamente a revisar los objetivos desde un modelo ecolé-
gico (Gutiérrez, 2004). Este modelo lleva a una interven-
cion coordinada global, es decir, de todos los agentes que
intervienen en el deporte escolar. Por lo tanto, es necesario
revisar el papel que juegan las personas organizadoras y ges-
toras del deporte en edad escolar, los técnicos y técnicas,
las familias, y los y las arbitros, y a poder ser, revisar los
modelos que nos ofrece el deporte profesional. El deporte
solo puede ser educativo superando sus propias contradic-
ciones desde un planteamiento de conciencia y responsabi-

lidad colectiva de todos los agentes que intervienen en su
practica (Prieto-Andreu & Ramirez-Murioz, 2021).

Anteriormente se argumentaba que el deporte en si
mismo no es educativo, aunque no existe un consenso ab-
soluto sobre el tema (Mujica-Johnson & Orellana-Arduiz,
2022; Mujica-Johnson, 2020). Sin embargo, autores como
Velazquez-Buendia (2019) afirman que el deporte en si no
tiene valores. Los valores del deporte son el resultado de
las valoraciones que hacen los individuos y las entidades
que los gestionan (Heinemann, 2001), por lo que resulta
fundamental asegurar que las practicas deportivas persigan
comportamientos y actitudes positivas entre los jovenes
deportistas. Ahora bien, ;cudles son los valores que debe
promover el deporte en edad escolar?

Gutiérrez, Carratald, Guzman, y Pablos (2010) afirman
que no existe un consenso en relacion a la definicion de
aquellos valores vinculados al deporte, aunque existe una
amplia literatura cientifica sobre el tema. La mayoria de
instrumentos desarrollados para abordar la reflexion sobre
los valores se orientan desde las percepciones personales de
los propios deportistas, por ejemplo, el Rokeach Value Sur-
vey (RVS) (Rokeach, 1967). Otros trabajos posteriores han
mostrado los valores mas relevantes en la practica deportiva
a través de entrevistas a deportistas, ver (Cruz, 1991; Lee,
1993; Lee & Cockman, 1990; Lee, Whitehead, & Balchin,
2000). Los ultimos autores concluyen que los valores més
relevantes bajo la perspectiva de los jovenes deportistas son:
la diversion, el éxito personal, la deportividad, la justicia,
la ayuda, la tolerancia, el perfeccionamiento, la obediencia,
la cohesién de equipo, el compromiso, la emocion, la salud
y la forma fisica, la autorrealizacion, la imagen publica, la
compania, la conformidad y el triunfo.

Desde la misma éptica de medir las prioridades de los
valores desde la vision de los deportistas, pero esta vez
a través de cuestionarios y escalas, destacamos el traba-
jo de Simmons y Dickinson (1986) que desarrollaron un
instrumento para medir las prioridades de los valores de
los deportistas: el The Survey of Values Sport. Los autores
extrajeron 14 valores agrupados en cinco dimensiones:
éxito, practica de ejercicio, socializacién, buena salud y
autorrealizacién. Gutiérrez (1994), en una misma linea
de investigacién, obtuvo 64 valores distribuidos en cinco
dimensiones: éxito y poder social, deportividad y juego
limpio, expresién de sentimientos, compania y diversion,
habilidad y forma fisica.

Posteriormente, autores como Gutiérrez, Carrata-
13, Guzman, y Pablos (2010), asi como, Cruz, Boixadés,
Valiente, y Capdevila (1995) corroboraron los resultados
anteriores en investigaciones realizadas con adolescentes
espanoles, afadiendo también la mirada de las familias,
entrenadores/as y gestores. Los resultados de dicha inves-
tigaci()n se agruparon en cuatro grandes dimensiones: auto-
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rrealizacion y progreso; cooperacion y juego limpio; poder
y deseo de triunfo; amistad y comprension vy, finalmente,
diversién en el juego.

Otras investigaciones han procurado poner el acento
en los valores que pueden promocionarse a través de la
practica del deporte. Destaca en este campo la investiga-
cion significativa y clasica de los autores Frost y Sims (1974)
que preguntaron a personas expertas utilizando grupos de
discusion, sobre los valores que debia potenciar el deporte.
Los autores obtuvieron 75 valores clasificados en tres gran-
des dimensiones: dimensién general, dimension psicosocial
y deporte recreativo y al aire libre. En esta misma orien-
tacion, Gutiérrez (1995) sugiere diferenciar los valores de
tipo social de los de tipo personal.

Finalmente, se destaca el estudio de Iturbide-Luquin y
Elosua-Oliden (2017) sobre los valores que integran el cons-
tructo deportividad basandose en el Codigo de Etica Depor-
tiva del Conscjo de Europa. Este trabajo sigue la estela de
la propuesta de Vallerand, Bri¢re, Blanchard y Provencher
(1997) que elaboraron el MSOS (Multidimensional Sportsper-
sonship Orientations Scale). Los resultados de la investigacion
de los autores sefialaron que los valores atribuibles a la de-
portividad eran: a) el disfrute; b) el respeto; ¢) compromiso
en la implicacién; d) juego limpio; y ¢) la participacion.

El presente articulo tiene como objetivo mostrar el pro-
ceso de elaboracion de una ribrica orientada a la evaluacion
de la capacidad educativa de la actividad fisico-deportiva en
la poblacién en edad escolar en entidades no formales de
la provincia de Barcelona. Este estudio se enmarca en el
proyecto de transferencia del conocimiento promovido por
el Area &’Educacié, Esports i Joventut de la Diputaci6 de Barce-
lona (referencia 2020/001556).

Material y método

Este estudio esta orientado en un enfoque cualitativo ba-
sado en el anlisis del contenido de fuentes documentales y
de entrevistas grupales a agentes que participan de la gestion
del deporte en edad escolar. El posterior proceso de identi-
ficacion, priorizacion y de gradacién de los indicadores que
conforman la rdbrica, se complementa con un instrumento
cuantitativo en que se pidié opinién a personas expertas. El
disefio metodolégico de este estudio se basa en propuestas
parecidas desarrolladas en investigaciones que pretenden
obtener indicadores relevantes a través del andlisis del con-
tenido para construir instrumentos de valoraciéon (Lleixa et
al., 2015; Escudero, Balagu¢, & Garcfa-Mas, 2002).

El procedimiento para el disefio de la rubrica consta
de 5 fases: 1) revision y andlisis documental; 2) trabajo de
campo; 3) elaboracién de la ribrica piloto; 4) validacion de
la rabrica por juicio de expertos/as; y 5) primer pilotaje de
la rtibrica. A continuacién, se detallan las fases:
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Fase 1. Revision y andlisis documental

El método utilizado para el desarrollo de esta primera
fase es la revision teorica y andlisis documental. Esta fase
tiene como objetivo extraer desde la literatura cientifica los
indicadores que garantizan el valor educativo de la actividad
fisico-deportiva en edad escolar.

Método: se aplicé el método de la investigacion docu-
mental a través del vaciado de las bases de datos: Web of
Science (WoS), Scopus, Sport Discus, Scholar Google y Escalon
E-Premium en el intervalo del 2016 al 2020. Los términos
clave de bisqueda fueron: school sport values, deporte escolar
educativo en el intervalo del 2015 al 2020. Se obtuvieron
115 referencias que se refinaron a través de la aplicaciéon
de criterios de inclusion y exclusion. Como criterios de in-
clusion se establecieron articulos, capitulos de libros y tesis
doctorales publicados en inglés, espafiol y catalan. Como
criterios de exclusion se tuvieron en cuenta los documen-
tos cuyo contenido no trataba directamente con deporte en
edad escolar no formal, su reflexién educativa, valores y
deporte escolar. Se obtuvieron finalmente 43 referencias.

Anélisis de datos: la literatura cientifica se somete a un
analisis inductivo del contenido del que se obtiene un pri-
mer listado de categorfas con mas frecuencia, que se agru-
paron en dos dimensiones: los indicadores para una practica
fisico-deportiva educativa y los valores que determinan el
deporte educativo.

Fase 2.Trabajo de campo

Esta segunda fase tiene como objetivo analizar los indi-
cadores y valores que garantizan que una actividad fisico-de-
portiva sea educativa, desde la perspectiva de los agentes
(excluyendo a los y las jovenes deportistas) implicados/as
en el deporte en edad escolar.

Método: en esta fase se utilizé el método fenomenol6-
gico hermenéutico, que tiene como objetivo la compren-
sién del fenémeno estudiado a través de la vivencia de los
agentes implicados (Fuster, 2019).

Técnicas: La estrategia utilizada es el grupo de discusion
(GD) online sincronico (Stewart & Williams, 2005). Se reali-
zan 3 GD: uno que agrupaba a los gestores/as y/o coordina-
dores/as, otro a los técnicos/as del deporte en edad escolar,
y finalmente un tercer grupo que reunié a familiares.

Participantes: 7 representantes de ayuntamientos, di-
recciones o coordinadores de entidades y arbitros/as, 7
técnicos/as deportivos y 7 familiares de distintas comarcas
de la provincia de Barcelona.

Anlisis de datos: las transcripciones de los 3 GD se so-
metieron a un analisis inductivo del contenido desde una
sola matriz de estudio. Los datos cualitativos fueron codifi-
cados a mano a través de un proceso ciclico de comparacién
constante por nimero de frecuencias e interacciones entre

categorfas.
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Fase 3. Elaboraciéon de la ribrica piloto

La tercera fase se plantea disefiar la ribrica piloto a tra-
vés de la triangulacion de los datos cualitativos.

Método: la estrategia de la triangulacion de datos se
identifica con el uso de distintos métodos para el estudio de
un mismo fenémeno (Denzin, 1970). En el caso de nuestro
estudio, se centra en contrastar los datos obtenidos a través
del andlisis documental y los datos de los GD.

Andlisis de datos: A través de la comparacién de cate-
gorfas resultantes se pretende encontrar similitudes que
favorezcan la comprension del fenémeno estudiado y en
nuestro caso, aquellos indicadores que den respuesta a la
capacidad educativa del deporte en edad escolar y los valo-
res que los sustenta.

Fase 4.Validacion

Esta fase se focaliza en la validacion de la rtbrica, de
sus dimensiones, indicadores y de su gradacién en cuatro
niveles.

Método: La validacién se realiza mediante jueces ex-
pertos. Dada la complejidad de la rdbrica que incluye
dimensiones de dmbitos y dominios distintos, se divide
la validacién en 2 dimensiones: a) aquellas vinculadas al
ambito pedagdégico de las ciencias de la actividad fisica y
el deporte; y b) aquellas vinculadas al émbito de la ética
y moral de las ciencias de la actividad fisica y el deporte.
Los dos procesos de validacién se llevan a cabo a través del
software Sphinx Declic 2. En el formulario se pregunta a la
persona experta sobre la adecuacion de las dimensiones e
indicadores, ofreciendo la oportunidad de introducir suge-
rencias a nivel cualitativo.

Participantes: 10 personas expertas, 5 para cada bloque.

Andlisis de datos: para valorar el grado de acuerdo entre
jueces expertos se realiza un analisis estadistico descriptivo
de promedios y desviaciones tipicas de las respuestas de los
formularios y se analizan cualitativamente los comentarios

propuestos.

Fase 5. Primer pilotaje

El proceso de pilotaje tiene como objetivo hacer una
primera aproximacion sobre la validez, viabilidad y utilidad
del instrumento.

Método: La técnica utilizada es la entrevista en pro-
fundidad que permite ahondar en los significados de los fe-
némenos desde la perspectiva de los participantes (Chase,
Denzin, & Lincoln, 2015).

Participantes: Se escogen 6 entidades orientadas al de-
porte en edad escolar de distintos municipios de la provin-
cia de Barcelona. Se seleccionan 2 técnicos/as y/o coordi-
nadores voluntarios de cada entidad para valorar la ribrica.

Andlisis de datos: Las entrevistas se analizan y categori-

zan manualmente a través de un proceso inductivo basico.

Resultados

Revisién empirica

En relacion al andlisis documental, las categorfas con
frecuencia >5 resultantes del analisis de contenido se es-
tructuran en dos dimensiones. En la tabla 1 se presentan
los resultados:

Tabla 1

Listado de categorias de la investigacion documental

Dimension Categorias resultantes con frecuencias > 5

Coeducativa

Divertida y rigurosa

No discriminatoria

Formacion integral: social, emocional y cognitiva

Evaluar las propias capacidades

Practicas en las que todos/as puedan conseguir el éxito
Practica fisico- Participacion de todos/as
deportiva Diversidad de actividades y metodologias
educativa Habitos saludables perdurables
Dialogo como medio de resolucion de conflictos
Comportamientos que favorezcan la convivencia
Respeto a las distintas ejecuciones
Respeto a los distintos niveles de habilidad
Técnicos/as como buen ejemplo de conducta
Formacion continuada de técnicos/as

Promueva fair play *

Desarrollen el liderazgo
Colaboracion con el grupo
Amistad
Valores Responsabilidad
deporte en  Buen uso de instalaciones, materiales y amables con el
edad escolar medio ambiente
Autonomia
Gestion de las emociones

Respeto a uno mismo, a iguales y adultos

* Nota: a) respeto por las reglas del juego; b) relaciones correctas; ¢
garantizar la igualdad de oportunidades; d) rechazo de la victoria a
cualquier precio; actitud adecuada en la victoria y en la derrota, y f)
compromiso por el esfuerzo maximo.

En relacion a los GD, las categorfas resultantes (fre-
cuencias >3) en el andlisis de contenido se muestran en la
tabla 2:

Tabla 2

Listado de categorias de los grupos de discusion

Dimension Categorias resultantes con frecuencias > 3

Evitar la presion y favorecer el disfrute
La competicion Comunicacion entre entidades y familias
Poner en valor el esfuerzo y la participacion

Gestor de las emociones y estados de animo
Conocedor del desarrollo psicologico y motriz de los
deportistas
Elogio de valores y habitos positivos
L. Liderazgo y generadores de vinculos
El técnico/a . . N .
Uso del didlogo, la escucha activa y la comunicacion asertiva
como role model > 4
Creador de climas de confianza
Modelo de comportamiento
Espacios de encuentro entre educadores noveles y expertos

Compromiso personal en la formacion integral de los

deportistas
Perspectiva de genero
Autonomia
Valores Compromiso por un esfuerzo maximo
personales  Habitos saludables

Gestionar el ganar y perder
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Garantiza espiritu fair-play*

. Responsabilidad

Valores sociales ,
Respeto a los demas

Amistad y convivencia

* Nota: a) respeto por las reglas del juego; b) relaciones correctas; ¢ garantizar
la igualdad de oportunidades; d) rechazo de la victoria a cualquier precio;
actitud adecuada en la victoria y en la derrota, y f) compromiso por el
esfuerzo méaximo.

La triangulacién de categorfas resultantes del analisis
documental y de los 3 GD, permite la concrecion de las
dimensiones ¢ indicadores que configuran la ribrica piloto
(ver tabla 3). Se disefian también los cuatro niveles de gra-
dacién de cada indicador.

Tabla 3
Indicadores resultantes del andlisis de contenido y su valoracién por parte de los jueces
expertos
Dimensiones Indicadores Media (DT)
Mision, vision y valores de la entidad 3.2 (1.30)
Competicion Finalidad 3.6 (0.55)
Orientacion 3.2 (0.84)
Funcion 3.8 (0.45)
Modelo de Formacion 3.8 (0.45)
técnico/a Liderazgo 3.8 (0.45)
deportiva Analisis de la propia tarea 3(1.22)
Perspectiva de género 3.6 (0.55)
Responsabilidad 3.8 (0.45)
Valores personales .
ela Esfuerzo y perseverancia 4(0)
qu? Pmmgéw Control emocional 4 (0)
actividad fisico- ,
d . Autonomia 4(0)
eportiva L
Habitos saludables 3.4 (1.2)
Valores sociales  Respeto por los demas y el entorno 4(0)
que promueve la  Amistad, convivencia y cohesion de equipo 4 (0)
tividad fisico-
actividad fisico Colaboracion y cooperacion con el grupo 4 (0)

deportiva

Validacion por personas expertas

La validacién por jueces expertos recoge informacion a
dos niveles: un primer nivel cuantitativo, en que a través de
los promedios y desviacion estandar se puede corroborar
la pertinencia de las dimensiones e indicadores (ver tabla
3); y una de tipo cualitativo, que aporta comentarios y su-
gerencias de las personas expertas en cuanto a las dimen-
siones, indicadores y niveles de gradacion y que se centran
en: a) aspectos de formato de la ribrica; b) desglosar el in-
dicador: Respeto por los demds y el entorno en dos indicadores
distintos con gradaciones propias; y finalmente, c) matices
concretos en las gradaciones de algunos indicadores. Las
valoraciones cuantitativas y cualitativas de los jueces exper-
tos quedan recogidas en la versiéon definitiva de la ribrica
(ver anexo 1).

Pilotaje de la rubrica

Los resultados de las categorfas mas clicitadas por los
participantes en relacion a la utilidad de la ribrica, son: Fd-
cil de entender, Ayuda a tomar conciencia, Completa, Orientativa
sobre la progresion, Claridad gradacién de los indicadores y Des-

criptores resultan de ayuda.
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Discusion y conclusiones

Como respuesta al objetivo del estudio, se presenta una
rlbrica (ver anexo 1) para evaluar la capacidad educativa de
la actividad fisico-deportiva en la poblacién en edad escolar
en entidades no formales. Las dimensiones e indicadores
se determinan segin el modelo ecolégico de Gutiérrez
(2004), es decir, teniendo en cuenta la literatura cientifica
sobre el tema, asi como, escuchando la voz de los distin-
tos agentes que participan en el deporte en edad escolar.
La propuesta tiene en cuenta la implicacién de los distintos
agentes de socializacion del deporte, como elementos fun-
damentales para garantizar el desarrollo del fair play entre
los jovenes deportistas (Cruz, 2004).

Las dimensiones de la ribrica recogen los aspectos mas
relevantes de la revision tedrica contrastada con las percep-
ciones de los agentes del deporte escolar. En este sentido,
se incluye en la ribrica de evaluacién la dimension de Mode-
lo de técnico/a deportivo, corroborando las argumentaciones
de Heinemann (2001), Velazquez Buendia (2019) y Ruiz
etal. (2015), sobre que la capacidad educativa del deporte
depende de la orientacién de su practica. Esta dimension
explora en sus indicadores aspectos vinculados al tipo de
ensefianzas que el técnico/a favorece, si realiza formacion
continuada, si ¢jerce el liderazgo y lo promueve entre los
jovenes deportistas, o si reflexiona sobre su practica. En de-
finitiva, que otorga a las personas técnicas un papel que no
se limita Gnicamente a la tecnificacion (Lleixa et al., 2015).
La ribrica tiene en cuenta y resalta la importancia de la per-
sona técnica, ya que como afirman Smoll y Smith (2009)
su influencia no se limita al entorno deportivo, sino que se
extiende en otras facetas de los deportistas.

Los resultados de las fases 1 y 2 apuntan a la necesidad
de ofrecer, a través de la orientaciéon pedagégica, unos valo-
res personales y valores sociales. La ribrica que se presenta
incorpora dos dimensiones: Valores personales que promueve la
actividad fisico-deportiva y Valores sociales que promueve la activi-
dad fisico-deportiva, siguiendo las aportaciones de Gutiérrez
(1995), Cruz et al. (1995), Gutiérrez (2004), Gutiérrez et
al. (2010), DIBA (2011), y Leixa et al. (2015). Los indica-
dores concretos de cada una de las dimensiones vinculadas
a los valores personales y sociales incluidos en la ridbrica,
se corresponden tambi¢n a las reflexiones que sugieren las
investigaciones sobre valores de Gutiérrez (1995), Cruz
(1995), Lee et al. (2000), Gutiérrez et al. (2013), Gutié-
rrez et al. (2010), Rubio-Rodriguez, Serna-Gémez, Her-
nandez-Aros y Varén-Triana (2019), Mujica-Johnson y
Orellana-Arduiz (2022); e incluye también el conjunto de
valores asociados al constructo deportividad (Iturbide-Lu-
quin & Elosua-Oliden, 2017).

La dimension Competicion y entrenamientos y sus respec-

tivos indicadores, recogen de forma clara las voces de los
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familiares a la vez que encuentran referentes claros teori-
cos. La necesidad de una comunicacion clara y participativa
de las intenciones de las entidades, escapar de una finalidad
exclusivamente resultadista en las competiciones y de las
derivadas que se desprenden en los entrenamientos, y la
btisqueda del dificil equilibrio entre el rigor técnico y el dis-
frute, son temas de debate tedrico en los trabajos de Fraile
(2004), Lleixa y Gonzélez (2010) y Lleixa et al. (2015).

Por otra parte, la valoracion realizada mediante juicio de
expertos nos lleva a pensar que la ribrica es de calidad, por
los resultados evidenciados del anélisis de los datos cuanti-
tativos (promedios y DT), como los cualitativos que se han
recogido en la version final de la rabrica. Ademas, se ha po-
dido realizar un primer pilotaje con técnicos y técnicas de
distintas provincias de Barcelona que corroboran la utilidad,
claridad y practicidad de la ribrica. En este sentido, la ribrica
representarfa una herramienta interesante no solo para medir
la capacidad educativa de sus précticas, sino un instrumento
para mejorar su practica profesional de manera progresiva y
guiada. La implementacién continuada de la ribrica de eva-
luacion en las entidades que trabajan con poblacién en edad
escolar, contribuiria a la idea de Monjas et al. (2015) de una
practica deportiva como verdadero elemento formativo.

Se trata de una propuesta global orientada tanto a los
técnicos y téenicas deportivas, como a los gestores/as de
las entidades deportivas a las que pertenecen, con el objeti-
vo de contrastar resultados. Las posibilidades de aplicacién
son grandes dependiendo de los objetivos de la entidad. En
este sentido, un siguiente paso importante serfa disefiar un
procedimiento de aplicacién del instrumento determinan-
do: cudndo se aplica, cémo se aplica y sobre todo, qué hacer
con los resultados obtenidos. Las familias también podrian
formar parte de este proceso de valoracién como agentes
fundamentales del modelo ecolégico (Gutiérrez, 2004).

Sin duda uno de los objetivos mas ambiciosos de la ra-
brica que se presenta es, no solo ofrecer una imagen final
estatica de la capacidad educativa de la practica fisico-de-
portiva desarrollada en una entidad, sino el compromi-
so formativo implicito de la propia herramienta. De este
modo, destacamos la posibilidad de utilizar dicha rabrica
en diferentes momentos de la actividad: previo, durante o
al final de la temporada deportiva. En cada momento, la
funcionalidad de la informacién que genera la herramienta
puede ofrecer aportaciones concretas para analizar y ejercer
con criterio, por ejemplo y a nivel cronolégico, una hoja
de ruta, unos mecanismos de seguimiento o algunos ele-
mentos de evaluacién para plantear mejoras en un futuro.
Si realmente comprendemos que los nifios y nifias van a
practicar actividad fisico-deportivas no solo con su cuerpo
sino también con sus sentimientos, problemas, valores y
conductas, se debe apostar por una orientacion del deporte
que contribuya a la educacién integral de los jovenes (Gu-

tiérrez, 2011). Para ello, los lideres y gestores de las activi-
dades fisico-deportivas deben sentirse preparados y asumir
su compromiso formador con un claro criterio pedagégico
(Turré, 2011). La rabrica va en la linca de ofrecer una gufa
formativa, con una clara vocacion educativa, para contri-
buir a la formacién de las personas técnicas y gestores del
deporte en edad escolar.

Teniendo en consideracién el objetivo de este manus-
crito, las diferentes fases del proceso de elaboraciéon del
instrumento han sido expuestas. A modo de prospectiva,
la implementacion de la herramienta puede ejercer de pa-
lanca de cambio en la mirada pedagogica de las actividades
fisico-deportivas. Entendemos que es necesario dotar de
recursos como el presente para potenciar la mision de la

educacién en el ambito no formal.
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ANEXO 1
Rubrica definitiva para valorar la capacidad educativa de la actividad fisico-deportiva en edad escolar

Dimension

Indicador

Descriptor

1

3

4

Mision, vision y

valores de la

¢;Acttias de manera
congruente con la
mision (;quiénes
somos?), la visién

(¢qué queremos?) Y

Se desconoce la mision
(;quiénes somos, vision

(;qué queremos?) Y

No se comunica la
mision, vision y valores
de la entidad a los
participantes y sus

Se comunica la mision,
vision y valores de la
entidad, pero no se acta
de manera congruente en

Los gestores de las
entidades, los
participantes y las familias
conocen, comparten,
respetan y revisan,

entidad . valores (;como somos?) . los entrenamientos y las . .,
valores (;cémo A familias. . / conjuntamente, la mision,
De la entidad. competiciones. S,
somos?) ;De tu la vision y los valores de la
entidad deportiva? entidad.
. . . Se empodera a los nifios y
) e En las competiciones y Se garantiza la » ,
, Se priorizan de manera . / o L jovenes para que, no solo
/Dénde pones . entrenamientos se participacion equitativa L.
- < . exclusiva los resultados . . . participen y se esfuercen,
Competicion y ‘hincapié” durante L, garantiza el mismo valorando el esfuerzo R Y
X . o en la competicion, y > o, sino que intervengan en el
entrenamientos Finalidad las competiciones y N tiempo de participacion personal de los >
los entrenamientos ) . acuerdo de los objetivos
en los , . sin tener en cuenta partlclpantcs en la e
estan orientados en L L individuales y grupales en
entrenamientos? ) L, Unicamente el competicion y en el .
esta direccion. ) la competicion y
resultado. entrenamiento. N
entrenamientos.
;Buscas el equilibrio Se comparten las Las expectativas se
¢ . . .
¢ .(1 El grado de exigencia Se adapta cl grado de P' . P
entre la exigencia / L . R expectativas personales y entienden como un reto y
i - en la competicion y exigencia a las ) / L, /
rigor y el disfrute . L - grupales para evitar una motivacién personal y
. » B entrenamientos posibilidades de éxito > A L, A 7
Orientacion durante los ., L o situaciones de presion a los del grupo compartidas con
X generan frustracion y de los nifios y jovenes - ., . .
entrenamientos y las . ) 4 nifios y jovenes por parte la entidad y las familias,
estrés personal y / o para evitar la . S
competiciones 4 . de la entidad y / o las como una actitud
) grupal. desmotivacion. o / . A
deportivas? familias. transferible a la vida.
, El técnico / a trabaja la ,
El técnico / a se centra .. L N | ) X El técnico / a utiliza la
L, ) El técnico / a prioriza ensefianza de las técnicas y . L. X
¢Qué tipo de exclusivamente en la N .. N actividad fisico-deportiva
o= ~ . la ensefianza de las tacticas, y tiene en cuenta .
ensenanzas vas a enseianza del conjunto L o A ) para educar integralmente
L, , o ;o técnicas y tacticas, ante también las dimensiones - L
Funcion _favorecer a través de de técnicas y tacticas . R R a los nifios y jovenes,
o . . aspectos de relacion de emocionales, sociales y
la actividad fisico- que conforman la i . ’ mostrando un
L .. grupo y emocionales de cognitivas en el proceso i
deportiva? actividad fisico- o N A L, compromiso personal para
) . los participantes. formativo de los jovenes .
deportiva que se lidera. . la educacién.
deportistas.
Se acredita una formacion )
. L. . Se muestra conocedor / a
Se acredita una bésica de técnico / a,
L » . . del desarrollo y las
¢Qué formacién formacion basica de conocedor / ade las A o
e 3 L N ) L necesidades técnicas,
bdsica tienes No se puede acreditar técnico / a, pero sin necesidades técnicas, o, .
) PR ) ) Y o psicologicas y pedagogicas
vinculada a la ningln tipo de interés en otras psicologicas y pedagogicas de los i 5
, . . o : L e los nifios y jovenes.
Formacion actividad fisico- formacion vinculada a necesidades que no scan de los nifios y jovenes, ) o Y)
- .. L Tiene inquictud por
deportiva que la actividad fisico- las de rendimiento pero no se forma de
) ) A i formarse de manera
lideras? ;Haces deportiva que sc lidera. deportivo. No muestra manera continuada para .
S ) , ) 3 continuada en todos los
_formacién interés por continuar actualizar y adaptar los L.
. ! 7 ambitos para dar respuesta
continuada? formandose. conocimientos a las nuevas R
N a las nuevas necesidades.
necesidades.
. El técnico / a ejerce un
El técnico / a se muestra .
) hderazgo fundamentado
como un cjemplo de <
) en el ejemplo personal
. o, . entusiasmo, - .
Modelo de No se ejerce ninglin Se consigue el respeto bilidad que los jovenes dcporustas
L ) ) . S . responsabilidad y
técnico /a L, tipo de liderazgo, ni de los nifios y jovenes P L. ’ reconocen y respetan en
. . ¢Qué tipo de . . . proactividad con los o
deportivo Liderazgo < R anti liderazgo, en el deportistas utilizando la . L un ambiente seguro y de
liderazgo ejerces? S , grupos de ninos y jovenes. M
grupo de nifos y posicion de poder y confianza. Se potencian los
> . . ’ Se fomentan los roles de R
jovenes deportistas. fuerza sobre el grupo. . liderazgos de los
liderazgo entre los L
. participantes en la
participantes en la o o i
. .. ) actividad fisico-deportiva.
actividad fisico-deportiva.
Se preparan las sesiones de ) X
. . Se preparan, se coordinan
No se hace una Se preparan las sesiones entrenamiento y las
., . L. 7 con otros entrenadores /
valoracion sobre los de entrenamiento y las competiciones, y se |
) . ’ A . . as y se evaltian las tareas
S resultados ni las competiciones, y se analizan para introducir ’ .
Analisis de la ¢Reflexionas sobre tu o K k Y X ) entre los diferentes
. T dinamicas realizadas analizan para introducir correctores de mejora para
propia tarea propia prdctica? X L L agentes, como un
durante los correctores de mejora la proxima practica, D X
] . . N procedimiento de mejora
entrenamientos ni en para la proxima buscando el consejo de los N
o .. K constante de la propia
las competiciones. practica. coordinadores / asy / o L,
L . practlca.
técnicos / as seniors.
Se muestra sensibilidad ) . Se garantiza una practica
| Se muestra sensibilidad por L. )
. . por la perspectiva de 3 , fisico-deportiva segura
No se incluye ni se , K la perspectiva de género
) X / género evitando un ! X para todos y todas,
. ;Tienes en cuenta la tiene en cuenta la ) i cevitando un lenguaje ) /
Perspectiva de ° ) X - i lenguaje sexista, ) > . garantizando una
| perspectiva de género perspectiva de género sexista y una actitud libre o X
género . L L. velando por los ) ) educacion en perspectiva
en tus funciones? en las practicas fisico- L N de estereotipos de género ,
3 principios de 1gualdad K de género en los
dcportlvas. ) en los entrenamientos y .
en los entrenamientos y .. ’ entrenamientos y la
L. ’ compctlcmncs. . ’
competiciones. competicion.
;Las actividades . . Se potencia la
< No se reconocen ni se . X Se potencia la .
Valores fisico-deportivas que . R Se identifica la . responsabilidad
valoran las situaciones N responsabilidad, .
personales que propones, van A necesidad del valor de | favoreciendo que los
. X que requieren . garanuzando que los o
promueve la Responsabilidad orientadas a . la responsabilidad . participantes puedan
. .. responsabilidad o participantes pucdan .
actividad fisico- favorecer la o individual y de grupo, X valorar las consecuencias
. o individual y / o ’ valorar las consecuencias
dcportlva responsabilidad de ) pero no se fomenta en ) de sus actos, se reconozca
colectiva. de sus acciones.

los participantes?

la practica del dia a dfa.

como una ganancia
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colectiva y se transfiera en
diferentes situaciones de
su dia a dia.

;Las actividades

fisico-deportivas que

No se valora ni se
fomenta la actitud de

Se verbaliza el valor del
esfuerzo y la

perseverancia, pero no

Se vela para que los
jovenes deportistas

Se vela para que los

participantes muestren

Esfuerzo ropones van X ) una actitud de esfuerzo
Y X prop esfuerzo y queda reflejado en los muestren una actitud de L Y
perseverancia orientadas a poner I - . I de resiliencia y se
perseverancia de los comportamientos de esfuerzo y de resiliencia en N "
en valor esfuerzo y . . ., L transfiera en diferentes
R deportis nifios y jovenes en la las practicas. o , ,
perseverancia? . situaciones de su dia a dia.
practica.
. Se aprovechan las
Se verbaliza la R R K i
X . Se aprovechan las situaciones que implican
necesidad del trabajo ) A .,
situaciones que surgen de una gestion de las
;Fomentas el trabajo del control de las ) o
¢ X K manera natural en los emociones individuales y
del control El control emocional emociones, pero no se R
Control . entrenamientos y de grupo en los
R emocional y de la no se considera como aprovechan las . / X
emocional . . . . compctlcloncs para entrenamientos y
gestion de las un valor a trabajar. situaciones naturales . s . : ,
trabajar la gestion de las competiciones, a través
emociones? que se producen en los X > ) L,
. emociones individuales del didlogo y la reflexion,
entrenamientos y .. L
e ’ entre los partlclpantcs. yse transfieren a otras
compctl on. . . . ,
situaciones de su dia a dfa.
Se verbaliza la Se vela para que los
necesidad del valor de Se del participantes sean
, Se delegan , Lo
;Promueves la ) la autonomia, pero no & . autébnomos en la practlca
< | No se valora ni se K responsabilidades para que , .
, autonomia personal , se delega ni se da . L, fisico-deportiva y en
Autonomia fomenta la autonomia . los nifios y jovenes - Y
de los participantes? . responsabilidad a los o diferentes situaciones de
de los participantes. . deportistas desarrollen la , ,
participantes para que , su dfa a dfa, desarrollando
autonomia. .
vayan desarrollando su tareas sin mostrar
autonomia. dependencia de los demas.
, . Se vela para que los
;Generas hdbitos ) Se verbaliza la Se vela para que los .
N . No se valoran ni se . L. participantes muestren
- saludables a través . . necesidad del valor de participantes desarrollen .
Habitos fomentan los habitos . . L habitos saludables en todas
de la actividad adquirir unos habitos unos habitos saludables a K A .
saludables saludables de los las situaciones cotidianas y

fisico-deportiva?

participantes.

saludables, pero no se
trabajan.

través de la planificacion

de rutinas.

que sean perdurables en la
vida adulta.

Valores sociales

que promueve la

actividad fisico-
deportiva

Respeto por los
demas

;Promueves el
respeto por los
demas con tus

acciones?

Se evidencian
comportamientos
irrespetuosos hacia los
compaiieros / as,
arbitro / a, los
adversarios y / o
adultos, y no se
respetan las normas
sociales y del juego.

Se verbalizan los valores
del respeto entre
iguales, arbitro / a,
adultos y normas
sociales y del juego,
pero no se pone en
practica.

Se tiene en cuenta el
sentido de justicia, velando
por comportamientos y
acciones de respeto por los
demas y las normas

sociales y de juego.

Se tiene en cuenta el
sentido de justicia velando
por comportamientos y
acciones de respeto de las
normas sociales y de juego
y entre las personas desde
la empatia, incluso en
situaciones de maxima
tension.

Respeto por el
entorno y el

¢ Velas para que los
deportistas muestren

respeto hacia el

Se evidencian
comportamientos

irrespetuosos hacia el

Se verbalizan los valores

del respeto por el

Se evidencian
comportamientos en los

que se muestra cuidado

Se evidencian
comportamientos en los
que se muestra cuidado
por el entorno y el

material, incluso en

material entorno y los entorno y los entorno y el material. por el entorno y por el R X L,
K R / situaciones de maxima
materiales? materiales. material. ., 3
tension en el juego o
actividad.
Se vela por generar nuevas
¢La actividad fisico- . . por gener
) < - X Se verbaliza el valor de relaciones de amistad y
Amistad, deportiva que No se promocionan las Se vela por generar nucvas /

convivencia y
cohesion de

equipo

propones, facilita las
relaciones sociales de
amistad y

convivencia?

relaciones de amistad y
de convivencia entre

los participantes.

la amistad y la
convivencia, pero no se
crean situaciones que lo

favorezcan.

relaciones de amistad y
convivencia entre los nifios

y jovenes deportistas.

convivencia entre los
participantes,
cohesionando el grupo y
enriqueciendo su red

social.

Colaboracion y
cooperacion con

el grupo

;Las actividades
fisico-deportivas que
PYDPDHES, PYD[IIUGVEH
la colaboracion y
cooperacién del

grupo?

No se promociona el
trabajo colaborativo ni
cooperativo y solo se
tiene en cuenta la

accion individual.

Se verbaliza el valor del
trabajo colaborativo y

cooperativo, pero no se
crean situaciones que lo

favorezcan.

Se procura potenciar un
trabajo colaborativo y
cooperativo como
respuesta mas adecuada
para resolver diferentes
situaciones a través del

dialogo.

Se procura potenciar un
trabajo colaborativo y
cooperativo a través del
dialogo, valorando el
complemento de los
talentos, para alcanzar un
objetivo comtin y
transferible a diferentes

situaciones cotidianas.

- 300 -



