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Introducción

La actividad física y el deporte más concretamente, 
ocupan un lugar significativo en las sociedades modernas 
donde su práctica ha ido penetrando en todo su tejido social 
(Gutiérrez, 2004). La inquietud por una práctica deportiva 
educativa ha sido un elemento de constante reflexión en 
el deporte en edad escolar, donde el modelo de deporte 
federativo, basado en la tecnificación imitando el depor-
te profesional de competición, se ha ido consolidando en 
Europa (CSD, 2007). La implantación de este modelo se 
ha justificado bajo el falso convencimiento que supondría 
una mejora de los resultados de los deportes de alto nivel. 
Este argumento se considera hoy superado por la literatura 
científica (Kirk & Gorely, 2000). Sin embargo, las inter-
pretaciones que se hacen en el ámbito de la competición en 
relación a las equivalencias entre éxito, como sinónimo de 
ganar, y fracaso como de perder, motivan a que se priorice 
el resultado sobre otros parámetros (Smoll & Smith, 2009). 
Esta prevalencia conlleva la aparición de conductas contra-

rias al juego limpio en el deporte escolar, situándose en un 
ecosistema de contradicción difícil de superar.

El Consejo Superior de Deportes (2009) describe el de-
porte en edad escolar como la actividad física y deportiva 
orientada a la población que está formándose en las distintas 
etapas del sistema educativo, tanto dentro como fuera de los 
centros educativos, y una vez finalizado el horario lectivo. 
Entendemos, como argumentan Lleixà y González (2010), 
que la actividad-físico deportiva en edad escolar, sea lúdi-
ca o claramente competitiva, debe tener un irrenunciable 
carácter educativo. Aun así, el deporte por sí mismo no es 
educativo (Hartmann, Sullivan, & Nelson, 2012; Martínez, 
Cepero, Collado, Padial, Pérez, & Palomares, 2014; Mon-
jas, Ponce, & Gea, 2015). 

La oportunidad educativa del deporte reside en la orien-
tación de su práctica y la acción pedagógica que envuelve 
dicha práctica (Ruiz, Ponce, Sanz, & Valdemoros, 2015; 
Palacio & Acebes-Sánchez, 2022). El deporte deviene edu-
cativo en el cómo decidimos que trataremos el conjunto 
de habilidades, técnicas y estrategias en nuestras prácticas 
y con qué finalidad las vamos a enseñar, y nuestros jóvenes 
deportistas las van a aprender favoreciendo su desarrollo 
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lidad colectiva de todos los agentes que intervienen en su 
práctica (Prieto-Andreu & Ramirez-Muñoz, 2021). 

Anteriormente se argumentaba que el deporte en sí 
mismo no es educativo, aunque no existe un consenso ab-
soluto sobre el tema (Mujica-Johnson & Orellana-Arduiz, 
2022; Mujica-Johnson, 2020). Sin embargo, autores como 
Velázquez-Buendía (2019) afirman que el deporte en sí no 
tiene valores. Los valores del deporte son el resultado de 
las valoraciones que hacen los individuos y las entidades 
que los gestionan (Heinemann, 2001), por lo que resulta 
fundamental asegurar que las prácticas deportivas persigan 
comportamientos y actitudes positivas entre los jóvenes 
deportistas. Ahora bien, ¿cuáles son los valores que debe 
promover el deporte en edad escolar? 

Gutiérrez, Carratalá, Guzmán, y Pablos (2010) afirman 
que no existe un consenso en relación a la definición de 
aquellos valores vinculados al deporte, aunque existe una 
amplia literatura científica sobre el tema. La mayoría de 
instrumentos desarrollados para abordar la reflexión sobre 
los valores se orientan desde las percepciones personales de 
los propios deportistas, por ejemplo, el Rokeach Value Sur-
vey (RVS) (Rokeach, 1967). Otros trabajos posteriores han 
mostrado los valores más relevantes en la práctica deportiva 
a través de entrevistas a deportistas, ver (Cruz, 1991; Lee, 
1993; Lee & Cockman, 1990; Lee, Whitehead, & Balchin, 
2000). Los últimos autores concluyen que los valores más 
relevantes bajo la perspectiva de los jóvenes deportistas son: 
la diversión, el éxito personal, la deportividad, la justicia, 
la ayuda, la tolerancia, el perfeccionamiento, la obediencia, 
la cohesión de equipo, el compromiso, la emoción, la salud 
y la forma física, la autorrealización, la imagen pública, la 
compañía, la conformidad y el triunfo.

Desde la misma óptica de medir las prioridades de los 
valores desde la visión de los deportistas, pero esta vez 
a través de cuestionarios y escalas, destacamos el traba-
jo de Simmons y Dickinson (1986) que desarrollaron un 
instrumento para medir las prioridades de los valores de 
los deportistas: el The Survey of Values Sport. Los autores 
extrajeron 14 valores agrupados en cinco dimensiones: 
éxito, práctica de ejercicio, socialización, buena salud y 
autorrealización. Gutiérrez (1994), en una misma línea 
de investigación, obtuvo 64 valores distribuidos en cinco 
dimensiones: éxito y poder social, deportividad y juego 
limpio, expresión de sentimientos, compañía y diversión,  
habilidad y forma física. 

Posteriormente, autores como Gutiérrez, Carrata-
lá, Guzmán, y Pablos (2010), así como, Cruz, Boixadós, 
Valiente, y Capdevila (1995) corroboraron los resultados 
anteriores en investigaciones realizadas con adolescentes 
españoles, añadiendo también la mirada de las familias, 
entrenadores/as y gestores. Los resultados de dicha inves-
tigación se agruparon en cuatro grandes dimensiones: auto-

moral (Mujica-Johnson, & Orellana-Arduiz, 2022), su au-
tonomía y competencia social (Martínez de Ojeda, Puente, 
Méndez, & Mahedero, 2019).

Le Boulch (1991) establecía que una práctica deportiva 
se consideraba educativa si era capaz de garantizar el desa-
rrollo de las aptitudes motrices y psicomotrices en relación 
a los aspectos afectivos, emocionales, cognitivos y sociales 
de la persona. En la actualidad muchos otros autores y au-
toras han reflexionado sobre los elementos que determinan 
si el deporte es educativo. Lleixà, González, Monguillot, 
Daza, y Braz (2015) enfatizan, además, la necesidad de inte-
grar las prácticas de hábitos saludables, la participación acti-
va, segura, democrática y no discriminatoria, favoreciendo 
la autonomía de las niños/as y los jóvenes y centradas sobre 
todo en los valores de la responsabilidad personal y social. 

 Gutiérrez (2004), reflexiona sobre los indicadores que 
nos permiten identificar una buena práctica educativa en el 
ámbito deportivo, entre los que destaca: respetar la unidad 
de la persona, favorecer su capacidad de evaluar sus posibi-
lidades y el respeto en sí mismo y hacía los demás, favorecer 
una práctica en un ambiente de gozo sin perder el rigor 
de aprendizaje, garantizar prácticas educativas de éxito y 
garantizar la diversidad de actividades. 

Otros autores como Gutiérrez, Carratalá, Guzmán, y 
Pablos (2010) concluyen que la práctica en el deporte juve-
nil para ser educativa debe proponerse, promover la salud, 
favorecer la socialización, enseñar valores, garantizar el de-
sarrollo de la personalidad, respetar las reglas, haciendo es-
pecial hincapié en la formación moral y social. Por último, 
señalan la necesidad de favorecer la adquisición de hábitos 
deportivos y estilos de vida saludables, perdurables en la 
vida adulta. En una línea parecida la DIBA (2011) analiza 
los beneficios del deporte en el desarrollo psicosocial de los 
chicos/as destacando la contribución en el desarrollo del 
liderazgo, la autonomía y la adquisición del espíritu del fair 
play. Por su parte Guijarro, Rocamora, Evangelio y Gon-
zález (2020), destacan el modelo de educación deportiva, 
precisamente, porque ofrece mejoras significativas para los 
jóvenes deportistas en los dominios social, afectivo, físico 
y cognitivo

La revisión teórica sobre cuándo se puede considerar 
que una práctica deportiva es educativa, nos interpela di-
rectamente a revisar los objetivos desde un modelo ecoló-
gico (Gutiérrez, 2004). Este modelo lleva a una interven-
ción coordinada global, es decir, de todos los agentes que 
intervienen en el deporte escolar. Por lo tanto, es necesario 
revisar el papel que juegan las personas organizadoras y ges-
toras del deporte en edad escolar, los técnicos y técnicas, 
las familias, y los y las árbitros, y a poder ser, revisar los 
modelos que nos ofrece el deporte profesional. El deporte 
sólo puede ser educativo superando sus propias contradic-
ciones desde un planteamiento de conciencia y responsabi-
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Fase 1. Revisión y análisis documental
El método utilizado para el desarrollo de esta primera 

fase es la revisión teórica y análisis documental. Esta fase 
tiene como objetivo extraer desde la literatura científica los 
indicadores que garantizan el valor educativo de la actividad 
físico-deportiva en edad escolar.

Método: se aplicó el método de la investigación docu-
mental a través del vaciado de las bases de datos: Web of 
Science (WoS), Scopus, Sport Discus, Scholar Google y Escalón 
E-Premium en el intervalo del 2016 al 2020. Los términos 
clave de búsqueda fueron: school sport values, deporte escolar 
educativo en el intervalo del 2015 al 2020. Se obtuvieron 
115 referencias que se refinaron a través de la aplicación 
de criterios de inclusión y exclusión. Como criterios de in-
clusión se establecieron artículos, capítulos de libros y tesis 
doctorales publicados en inglés, español y catalán. Como 
criterios de exclusión se tuvieron en cuenta los documen-
tos cuyo contenido no trataba directamente con deporte en 
edad escolar no formal, su reflexión educativa, valores y 
deporte escolar. Se obtuvieron finalmente 43 referencias.

Análisis de datos: la literatura científica se somete a un 
análisis inductivo del contenido del que se obtiene un pri-
mer listado de categorías con más frecuencia, que se agru-
paron en dos dimensiones: los indicadores para una práctica 
físico-deportiva educativa y los valores que determinan el 
deporte educativo.

Fase 2. Trabajo de campo
Esta segunda fase tiene como objetivo analizar los indi-

cadores y valores que garantizan que una actividad físico-de-
portiva sea educativa, desde la perspectiva de los agentes 
(excluyendo a los y las jóvenes deportistas) implicados/as 
en el deporte en edad escolar.

Método: en esta fase se utilizó el método fenomenoló-
gico hermenéutico, que tiene como objetivo la compren-
sión del fenómeno estudiado a través de la vivencia de los 
agentes implicados (Fuster, 2019). 

Técnicas: La estrategia utilizada es el grupo de discusión 
(GD) online sincrónico (Stewart & Williams, 2005). Se reali-
zan 3 GD: uno que agrupaba a los gestores/as y/o coordina-
dores/as, otro a los técnicos/as del deporte en edad escolar, 
y finalmente un tercer grupo que reunió a familiares. 

Participantes: 7 representantes de ayuntamientos, di-
recciones o coordinadores de entidades y árbitros/as, 7 
técnicos/as deportivos y 7 familiares de distintas comarcas 
de la provincia de Barcelona.

Análisis de datos: las transcripciones de los 3 GD se so-
metieron a un análisis inductivo del contenido desde una 
sola matriz de estudio. Los datos cualitativos fueron codifi-
cados a mano a través de un proceso cíclico de comparación 
constante por número de frecuencias e interacciones entre 
categorías.

rrealización y progreso; cooperación y juego limpio; poder 
y deseo de triunfo; amistad y comprensión y, finalmente, 
diversión en el juego. 

Otras investigaciones han procurado poner el acento 
en los valores que pueden promocionarse a través de la 
práctica del deporte. Destaca en este campo la investiga-
ción significativa y clásica de los autores Frost y Sims (1974) 
que preguntaron a personas expertas utilizando grupos de 
discusión, sobre los valores que debía potenciar el deporte. 
Los autores obtuvieron 75 valores clasificados en tres gran-
des dimensiones: dimensión general, dimensión psicosocial 
y deporte recreativo y al aire libre. En esta misma orien-
tación, Gutiérrez (1995) sugiere diferenciar los valores de 
tipo social de los de tipo personal. 

Finalmente, se destaca el estudio de Iturbide-Luquin y 
Elosua-Oliden (2017) sobre los valores que integran el cons-
tructo deportividad basándose en el Código de Ética Depor-
tiva del Consejo de Europa. Este trabajo sigue la estela de 
la propuesta de Vallerand, Brière, Blanchard y Provencher 
(1997) que elaboraron el MSOS (Multidimensional Sportsper-
sonship Orientations Scale). Los resultados de la investigación 
de los autores señalaron que los valores atribuibles a la de-
portividad eran: a) el disfrute; b) el respeto; c) compromiso 
en la implicación; d) juego limpio; y e) la participación. 

El presente artículo tiene como objetivo mostrar el pro-
ceso de elaboración de una rúbrica orientada a la evaluación 
de la capacidad educativa de la actividad físico-deportiva en 
la población en edad escolar en entidades no formales de 
la provincia de Barcelona. Este estudio se enmarca en el 
proyecto de transferencia del conocimiento promovido por 
el Àrea d’Educació, Esports i Joventut de la Diputació de Barce-
lona (referencia 2020/001556).

Material y método

Este estudio está orientado en un enfoque cualitativo ba-
sado en el análisis del contenido de fuentes documentales y 
de entrevistas grupales a agentes que participan de la gestión 
del deporte en edad escolar. El posterior proceso de identi-
ficación, priorización y de gradación de los indicadores que 
conforman la rúbrica, se complementa con un instrumento 
cuantitativo en que se pidió opinión a personas expertas. El 
diseño metodológico de este estudio se basa en propuestas 
parecidas desarrolladas en investigaciones que pretenden 
obtener indicadores relevantes a través del análisis del con-
tenido para construir instrumentos de valoración (Lleixà et 
al., 2015; Escudero, Balagué, & García-Mas, 2002).

El procedimiento para el diseño de la rúbrica consta 
de 5 fases: 1) revisión y análisis documental; 2) trabajo de 
campo; 3) elaboración de la rúbrica piloto; 4) validación de 
la rúbrica por juicio de expertos/as; y 5) primer pilotaje de 
la rúbrica. A continuación, se detallan las fases:
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Resultados

Revisión empírica
En relación al análisis documental, las categorías con 

frecuencia >5 resultantes del análisis de contenido se es-
tructuran en dos dimensiones. En la tabla 1 se presentan 
los resultados:

En relación a los GD, las categorías resultantes (fre-
cuencias >3) en el análisis de contenido se muestran en la 
tabla 2:

Fase 3. Elaboración de la rúbrica piloto
La tercera fase se plantea diseñar la rúbrica piloto a tra-

vés de la triangulación de los datos cualitativos. 
Método: la estrategia de la triangulación de datos se 

identifica con el uso de distintos métodos para el estudio de 
un mismo fenómeno (Denzin, 1970). En el caso de nuestro 
estudio, se centra en contrastar los datos obtenidos a través 
del análisis documental y los datos de los GD.

Análisis de datos: A través de la comparación de cate-
gorías resultantes se pretende encontrar similitudes que 
favorezcan la comprensión del fenómeno estudiado y en 
nuestro caso, aquellos indicadores que den respuesta a la 
capacidad educativa del deporte en edad escolar y los valo-
res que los sustenta. 

Fase 4. Validación
Esta fase se focaliza en la validación de la rúbrica, de 

sus dimensiones, indicadores y de su gradación en cuatro 
niveles.

Método: La validación se realiza mediante jueces ex-
pertos. Dada la complejidad de la rúbrica que incluye 
dimensiones de ámbitos y dominios distintos, se divide 
la validación en 2 dimensiones: a) aquellas vinculadas al 
ámbito pedagógico de las ciencias de la actividad física y 
el deporte; y b) aquellas vinculadas al ámbito de la ética 
y moral de las ciencias de la actividad física y el deporte. 
Los dos procesos de validación se llevan a cabo a través del 
software Sphinx Declic 2. En el formulario se pregunta a la 
persona experta sobre la adecuación de las dimensiones e 
indicadores, ofreciendo la oportunidad de introducir suge-
rencias a nivel cualitativo.

Participantes: 10 personas expertas, 5 para cada bloque.
Análisis de datos: para valorar el grado de acuerdo entre 

jueces expertos se realiza un análisis estadístico descriptivo 
de promedios y desviaciones típicas de las respuestas de los 
formularios y se analizan cualitativamente los comentarios 
propuestos.

Fase 5. Primer pilotaje
El proceso de pilotaje tiene como objetivo hacer una 

primera aproximación sobre la validez, viabilidad y utilidad 
del instrumento.

Método: La técnica utilizada es la entrevista en pro-
fundidad que permite ahondar en los significados de los fe-
nómenos desde la perspectiva de los participantes (Chase, 
Denzin, & Lincoln, 2015). 

Participantes: Se escogen 6 entidades orientadas al de-
porte en edad escolar de distintos municipios de la provin-
cia de Barcelona. Se seleccionan 2 técnicos/as y/o coordi-
nadores voluntarios de cada entidad para valorar la rúbrica.

Análisis de datos: Las entrevistas se analizan y categori-
zan manualmente a través de un proceso inductivo básico.

 
Tabla 1 
Listado de categorías de la investigación documental 

Dimensión Categorías resultantes con frecuencias > 5 

Práctica físico-
deportiva 
educativa 
 

Coeducativa 
Divertida y rigurosa 
No discriminatoria 
Formación integral: social, emocional y cognitiva 
Evaluar las propias capacidades 
Prácticas en las que todos/as puedan conseguir el éxito 
Participación de todos/as 
Diversidad de actividades y metodologías 
Hábitos saludables perdurables 
Diálogo como medio de resolución de conflictos 
Comportamientos que favorezcan la convivencia 
Respeto a las distintas ejecuciones 
Respeto a los distintos niveles de habilidad 
Técnicos/as como buen ejemplo de conducta 
Formación continuada de técnicos/as 
Promueva fair play * 

Valores 
deporte en 
edad escolar 

Desarrollen el liderazgo 
Colaboración con el grupo 
Amistad 
Responsabilidad 
Buen uso de instalaciones, materiales y amables con el 
medio ambiente 
Autonomía 
Gestión de las emociones 
Respeto a uno mismo, a iguales y adultos 

* Nota: a) respeto por las reglas del juego; b) relaciones correctas; c 
garantizar la igualdad de oportunidades; d) rechazo de la victoria a 
cualquier precio; actitud adecuada en la victoria y en la derrota, y f) 
compromiso por el esfuerzo máximo. 

 
  

 
 

Tabla 2 
Listado de categorías de los grupos de discusión 

Dimensión Categorías resultantes con frecuencias > 3 

La competición 
Evitar la presión y favorecer el disfrute 
Comunicación entre entidades y familias 
Poner en valor el esfuerzo y la participación  

El técnico/a 
como role model 

 

Gestor de las emociones y estados de ánimo 
Conocedor del desarrollo psicológico y motriz de los 
deportistas 
Elogio de valores y hábitos positivos 
Liderazgo y generadores de vínculos 
Uso del diálogo, la escucha activa y la comunicación asertiva 
Creador de climas de confianza 
Modelo de comportamiento 
Espacios de encuentro entre educadores noveles y expertos 
Compromiso personal en la formación integral de los 
deportistas 
Perspectiva de género 

Valores 
personales 

Autonomía 
Compromiso por un esfuerzo máximo 
Hábitos saludables 
Gestionar el ganar y perder 

Valores sociales 

Garantiza espíritu fair-play* 
Responsabilidad 
Respeto a los demás 
Amistad y convivencia 

* Nota: a) respeto por las reglas del juego; b) relaciones correctas; c garantizar 
la igualdad de oportunidades; d) rechazo de la victoria a cualquier precio; 
actitud adecuada en la victoria y en la derrota, y f) compromiso por el 
esfuerzo máximo. 
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Discusión y conclusiones

Como respuesta al objetivo del estudio, se presenta una 
rúbrica (ver anexo 1) para evaluar la capacidad educativa de 
la actividad físico-deportiva en la población en edad escolar 
en entidades no formales. Las dimensiones e indicadores 
se determinan según el modelo ecológico de Gutiérrez 
(2004), es decir, teniendo en cuenta la literatura científica 
sobre el tema, así como, escuchando la voz de los distin-
tos agentes que participan en el deporte en edad escolar. 
La propuesta tiene en cuenta la implicación de los distintos 
agentes de socialización del deporte, como elementos fun-
damentales para garantizar el desarrollo del fair play entre 
los jóvenes deportistas (Cruz, 2004).

Las dimensiones de la rúbrica recogen los aspectos más 
relevantes de la revisión teórica contrastada con las percep-
ciones de los agentes del deporte escolar. En este sentido, 
se incluye en la rúbrica de evaluación la dimensión de Mode-
lo de técnico/a deportivo, corroborando las argumentaciones 
de Heinemann (2001), Velázquez Buendía (2019) y Ruiz 
et al. (2015), sobre que la capacidad educativa del deporte 
depende de la orientación de su práctica. Esta dimensión 
explora en sus indicadores aspectos vinculados al tipo de 
enseñanzas que el técnico/a favorece, si realiza formación 
continuada, si ejerce el liderazgo y lo promueve entre los 
jóvenes deportistas, o si reflexiona sobre su práctica. En de-
finitiva, que otorga a las personas técnicas un papel que no 
se limita únicamente a la tecnificación (Lleixà et al., 2015). 
La rúbrica tiene en cuenta y resalta la importancia de la per-
sona técnica, ya que como afirman Smoll y Smith (2009) 
su influencia no se limita al entorno deportivo, sino que se 
extiende en otras facetas de los deportistas.

Los resultados de las fases 1 y 2 apuntan a la necesidad 
de ofrecer, a través de la orientación pedagógica, unos valo-
res personales y valores sociales. La rúbrica que se presenta 
incorpora dos dimensiones: Valores personales que promueve la 
actividad físico-deportiva y Valores sociales que promueve la activi-
dad físico-deportiva, siguiendo las aportaciones de Gutiérrez 
(1995), Cruz et al. (1995), Gutiérrez (2004), Gutiérrez et 
al. (2010), DIBA (2011), y Leixà et al. (2015). Los indica-
dores concretos de cada una de las dimensiones vinculadas 
a los valores personales y sociales incluidos en la rúbrica, 
se corresponden también a las reflexiones que sugieren las 
investigaciones sobre valores de Gutiérrez (1995), Cruz 
(1995), Lee et al. (2000), Gutiérrez et al. (2013), Gutié-
rrez et al. (2010), Rubio-Rodríguez, Serna-Gómez, Her-
nández-Aros y Varón-Triana (2019), Mujica-Johnson y 
Orellana-Arduiz (2022); e incluye también el conjunto de 
valores asociados al constructo deportividad (Iturbide-Lu-
quin & Elosua-Oliden, 2017). 

La dimensión Competición y entrenamientos y sus respec-
tivos indicadores, recogen de forma clara las voces de los 

La triangulación de categorías resultantes del análisis 
documental y de los 3 GD, permite la concreción de las 
dimensiones e indicadores que configuran la rúbrica piloto 
(ver tabla 3). Se diseñan también los cuatro niveles de gra-
dación de cada indicador.

Validación por personas expertas
La validación por jueces expertos recoge información a 

dos niveles: un primer nivel cuantitativo, en que a través de 
los promedios y desviación estándar se puede corroborar 
la pertinencia de las dimensiones e indicadores (ver tabla 
3); y una de tipo cualitativo, que aporta comentarios y su-
gerencias de las personas expertas en cuanto a las dimen-
siones, indicadores y niveles de gradación y que se centran 
en: a) aspectos de formato de la rúbrica; b) desglosar el in-
dicador: Respeto por los demás y el entorno en dos indicadores 
distintos con gradaciones propias; y finalmente, c) matices 
concretos en las gradaciones de algunos indicadores. Las 
valoraciones cuantitativas y cualitativas de los jueces exper-
tos quedan recogidas en la versión definitiva de la rúbrica 
(ver anexo 1).

Pilotaje de la rúbrica
Los resultados de las categorías más elicitadas por los 

participantes en relación a la utilidad de la rúbrica, son: Fá-
cil de entender, Ayuda a tomar conciencia, Completa, Orientativa 
sobre la progresión, Claridad gradación de los indicadores y Des-
criptores resultan de ayuda.

 
 

Tabla 2 
Listado de categorías de los grupos de discusión 

Dimensión Categorías resultantes con frecuencias > 3 

La competición 
Evitar la presión y favorecer el disfrute 
Comunicación entre entidades y familias 
Poner en valor el esfuerzo y la participación  

El técnico/a 
como role model 

 

Gestor de las emociones y estados de ánimo 
Conocedor del desarrollo psicológico y motriz de los 
deportistas 
Elogio de valores y hábitos positivos 
Liderazgo y generadores de vínculos 
Uso del diálogo, la escucha activa y la comunicación asertiva 
Creador de climas de confianza 
Modelo de comportamiento 
Espacios de encuentro entre educadores noveles y expertos 
Compromiso personal en la formación integral de los 
deportistas 
Perspectiva de género 

Valores 
personales 

Autonomía 
Compromiso por un esfuerzo máximo 
Hábitos saludables 
Gestionar el ganar y perder 

Valores sociales 

Garantiza espíritu fair-play* 
Responsabilidad 
Respeto a los demás 
Amistad y convivencia 

* Nota: a) respeto por las reglas del juego; b) relaciones correctas; c garantizar 
la igualdad de oportunidades; d) rechazo de la victoria a cualquier precio; 
actitud adecuada en la victoria y en la derrota, y f) compromiso por el 
esfuerzo máximo. 

 
  

 
 
 

Tabla 3  
Indicadores resultantes del análisis de contenido y su valoración por parte de los jueces 
expertos 

Dimensiones Indicadores Media (DT) 

Competición 
Misión, visión y valores de la entidad 3.2 (1.30) 
Finalidad  3.6 (0.55) 
Orientación 3.2 (0.84) 

Modelo de 
técnico/a 
deportiva 

Función 3.8 (0.45) 
Formación 3.8 (0.45) 
Liderazgo 3.8 (0.45) 
Análisis de la propia tarea 3 (1.22) 
Perspectiva de género 3.6 (0.55) 

Valores personales 
que promueve la 
actividad físico-
deportiva 

Responsabilidad 3.8 (0.45) 
Esfuerzo y perseverancia 4 (0) 
Control emocional 4 (0) 
Autonomía 4 (0) 
Hábitos saludables 3.4 (1.2) 

Valores sociales 
que promueve la 
actividad físico-
deportiva 

Respeto por los demás y el entorno 4 (0) 
Amistad, convivencia y cohesión de equipo 4 (0) 

Colaboración y cooperación con el grupo 4 (0) 
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tiérrez, 2011). Para ello, los líderes y gestores de las activi-
dades físico-deportivas deben sentirse preparados y asumir 
su compromiso formador con un claro criterio pedagógico 
(Turró, 2011). La rúbrica va en la línea de ofrecer una guía 
formativa, con una clara vocación educativa, para contri-
buir a la formación de las personas técnicas y gestores del 
deporte en edad escolar. 

Teniendo en consideración el objetivo de este manus-
crito, las diferentes fases del proceso de elaboración del 
instrumento han sido expuestas. A modo de prospectiva, 
la implementación de la herramienta puede ejercer de pa-
lanca de cambio en la mirada pedagógica de las actividades 
físico-deportivas. Entendemos que es necesario dotar de 
recursos como el presente para potenciar la misión de la 
educación en el ámbito no formal.
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ANEXO 1 

Rúbrica definitiva para valorar la capacidad educativa de la actividad físico-deportiva en edad escolar 
Dimensión Indicador Descriptor  1 2 3 4 

Competición y 
entrenamientos 

Misión, visión y 
valores de la 
entidad 

¿Actúas de manera 
congruente con la 
misión (¿quiénes 
somos?), la visión 
(¿qué queremos?) Y 
valores (¿cómo 
somos?) ¿De tu 
entidad deportiva? 

 
Se desconoce la misión 
(¿quiénes somos, visión 
(¿qué queremos?) Y 
valores (¿cómo somos?) 
De la entidad. 
 

No se comunica la 
misión, visión y valores 
de la entidad a los 
participantes y sus 
familias. 
 

Se comunica la misión, 
visión y valores de la 
entidad, pero no se actúa 
de manera congruente en 
los entrenamientos y las 
competiciones. 
 

Los gestores de las 
entidades, los 
participantes y las familias 
conocen, comparten, 
respetan y revisan, 
conjuntamente, la misión, 
la visión y los valores de la 
entidad. 

Finalidad 

¿Dónde pones 
“hincapié” durante 
las competiciones y 
en los 
entrenamientos? 

Se priorizan de manera 
exclusiva los resultados 
en la competición, y 
los entrenamientos 
están orientados en 
esta dirección. 

En las competiciones y 
entrenamientos se 
garantiza el mismo 
tiempo de participación 
sin tener en cuenta 
únicamente el 
resultado. 

Se garantiza la 
participación equitativa 
valorando el esfuerzo 
personal de los 
participantes en la 
competición y en el 
entrenamiento. 

Se empodera a los niños y 
jóvenes para que, no sólo 
participen y se esfuercen, 
sino que intervengan en el 
acuerdo de los objetivos 
individuales y grupales en 
la competición y 
entrenamientos. 

Orientación 

¿Buscas el equilibrio 
entre la exigencia / 
rigor y el disfrute 
durante los 
entrenamientos y las 
competiciones 
deportivas? 

El grado de exigencia 
en la competición y 
entrenamientos 
generan frustración y 
estrés personal y / o 
grupal. 

Se adapta el grado de 
exigencia a las 
posibilidades de éxito 
de los niños y jóvenes 
para evitar la 
desmotivación. 

Se comparten las 
expectativas personales y 
grupales para evitar 
situaciones de presión a los 
niños y jóvenes por parte 
de la entidad y / o las 
familias. 

Las expectativas se 
entienden como un reto y 
una motivación personal y 
del grupo compartidas con 
la entidad y las familias, 
como una actitud 
transferible a la vida. 

Modelo de 
técnico /a 
deportivo 

Función 

¿Qué tipo de 
enseñanzas vas a 
favorecer a través de 
la actividad físico- 
deportiva? 

El técnico / a se centra 
exclusivamente en la 
enseñanza del conjunto 
de técnicas y tácticas 
que conforman la 
actividad físico-
deportiva que se lidera. 

El técnico / a prioriza 
la enseñanza de las 
técnicas y tácticas, ante 
aspectos de relación de 
grupo y emocionales de 
los participantes. 

El técnico / a trabaja la 
enseñanza de las técnicas y 
tácticas, y tiene en cuenta 
también las dimensiones 
emocionales, sociales y 
cognitivas en el proceso 
formativo de los jóvenes 
deportistas. 

El técnico / a utiliza la 
actividad físico-deportiva 
para educar integralmente 
a los niños y jóvenes, 
mostrando un 
compromiso personal para 
la educación. 

Formación  

 
¿Qué formación 
básica tienes 
vinculada a la 
actividad físico-
deportiva que 
lideras? ¿Haces 
formación 
continuada? 

No se puede acreditar 
ningún tipo de 
formación vinculada a 
la actividad físico-
deportiva que se lidera. 

Se acredita una 
formación básica de 
técnico / a, pero sin 
interés en otras 
necesidades que no sean 
las de rendimiento 
deportivo. No muestra 
interés por continuar 
formándose. 

Se acredita una formación 
básica de técnico / a, 
conocedor / a de las 
necesidades técnicas, 
psicológicas y pedagógicas 
de los niños y jóvenes, 
pero no se forma de 
manera continuada para 
actualizar y adaptar los 
conocimientos a las nuevas 
necesidades. 

Se muestra conocedor / a 
del desarrollo y las 
necesidades técnicas, 
psicológicas y pedagógicas 
de los niños y jóvenes. 
Tiene inquietud por 
formarse de manera 
continuada en todos los 
ámbitos para dar respuesta 
a las nuevas necesidades. 

Liderazgo ¿Qué tipo de 
liderazgo ejerces? 

No se ejerce ningún 
tipo de liderazgo, ni 
anti liderazgo, en el 
grupo de niños y 
jóvenes deportistas. 

Se consigue el respeto 
de los niños y jóvenes 
deportistas utilizando la 
posición de poder y 
fuerza sobre el grupo. 

El técnico / a se muestra 
como un ejemplo de 
entusiasmo, 
responsabilidad y 
proactividad con los 
grupos de niños y jóvenes. 
Se fomentan los roles de 
liderazgo entre los 
participantes en la 
actividad físico-deportiva. 

El técnico / a ejerce un 
liderazgo fundamentado 
en el ejemplo personal 
que los jóvenes deportistas 
reconocen y respetan en 
un ambiente seguro y de 
confianza. Se potencian los 
liderazgos de los 
participantes en la 
actividad físico-deportiva. 
 

Análisis de la 
propia tarea 

¿Reflexionas sobre tu 
propia práctica? 

No se hace una 
valoración sobre los 
resultados ni las 
dinámicas realizadas 
durante los 
entrenamientos ni en 
las competiciones. 

Se preparan las sesiones 
de entrenamiento y las 
competiciones, y se 
analizan para introducir 
correctores de mejora 
para la próxima 
práctica. 

Se preparan las sesiones de 
entrenamiento y las 
competiciones, y se 
analizan para introducir 
correctores de mejora para 
la próxima práctica, 
buscando el consejo de los 
coordinadores / as y / o 
técnicos / as seniors. 

Se preparan, se coordinan 
con otros entrenadores / 
as y se evalúan las tareas 
entre los diferentes 
agentes, como un 
procedimiento de mejora 
constante de la propia 
práctica. 

Perspectiva de 
género 

¿Tienes en cuenta la 
perspectiva de género 
en tus funciones? 

No se incluye ni se 
tiene en cuenta la 
perspectiva de género 
en las prácticas físico-
deportivas. 

Se muestra sensibilidad 
por la perspectiva de 
género evitando un 
lenguaje sexista, 
velando por los 
principios de igualdad 
en los entrenamientos y 
competiciones. 

Se muestra sensibilidad por 
la perspectiva de género 
evitando un lenguaje 
sexista y una actitud libre 
de estereotipos de género 
en los entrenamientos y 
competiciones. 

Se garantiza una práctica 
físico-deportiva segura 
para todos y todas, 
garantizando una 
educación en perspectiva 
de género en los 
entrenamientos y la 
competición. 

Valores 
personales que 
promueve la 

actividad físico-
deportiva 

Responsabilidad 

¿Las actividades 
físico-deportivas que 
propones, van 
orientadas a 
favorecer la 
responsabilidad de 
los participantes? 

No se reconocen ni se 
valoran las situaciones 
que requieren 
responsabilidad 
individual y / o 
colectiva. 

 
Se identifica la 
necesidad del valor de 
la responsabilidad 
individual y de grupo, 
pero no se fomenta en 
la práctica del día a día. 

Se potencia la 
responsabilidad, 
garantizando que los 
participantes puedan 
valorar las consecuencias 
de sus acciones. 

Se potencia la 
responsabilidad 
favoreciendo que los 
participantes puedan 
valorar las consecuencias 
de sus actos, se reconozca 
como una ganancia 
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colectiva y se transfiera en 
diferentes situaciones de 
su día a día. 

Esfuerzo y 
perseverancia 

¿Las actividades 
físico-deportivas que 
propones van 
orientadas a poner 
en valor esfuerzo y 
perseverancia? 

No se valora ni se 
fomenta la actitud de 
esfuerzo y 
perseverancia de los 
deportistas. 

Se verbaliza el valor del 
esfuerzo y la 
perseverancia, pero no 
queda reflejado en los 
comportamientos de 
niños y jóvenes en la 
práctica. 

Se vela para que los 
jóvenes deportistas 
muestren una actitud de 
esfuerzo y de resiliencia en 
las prácticas. 

Se vela para que los 
participantes muestren 
una actitud de esfuerzo y 
de resiliencia y se 
transfiera en diferentes 
situaciones de su día a día. 

Control 
emocional 

¿Fomentas el trabajo 
del control 
emocional y de la 
gestión de las 
emociones? 

El control emocional 
no se considera como 
un valor a trabajar. 

Se verbaliza la 
necesidad del trabajo 
del control de las 
emociones, pero no se 
aprovechan las 
situaciones naturales 
que se producen en los 
entrenamientos y 
competición. 

Se aprovechan las 
situaciones que surgen de 
manera natural en los 
entrenamientos y 
competiciones para 
trabajar la gestión de las 
emociones individuales 
entre los participantes. 

Se aprovechan las 
situaciones que implican 
una gestión de las 
emociones individuales y 
de grupo en los 
entrenamientos y 
competiciones, a través 
del diálogo y la reflexión, 
y se transfieren a otras 
situaciones de su día a día. 

Autonomía 

¿Promueves la 
autonomía personal 
de los participantes? 
 

No se valora ni se 
fomenta la autonomía 
de los participantes. 

Se verbaliza la 
necesidad del valor de 
la autonomía, pero no 
se delega ni se da 
responsabilidad a los 
participantes para que 
vayan desarrollando su 
autonomía. 

Se delegan 
responsabilidades para que 
los niños y jóvenes 
deportistas desarrollen la 
autonomía. 

Se vela para que los 
participantes sean 
autónomos en la práctica 
físico-deportiva y en 
diferentes situaciones de 
su día a día, desarrollando 
tareas sin mostrar 
dependencia de los demás. 

Hábitos 
saludables 

¿Generas hábitos 
saludables a través 
de la actividad 
físico-deportiva? 
 

No se valoran ni se 
fomentan los hábitos 
saludables de los 
participantes. 

Se verbaliza la 
necesidad del valor de 
adquirir unos hábitos 
saludables, pero no se 
trabajan. 

Se vela para que los 
participantes desarrollen 
unos hábitos saludables a 
través de la planificación 
de rutinas. 

Se vela para que los 
participantes muestren 
hábitos saludables en todas 
las situaciones cotidianas y 
que sean perdurables en la 
vida adulta. 

Valores sociales 
que promueve la 
actividad físico-

deportiva 

Respeto por los 
demás 

¿Promueves el 
respeto por los 
demás con tus 
acciones? 

Se evidencian 
comportamientos 
irrespetuosos hacia los 
compañeros / as, 
árbitro / a, los 
adversarios y / o 
adultos, y no se 
respetan las normas 
sociales y del juego. 

Se verbalizan los valores 
del respeto entre 
iguales, árbitro / a, 
adultos y normas 
sociales y del juego, 
pero no se pone en 
práctica. 

Se tiene en cuenta el 
sentido de justicia, velando 
por comportamientos y 
acciones de respeto por los 
demás y las normas 
sociales y de juego. 

Se tiene en cuenta el 
sentido de justicia velando 
por comportamientos y 
acciones de respeto de las 
normas sociales y de juego 
y entre las personas desde 
la empatía, incluso en 
situaciones de máxima 
tensión. 

Respeto por el 
entorno y el 
material 

¿Velas para que los 
deportistas muestren 
respeto hacia el 
entorno y los 
materiales? 

Se evidencian 
comportamientos 
irrespetuosos hacia el 
entorno y los 
materiales. 

Se verbalizan los valores 
del respeto por el 
entorno y el material. 

Se evidencian 
comportamientos en los 
que se muestra cuidado 
por el entorno y por el 
material. 

Se evidencian 
comportamientos en los 
que se muestra cuidado 
por el entorno y el 
material, incluso en 
situaciones de máxima 
tensión en el juego o 
actividad. 

Amistad, 
convivencia y 
cohesión de 
equipo 

¿La actividad físico-
deportiva que 
propones, facilita las 
relaciones sociales de 
amistad y 
convivencia? 

No se promocionan las 
relaciones de amistad y 
de convivencia entre 
los participantes. 

Se verbaliza el valor de 
la amistad y la 
convivencia, pero no se 
crean situaciones que lo 
favorezcan. 

Se vela por generar nuevas 
relaciones de amistad y 
convivencia entre los niños 
y jóvenes deportistas. 

Se vela por generar nuevas 
relaciones de amistad y 
convivencia entre los 
participantes, 
cohesionando el grupo y 
enriqueciendo su red 
social. 

Colaboración y 
cooperación con 
el grupo 

¿Las actividades 
físico-deportivas que 
propones, promueven 
la colaboración y 
cooperación del 
grupo? 

No se promociona el 
trabajo colaborativo ni 
cooperativo y sólo se 
tiene en cuenta la 
acción individual. 

Se verbaliza el valor del 
trabajo colaborativo y 
cooperativo, pero no se 
crean situaciones que lo 
favorezcan. 

Se procura potenciar un 
trabajo colaborativo y 
cooperativo como 
respuesta más adecuada 
para resolver diferentes 
situaciones a través del 
diálogo. 

Se procura potenciar un 
trabajo colaborativo y 
cooperativo a través del 
diálogo, valorando el 
complemento de los 
talentos, para alcanzar un 
objetivo común y 
transferible a diferentes 
situaciones cotidianas. 

 
  


