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Resumen: La literatura existente ain no proporciona una orientacién suficiente con respecto a la asignacion de ciertos
recursos al final de su vida atil entre los puntos de reciclaje para maximizar la economia circular y los resultados de sostenibilidad
en organizaciones deportivas. Tampoco se evidencian cuales son los elementos de la economia circular para las organizaciones
deportivas latinoamericanas. En tal sentido, el objetivo de esta investigacion es concebir un modelo de economia circular para
las organizaciones deportivas latinoamericanas. La investigacion parte de un analisis teorico y metodologico el cual permite la
generacion y validacion de 21 indicadores, agrupados en seis variables, que se utilizan en el diagnostico, disefio del modelo y
la validacion de los resultados. El diagnostico realizado en cinco paises: Cuba, Venezuela, Colombia, Ecuador y Argentina.
Entre los principales resultados se obtuvo que el Sistema de gestion en el deporte, no constituye un factor analizado desde la
perspectiva de la economia circular en el deporte. La seleccion de proveedores deportivo no es coherente con el medioambiente
y se refleja en el consumo de materiales deportivos, indicador con menor carga factorial. El clister jerarquico permitio
agrupar las variables en dos grupos al que se les denominé Potenciadores y Determinantes de la economia circular,
respectivamente.

Palabras claves: Economia Circular en el Deporte, Medioambiente, Sistema de gestion en el deporte, Materiales Deportivos,
Reutilizacion de materiales deportivos, Reduccion de materias primas.

Summary: The existing literature does not yet provide sufficient guidance regarding the allocation of certain end-of-life
resources between recycling points to maximize circular economy and sustainability outcomes in sports organizations. Nor is
it evident what the elements of the circular economy are for Latin American sports organizations. In this sense, the objective
of this research is to conceive a circular economy model for Latin American sports organizations. The research starts from a
theoretical and methodological analysis which allows the generation and validation of 21 indicators, grouped into six variables,
which are used in the diagnosis, design of the model and the validation of the results. The diagnosis made in five countries:
Cuba, Venezuela, Colombia, Ecuador and Argentina. Among the main results, it was obtained that the Management System in
sport does not constitute a factor analyzed from the perspective of the circular economy in sport. The selection of sports
suppliers is not consistent with the environment and is reflected in the consumption of sports materials, an indicator with a
lower factor load. The hierarchical cluster allowed the variables to be grouped into two groups called Enhancers and
Determinants of the circular economy, respectively.

Keywords: Circular Economy in Sports, Environment, Sports management system, Sports Materials, Reuse of sports
materials, Reduction of raw materials.

Introduccién estrategias subyacentes para mejorar la sostenibilidad
organizacional, potencian la eleccion estrategica y el

Los desafios actuales y futuros del desarrollo soste- modelo de atribucion, que revela que las practicas de
nible requieren una transformacion masiva de habitos y gestion de recursos humanos verdes juegan un papel
comportamientos en toda la sociedad. Esto exige un crucial en la gestion ambiental y sostenibilidad
cambio de perspectivas, prioridades y practicas que solo organizacional (Betancourt-Morales, & Zartha Sossa,
puede resultar del desarrollo de comunidades e indivi- 2020; Amjad, Abbas, Zia-UR-Rehman, Baig, Hashim,

duos mas conscientes, informados e instruidos (Bonviu, Khan & Rehman, 2021; Beltrame, Rose-Vineer, Walker,

2014; Scurati, Bertoni, Graziosi & Ferrise, 2021). Las Morgan, Vickerman, & Wagener, 2021). La simulacion
del diagrama de flujo se combina con la evaluacion del

ciclo de vida para investigar los impactos ambientales
Fecha recepcion: 26-08-21. Fecha de aceptacion: 08-11-21 . - . .
Lisbet Guillén Pereira en los procesos de reciclaje (Rinne, Elomaa, Porvali &

guillenp7212@gmail.com Lundstrém, 2021;Wu, 2021).
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En tal sentido, a pesar de un niimero creciente de
estrategias, informes, métodos y herramientas sobre
economia circular, los investigadores han proporciona-
do poca evidencia empirica sobre las practicas corpora-
tivas en pequefias y medianas empresas (PYMES) que
son cruciales para incidir en la transicion hacia una eco-
nomia circular (Holzer, Rauter, Fleil3, & Stern, 2021;
Nanez,-Alonso, Reier-Forradellas, Pi-Morell, Jorge-
Vazquez, 2021). El concepto de circular economia es de
gran interes para las empresas manufactureras ya que
proporciona un marco que les permite alinear los obje-
tivos organizacionales con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (Xavier, & Xavier, (2018; Diaz, Schoggl,
Reyes, & Baumgartner, 2021).

Por su parte, la economia del deporte también ha
adquirido relevancia entre los académicos y como cam-
po de accion, debido a la relevancia del deporte como
sector economico (Molina, Mufioz & Mesa, 2010). El
papel de los servicios de consultoria en la transicion
hacia una economia circular puede jugar un papel fun-
damental en las empresas (Pereira & Vence, 2021), prin-
cipalmente en empresas deportivas las cuales suelen
ser grandes generadoras de desechos y energia no re-
novables. Por ende, la economia circular en las organi-
zaciones deportivas implica la adopcion de varias opcio-
nes de retencion de valor a lo largo de las operaciones
de las empresas, que tienen como objetivo crear, pre-
servar y recuperar el valor de los activos y productos
que se relacionan con el deporte.

El COVID-19 ha impactado enormemente los pila-
res economicos, sociales y ambientales de la sostenibilidad
(Duclos-Bastias, Vallejo-Reyes, Giakoni-Ramirez, &
Parra-Camacho, 2021; Fiizeki, Schréder, Groneberg,
& Banzer, 2021). El creciente interés de los académicos
en dar respuestas al llamado urgente a la accion contra
la pandemia, ha traido consigo que las investigaciones
en sostenibilidad estén muy fragmentadas (Ranjbari,
Shams Esfandabadi, Zanetti, Scagnelli, Siebers,
Aghbashlo, Tabatabaei, 2021). Por lo tanto, atn falta una
revision integral de las implicaciones de COVID-19 para
las practicas de sustentabilidad en las organizaciones
deportivas. Los techos verdes son soluciones arquitec-
tonicas respetuosas con el medio ambiente que contri-
buyen a la mejora de la calidad del aire donde el espacio
es escaso y caro (Banirazi-Motlagh, Pons, & Hosseini,
2021) En la actualidad, existen diferentes tipos de cu-
biertas verdes disponibles, siendo las intensivas, semi-
intensivas y extensivas las mas factibles para las instala-
ciones deportivas.

En este sentido los conceptos de deportes y turismo

- 310 -

potencian el desarrollo de un modelo de negocio gene-
rador de riqueza que contribuye a promover un turis-
mo sostenible, respetuoso con el medio ambiente y
desestacionalizado (Forradellas, Alonso, Vazquez,
Fernandez, & Miro, 2021; Kudinova, Loginova &
Zhukova, 2021). Si bien los principios de sostenibilidad
pueden ser buenos para las empresas y la economia, las
empresas han tardado en reemplazar los productos no
sostenibles por productos sostenibles (Kahupi, Eirikur,
Okorie, & Millette, 2021).

Un ejemplo de esto es la industria deportiva que
cada vez genera mas consumismo de acuerdo con orga-
nizaciones deportivas y sus cambios constantes de re-
glamentos en los deportes. Estos argumentamos refie-
ren que las empresas deportivas tienen mas dificulta-
des para ver cOmo construir una ventaja competitiva
mas fuerte con productos sostenibles que con los pro-
ductos que ya ofrecen. La implementacion de practicas
de produccion mas limpia, la calidad del servicio y la
responsabilidad social empresarial, se estudian a menu-
do a nivel organizacional (Farooq & Salam, 2021). Va-
rios estudios hablan sobre el trio que han formado, de
su impacto significativo en el rendimiento y la rentabi-
lidad organizativos generales en todo el mundo. Sin em-
bargo, no se estudia mucho sobre la microinfluencia a
nivel individual de estos constructos en el compromiso
de los empleados, el orgullo organizacional, la identifi-
cacion organizacional y el deseo de tener un impacto
significativo a traves del trabajo en las organizaciones
deportivas.

La creciente preocupacion por la sostenibilidad y el
anhelo por la transicion a la economia circular han fo-
mentado un inmenso interes en reconfigurar las redes
de suministro al final de su vida util (Lee, Hu & Lim,
2021). Se requieren disefos con materiales adecuados
(Ghipescu, Scutaru, Ghipescu, Borza & Marin, 2021),
capaces de ser conscientes y amigables con el
medioambiente. Un ejemplo, en la Formula E, la pro-
teccion del medioambiente y la eco-movilidad repre-
sentan el principal desafio, al ofrecer vehiculos electri-
cos disefiados para combinar tecnologia, innovacion y
sostenibilidad, asi como para permitir la transicion ha-
cia ciudades inteligentes bajas en carbono (Cruz-
Rodriguez, Luque-Sendra, de las Heras, & Zamora-Polo,
2020; Del Pero, Berzi, Dattilo, & Delogu, 2021).

Estos resultados proporcionan indicaciones ttiles para
mejorar el desarrollo de productos bajo la perspectiva
del diseno ecologico como para garantizar la transfe-
rencia de tecnologia de los coches de carreras de alto

rendimiento a los vehiculos comerciales. La
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implementacion y evaluacion de iniciativas sostenibles
en deportes y eventos tiene una gran importancia para
los investigadores y profesionales para mejorar los efec-
tos en el territorio de acogida. Se deben considerar los
tres pilares de la sostenibilidad (ambiental, economico
y social). En la realizacion de eventos deportivos como
maratones, uno de los principales problemas es el im-
pacto medioambiental de la gran cantidad de residuos,
y en particular de los residuos plasticos (Bianchini &
Rossi, 2021). Una tendencia reciente es cambiar a un
modelo sin plastico. Sin embargo, algunos productos
plasticos de un solo uso tienen propiedades incompara-
bles y su reemplazo por otros materiales puede no ser
la solucion mas sostenible, al menos en el corto plazo.

El desarrollo sostenible, la evaluacion de las practi-
cas de fabricacion sostenible y la priorizacion de las ba-
rreras, los impulsores y los indicadores en el deporte se
han vuelto complejos debido a la participacion de los
puntos de referencia existentes, como los sociales, eco-
nomicos, tecnicos y ambientales (Jamwal, Agrawal,
Sharma, & Kumar, 2021). Otros estudios potencian las
cuerdas para escalar como puntos criticos ambientales
en cuanto a su ciclo de vida y posibilidades de
optimizacion (Bradford, Rupf & Stucki, 2021). Las prac-
ticas de cuatro mercados de deportes de tabla: surf,
kitesurf, windsurf y paddle surf, generaron variaciones
de practicas de consumo, imponiendo orden y coheren-
cia a los marcos intermedios y canalizando el consumo
creativo hacia la formacion de mercados (Diaz-Ruiz &
Makkar, 2021).

El reciclaje de productos al final de su vida til de-
termina la politica de recaudacion mas razonable para
aumentar las ganancias (Reyes, Man, Jaska, Visich, &
Gravier, 2021). El control de la aptitud fisica es una
herramienta importante para la prevencion de enfer-
medades y tratamiento tempranos. Los protocolos de
enrutamiento de agrupaciones tradicionales proponen
un nuevo algoritmo de agrupacion de Internet de las
cosas que redisena la funcion de aptitud (Qiu, Zhu & Lu,
2021). Un analisis de las preferencias de los estudiantes
en términos de movilidad a sus centros de estudio, de-
termina el impacto ambiental de dicha movilidad en
términos de kg de CO? por alumno (Cruz, Luque, de
las Heras & Zamora, 2020), lo que potencia la actividad
fisica como alternativa de movilidad.

Dentro del deporte el estudio de conocer como cin-
co zapatos de amortiguacion diferentes puede interfe-
rir en tiempos de contacto con el suelo de cada fase de
la marcha al caminar y correr (Roca et al., 2018), pro-

pone una nueva etapa dentro de la industria del calzado
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deportivo. La rapida utilizacion de compuestos reforza-
dos con fibra de carbono y de vidrio en los implementos
deportivos de varios deportes, ha ganado mucha aten-
cion debido a su alta resistencia, peso ligero e impresio-
nantes propiedades mecanicas (Naqvi, Prabhakara,
Bramer, Dierkes, Akkerman & Brem, 2018), pero ac-
tualmente, la creciente cantidad y manipulacion de de-
sechos compuestos al final de su vida 1til tiene un im-
pacto negativo en la conservacion de los recursos y el
medio ambiente.

Teniendo en cuenta todo lo anteriormente plantea-
do se establece la siguiente interrogante de investiga-
cion ;Cuales son los elementos de la economia circular
para las organizaciones deportivas latinoamericanas? El
objetivo es concebir un modelo de economia circular
para las organizaciones deportivas latinoamericanas,
cuyas hipotesis de la investigacion sean: H1. La econo-
mia circular impacta positivamente en las organizacio-
nes deportivas latinoamericanas:

- Hla: La economia circular deportiva se relacio-
na positivamente con la reutilizacion de los materiales
deportivos.

- Hlb: La reutilizacion de los materiales deporti-
vos se relaciona positivamente con la reduccion de ma-
terias primas.

- Hlc: La reduccion de materia prima se relacio-
na positivamente con los materiales deportivos.

- H1d: Los materiales deportivos se relacionan
positivamente con el medioambiente.

- Hle: El medioambiente se relaciona positiva-
mente con la economia circular deportiva.

- HIf: Elmedioambiente se relaciona positivamen-
te con el Sistema de gestion en el deporte

- Hlg: El Sistema de gestion en el deporte se re-
laciona positivamente con la economia circular depor-
tiva.

En la tabla 1 se presentan las categorias conceptua-
les que se tuvieron en cuenta en la investigacion. Estas
son analizadas en una escala Likert de 1- Pésimo, 2-
Muy Malo, 3-Malo, 4-Regular, 5- Bueno, 6-Muy Bueno
y 7-Excelente (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014).

Teniendo en cuenta estos referentes teoricos que se
potencian dentro de la Economia Circular en el Depor-
te en Latinoamerica, emerge el modelo teorico de la

investigacion
Metodologia

El modelo de economia circular para las organiza-

ciones deportivas latinoamericanas que se propone, se
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Tabla 1
Categorias conceptuales

ftem Variables Referencias ftem

Indicadores Referencias

V1 Sistema de Es un proceso estructurado y Via

gestion en el totalmente organizado gestionado por

Reduccion de costos de Brecha en la comprension de los costos de la implementacion deportiva para influir en la actividad fisica (Kellstedt

etal., 2021).

implementacion deportiva

deporte personas (Luo, 2021). Vib  Beneficios de la economfa  Mejora el pensamiento estratégico, apoyando modelos de negocios alternativos y variados con propuestas de valor
circular razonables Pieroni, McAloone, Borgianni, Maccioni & Pigosso, 2021).
Vic  Seleccion de proveedores  Desarrollo de procedimientos de extensién para mejorar el sistema de proveedores electrénico basado en la web
deportivos con el servicio mévil (Majaliwa & Simba, 2019).
V2 Economifa Circulacion de productos deportivos  V2a  Recuperacion ambiental  Evolucion climatica y bidtica (Su, Spicer, Wu, Farnsworth, Huang, Del Rio & Zhou, 2021).

Circular en desde lo ambiental, econémico y social V2b

el Deporte (Bianchini & Rossi, 2021).

Permanencia de la Relacion entre las estructuras de gesti(m corporativa y el desempenio financiero (Malagila, Zalata, Ntim & Elamer,
organizacion deportiva en el 2021).
tiempo

Compromiso con la economia Sistema de deporte publico para promover un modelo de recursos disponibles (Liu, 2021).

circular en el deporte

Recursos financieros  Sistema de finanzas pablicas deportivas para estabilizar y superar el desarrollo regional desigual de la economfa
adecuados para la actividad ~ circular (Nadiia, Alina, Inna & Mykhailo, 2021).

deportiva

Incentivo financiero (leporti\'()Im‘ent‘ivos financieros para [mtencian:amhins mas significativos en la actividad fisica (Yamashita, Sato, Akase, Doi,

Tsuzuku, Yokoi & Harada, 2021).

V2c

vad

V2e

V3 Medio  Importancia en el desarrollo sustentable V3a
Ambiente  y el cambio climatico han cobrado

relevancia entre los miembros dela V3b
sociedad civil (Abud (Russell, 2017).

V3e

Residuos plasticos Andlisis del ciclo de vida de posibles escenarios de gestion de residuos plasticos (Richard, Hilonga, Machunda, &
Njau, 2021).
Examinar las iniciativas de participacion de los fandticos ambicntales a través de valores y normas con fandticos del

deporte (Casper, McCullough & Pfahl, 2020).

Presiones para aumentar la sostenibilidad en las practicas a través del desarrollo (Ali, Barakat & Sharif, 2021).

Reciclaje en la organizacion
deportiva

Certificacion ambiental

V4 Materiales Nuevo tipo de ingem’en’a material. Los V4a
Deportivos plasticos de bioingenieria avanzada se
han aplicado gradualmente en deportes V4b

de equipos por sus propiedades,

Compra de implementacion Los objetivos estratégicos del deporte que luego se comparan con su actual implementacion deportiva

(Kobierecki, 2021).

Influencias de deportes sobre las pricticas de consumo medioambiental de los ciudadanos y la adaptacion de

deportiva
Reciclaje de implementacién

deportiva nuevas infraestructuras y tecnologias verdes (Ermolaeva, 2016).

comunes materialesy plsticos de V4 Tecnologfa para la formacién Combina deteccién inalémbrica y tecnologfa en el esquema de disefio ¢ implementa un funcionamiento de
bioingenieria avanzada (Lei, 2021). deportiva capacitacién auxiliar tecnologia (Ma, 2021).
V5 Reutilizacio  El estudio de las 3R: reutilizacion,  V5a  Reparacion de materiales  Cumpliendo con los requisitos de seguridad y normas de buenas practicas (Macia, Gallardo, Sanchez & Garcfa,

nde  reparacién y rediseiio (Paras, Hedegird, deportivos 2020).
materiales  Curteza, Pal, Chen, & Wang, 2019).  V5b  Implementacién deportiva  Actividad de inmensa tradicion, oferta actual y prospectiva (Daries, Cristobal, & Ferrer, 2021).
deportivos adecuada
V5c  Alquila o comparte espacios Sistema integrado de monitoreo inteligente para un entorno urbano saludable en ciudades inteligentes (Laurino,
deporﬁvos Lomonaco, Bellagambi, Ghimenti, Messeri, Morabito &Trivella, 2021).
V6 Reduccion  Toma de decisiones de produccion,  Véa  Alquila o comparte  Los avances en la correspondencia y el calculo de datos se cstan cumpliendo en el acceso remoto del alquiler de
de materias  considerando el uso secuencial de implementos deportivos  materiales deportivos, lo que ha sido fructifero en la organizacion deportiva (Zhang & Xu, 2021).
primas materiales en un solo proceso de  V6b  Servicios de alquiler de  Las plataformas estan ampliando las opciones y la conveniencia, lo que permite a los clientes alquilar de una
produccién (Hsich, Lai, & Masruroh, materiales deportivos  amplia gama de proveedores (Kapoor & Vij, 2021).
2021). Véc Materiales deportivos La superficie hidrofoba de las fibras hibridas esta disefiada para parecerse a fibras sintéticas como poliéster o
hiodegradahles poliamida (Wright, Mahmud-Ali & Bechtold, 2020).
V6d  Consumo de materiales  Teorfa de la generalizacion para examinar los antecedentes del apoyo percibido por el entrenador (Coussens, Rees
deportivos & Freeman, 2015).
I == === .
! Sistema de
' T gestiomenel cas diferentes (Dancey & Reidy, 2006), dadas las carac-
! deporte (V1)
;o .
Hig HIf teristicas de la muestra. La segunda etapa potencia el
Economia Hi Medio N JA N 7 . . .
0 e . diagnostico de la economia circular en organizaciones
Circular en Ambiente
1D t V3 . ! :
. v deportivas de 5 paises Argentina, Centro de Alto Ren-
o . L
[fe m o wd] dimiento de la Plata; Cuba, Centro de Alto Rendimien-
Reutilizacion Materiales
de materiales Deportvos to Cerro Pelado (ESFAAR); Venezuela, Centro de Alto
deportivos V4 . . / .
o V9 Rendimiento de Bolivar (IDEBOL); Colombia, Centro
o Hic de Alto Rendimiento de Cartagena de Indias y Ecuador,
Reduccion de
. ,
materias Centro de Alto Rendimiento de Carpuela, donde se
primas (V6)

Figura 1. Modelo teérico de la investigacién.

basa en la teoria de Valle-Lima (2007). Cabe destaca

que se asumen estos supuestos ya que el aparato tedrico

del modelo hace re-ferencia a los

investigacion a traves de la accion participativa, ele-
mentos que posibilitan la creacion de un modelo previo

a las deficiencias detec-tadas y se valida su

trabajo con directivos, entrenadores y deportistas (ta-

bla 2).

Tabla 2.

Caracterizacion de la muestra.

Sexo
Directivos Entrenadores Deportistas

Paises F M F M F M
Cuba 6 4 5 15 100 100
metamOdelos de la Venezuela 2 8 9 11 100 100
Colombia 4 4 7 13 70 130
Ecuador 8 4 10 10 50 150
Argentina 4 6 10 10 100 100
Total 24 26 41 59 420 580

operacionalizacion y estructura de funcionamiento, la

cual se adapta a las organizaciones deportivas latinoa-
mericanas. El dise-fio teorico-metodologico refleja la
interaccion de las variables como componentes del
modelo que posibili-tan la resolucion de las deficiencias
encontradas en las realidades investigadas.

Las variables pueden asumir valores y caracteristi-
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De una poblacion de 100 directivos, 200 entrenado-
res y 2000 deportistas de 17 deportes se trabajo con
una muestra de 50 directivos, 100 entrenadores y 1000
deportistas (Tabla 2), 1150 individuos en total. EI tama-
no de la muestra se obtuvo de una poblacion infinita

para un 99% de nivel de confianza y un 4% de margen
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de error. El analisis de los resultados se basa en inicial-
mente en la estadistica descriptiva, luego un analisis
factorial para determinar la unidimensionalidad de las
variables y la obtencion de un tnico factor en cada caso.
Para el contraste de hipotesis se aplica el analisis de
Ecuaciones estructurales como parte del analisis factorial

confirmatorio.
Resultados

La estadistica descriptiva, parte del analisis de la fia-
bilidad con el Alfa de Cronbach de 0,880 para un total
de 21 elementos, indicando que la escala es confiable.
Los valores medios, se encuentran entre malo y bueno
(tabla 3), segtin la escala Likert de siete criterios, sien-
do la seleccion de proveedores deportivos, el item peor
evaluado.

Tabla 3
Estadisticos descriptivos

. Explicacion  Desviacion . Explicacion Desviacion
ftems  Media ¥ ftems  Media T

cualitativa  estindar cualitativa  estindar

Vla 4,07 Regular 2,138 V4a 4,18 Regular 2,409
Vib 4,09 Regular 1,267 V4b 4,12 Regular 2,456
Vie 2,59 Malo 977 V4c 4,12 Regular 2,504
V2a 5,09 Bueno 2,042 V5a 5,34 Bueno 2,094
V2b 5,07 Bueno 2,091 Vsb 5,32 Bueno 2,008
V2c 5,10 Bueno 2,044 V5e 5,28 Bueno 2,066
vad 5,07 Bueno 2,037 Véa 5,48 Bueno 1,742
V2e 5,11 Bueno 2,059 Veéb 5,25 Bueno 2,056
V3a 4,41 Regular 2,400 Véec 5,32 Bueno 1,708
V3b 4,18 Regular 2,457 Ved 4,20 Regular 1,789
V3c 4,13 Regular 2,426

Fuente. Procesado en SPSS 25.0

Anadlisis Factorial

Una vez determinado la confiablidad es necesario
analizar la composicion factorial de las variables agru-
padas en V1-V6. Los valores de KMO, Prueba de
esfericidad de Bartlett y Varianza total explicada mues-
tran que es factible el analisis factorial, con excepcion
de la variable V1 (Sistema de gestion en el deporte), la
cual no cumple con los requisitos establecidos, por lo
que sera eliminada de los analisis posteriores, esto im-
plica que también se eliminen las sub-hipotesis H1f y

Hlg. Las cargas factoriales de los componentes princi-

Tabla 4
Resumen de los andlisis factoriales
Estadistica Vi V2 V3 V4 V5 V6
Medida Kaiser-Meyer- 0,511 0,924 0,763 0,780 0,780 0,732

Olkin de adecuacién de
muestreo (KMO)

Pruebade  Aprox. Chi- 40,692 7843,540 3913,657 4401,136 4009,404 1876,426
esfericidad de  cuadrado
Bartlett gl 3 10 3 3 3 6

Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Varianza total explicada  39.09%  89.75% 92.21% 94.04% 92.99%  61.03%
V2 V3 V4 V5 Ve

ftems Cargas ftems Cargas ftems Cargas  ftems

Cargas  ftems  Cargas

factoriales factoriales factoriales factoriales factoriales
V2a ,931 V3a ,945 V4a ,975 V5a ,967 Véa 911
V2b ,965 V3b ,968 V4b ,968 Vsb ,966 Veéb ,900
V2c ,949 V3c ,968 V4c ,967 V5c ,960 Véc ,862
vad 941 ved 1242
V2e ,951

Fuente. Procesado en SPSS 25.0
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pales son superiores al 80% con excepcion deVéd (Con-
sumo de materiales deportivos), item que es excluido
(tabla 4).

A raiz de este analisis se les asignan nuevas nomen-
claturas a las variables finales representadas en los fac-
tores, una vez comprobada su unidimensionalidad: V2=
ECD, V3=MA, V4=MD, V5=RMD y V6=RMP.

Analisis de Correlacion

En el analisis de correlacion de Pearson (Tabla 5), de
las variables latentes ECD, MA, MD, RMD y RMP, cal-
culadas de las medias de los items que las componen, se
identifico una alta correlacion entre todas con excep-
cion de la relacion entre ECD (Economia Circular en el
Deporte) y MA (Medioambiente).

Tabla 5
Matriz de Correlaciones de Pearson

ECD MA MD RMD RMP
ECD  Correlacion de Pearson -
MA Correlacion de Pearson 0,037 -
MD  Correlacién de Pearson 0,081 0,958 -
RMD  Correlacién de Pearson 0,327 0,433 0,483" -
RMP  Correlacion de Pearson 0,141 0,102 0,180 0,213

ECD: Economia Circular en el Deporte; MA: Medio Ambiente: MD: Materiales Deportivos;
RMD: Reutilizacion de materiales deportivos; RMP: Reduccion de materias primas
Fuente. Procesado en SPSS 25.0

Esto podria significar que, en el deporte, segin el
estudio realizado no se esta relacionando directamente
al medioambiente como un elemento a ser cuidado y
atendido desde una percepcion de la economia circular,
que sugiere una relacion mas alla del reciclaje y la
reutilizacion de implementos deportivos. Es por esto
que quizas, la correlacion mas fuerte se encuentra en-
tre Materiales deportivos y Medioambiente, lo que
podria estar indicando una necesidad de que cada vez los
materiales deportivos que se construyan y utilicen en la
industria, tengan en cuenta el cuidado del

medioambiente.

Clister Jerdrquico

En el analisis jerarquico de las variables (grafico 1),
aplicando el claster jerarquico, basado en el
Dendograma, se determina que existen dos grupos don-
de en el grupo 1 denominado Potenciadores de la eco-
nomia circular estan: Economia circular del deporte,
Reutilizacion de los materiales deportivos y Reduccion

de materias primas. Potenciar, signiﬁca que este grupo

Feamamia, Cirvlar on o] Departe ]

Fruilitoclen e ssirrinles depeithns |

__i [ — |

M At

M riales Drpariins

Nuuners de chusteres
Grifico 1. Clister Jerérquico
Fuente. Procesado en SPSS 25.0
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de variables, son las encargadas de emitir fuerza tanto
teorica como practica e incrementar la aplicacion cir-
cular en el deporte.

Mientras que en el grupo (2) nombrado Determi-
nantes de la economia circular se compone de
Medioambiente y Materiales deportivos, explicando que
seglin el entorno ambiental donde se desarrolle la acti-
vidad deportiva y los materiales que se empleen sera la
caracteristica del proceso circular.

Analizando la relacion de resultados por paises (Gra-
fico 2) la economia circular en el deporte es mejor
percibida por Argentina y Ecuador. Mientras tanto, en
la variable Medioambiente en Argentina, Colombia y
Cuba, tienen mejores resultados; sin embargo, en el
resto de las variables todos los paises muestran valores

entre malo y regular.

a)
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Grafico 2. Recuento de resultados por paises
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Comprobacion del modelo mediante andlisis de
ecuaciones estructurales

Mediante el método de analisis factorial confirma-
torio (ecuaciones estructurales), es posible generar el
modelo estimado con valores significativos (figura 2) y
aceptados tal como se muestra en la tabla 6.

En relacion a la hipotesis H1, esta fue posible com-
probarla dado que todos los valores obtenidos son posi-
tivos, por lo que evidentemente, la economia circular
deportiva tiene una incidencia positiva en las organiza-

ciones deportivas latinoamericanas estudiadas.

!

l.DU

qmo. ?

u e
.L 94 \,a -v—c n
0.51
'/ o ' o

B 08¢ .88 g 0%
‘ i
o 0.08 o.u  o.m

Chi-Square=642.73, df=10%, P-value=0 00000. RMSEA=0 055

Figura 2. Modelo de la investigacion establecido en ecuaciones estructurales.
Fuente: Software Lisrel 10.0

Tabla 6
Principales Medidas de ajuste del Modelo

Principales Medidas de ajuste del Modelo Valores  Medidas aceptables Valoracion
Medidas de Ajuste absoluto

Pardmetro de no centralidad (NCP) 533.728

fndice de Bondad de Ajuste (GFI) 0.964 =0.90 Aceptable
Error de aproximacion cuadratico medio (RMSEA)  0.0496 =0.08 Aceptable

fndice de validacién cruzada esperada (ECVI) 0.635  Entre mas cerca de 1 Aceptable

Chi-cuadrado (253 df) 41563.341 Aceptable
Medidas de ajuste incremental

fndice normado de ajuste (NFI) 0.973 >0.90 Aceptable
fndice no normalizado de ajuste (NNFI) 0.972 =0.90 Aceptable
fndice Ajustado de bondad de ajuste (AGFI) 0.917 =0.90 Aceptable

Fuente: Software Lisrel 10.0

Discusion de los resultados

Otwong, Jongmeewasin & Phenrat (2021) resaltan
que la economia circular se ha convertido en una de las
posibles soluciones para abordar simultaneamente la
enorme cantidad de residuos generados y el agotamiento
acelerado de los recursos virgenes, ambos obstaculos
clave para el desarrollo sostenible. Siguiendo este pre-
cepto, el modelo estructural obtenido en esta investi-
gacion, el cual combina la regresion lineal, el analisis
factorial y sus relaciones de dependencia, por la matriz
de covarianza, ha permitido estimar y evaluar la rela-
cion entre los diferentes items observados y los no ob-
servables (ECD, MA, MD, RMD y RMP), denomina-
dos por la literatura como variables latentes. La hipote-

sis relacional de mayor incidencia es H1d, reforzando la
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relacion entre las variables que en el cluster jerarquico
se identificaron como determinantes de la economia
circular.

Dentro de la economia circular en el deporte, la
Recuperacion ambiental es el indicador de menor inci-
dencia, por lo que se le deberia prestar mayor atencion
a que puede hacer el deporte en funcion de mejorar los
recursos naturales. Esto coincide con otros estudios en
los que uno de los principios de la economia circular es
reciclar materiales usados o no usados para reutilizarlos
en la creaciéon de nuevos objetos o la restauracion de
antiguos (Albu, Caciora, Berdenoy, llies, Sturzu, Sopota
& Ghergheles, 2021). Este resultado también se corres-
ponde con lo obtenido de que en la variable Reduccion
de materias primas, sean los Materiales deportivos
biodegradables, son los que menos la industria tiene en
cuenta con respecto a los otros items.

Por ello, resulta valido el postulado de Blasi, Crisafulli
& Sedita, (2021) en que promover la circularidad de las
practicas comerciales y las ofertas de productos, es un
proceso fundamental para aumentar el valor de circular
de los productos, con un efecto atin subestimado en la
respuesta del mercado y, por lo tanto, en el desempefio
de la empresa. En este caso la industria deportiva debe-
ra plantearse la reutilizacion de los productos o su in-
corporacion a otras categorias deportivas inferiores en
las cuales se podria continuar alargando su vida util ele-
mentos con los que coincide Rocchi, Paolotti, Cortina,
Fagioli, & Boggia (2021).

Para poder lograr la aplicacion integral y generali-
zada de la economia circular en el deporte, es necesario
establecer procesos coherentes con dicho objetivo. Chen,
& Chang, (2022) lo establecen de manera explicita al
plantear que la calidad y el rendimiento del proceso son
siempre determinantes cruciales de la competitividad
de una empresa; por lo tanto, el seguimiento y la eva-
luacion de la calidad de los procesos son aspectos vitales
de su desarrollo sostenible.

La investigacion condujo a que ademas de estos pro-
cesos, el medioambiente y los materiales deportivos
son determinantes. Estudios como los de Grillotti Di
Giacomo, De Felice, Ivona, & Spagnoli (2021), mues-
tran ese conflicto que, desde la sostenibilidad, influenciado
por factores economicos, puede tener el deporte con
otros sectores como la agricultura, y la utilizacion de
areas agricolas para el desarrollo de deportes, lucrati-
vos como el Golf, desde una vision local, hasta esferas
internacionales. Esto sucede también en los eventos
deportivos participativos (Hugaerts, Scheerder, Helsen,
Corthouts, Thibaut, & Kénecke, 2021), los cuales pue-
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de llegar a no ser sustentables.

El mundo siempre esta en constante evolucion, ni
siquiera durante esta época de pandemia que pareciera
que todo estuvo detenido, no dejo de evolucionar. Un
ejemplo clave es la cuarta revolucion industrial, cono-
cida como Industria 4.0 y la transformacion digital sub-
yacente de la que Ghobakhloo, Fathi, Iranmanesh,
Maroufkhani, & Morales (2021), coinciden en que es un
tema de investigacion de vanguardia en varias discipli-
nas. El deporte no es ajeno a este evolucionar. Por lo
que, planteando nuevas lineas de investigacion, seria
oportuno analizar la economia circular del deporte en
la era de la Industria 4.0.

Conclusiones

Los referentes teoricos demuestran que el deporte
es generador de empleos, crean bienes deportivos y
tiene una alta incidencia en el desarrollo economico.

El diagnostico realizado en cinco paises: Cuba, Vene-
zuela, Colombia, Ecuador y Argentina devela que, en el
deporte, no se relaciona directamente con el
medioambiente descuidandose y desatendiendose des-
de la percepcion de la economia circular.

Se propone un modelo de economia circular para
organizaciones deportivas latinoamericanas basado en
los metamodelos de la investigacion accion participativa.
Como aporte cientifico se fundamenta y encausa bajo
los referentes del Sistema de gestion deportiva, cuyo
basamento teorico se soporta en la Economia Circular
para el Deporte con la intencion de justificar la
Reutilizacion de materiales deportivos, la Reduccion
de materias primas, la potenciacion de los implemen-
tos deportivos visto a traves de la Compra, Reciclaje e
implementacion de laTecnologia para la formacion de-
portiva ademas de la preservacion del Medio ambien-
te. Se comprueba la hipotesis de investigacion la cual
permite plantear que la economia circular deportiva
tiene una incidencia positiva en las organizaciones de-

portivas latinoamericanas estudiadas.
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