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Resumen. Es conocida la relacion entre variables neuropsicologicas y destrezas en el ambito deportivo. Dado que el fatbol
es uno de los deportes mas practicados en el mundo, es importante analizar el estudio de estas variables en dicho deporte, asi
como desarrollar intervenciones que contribuyan a mejorar la habilidad deportiva de forma indirecta. La presente investigacion
tuvo por objetivo averiguar los efectos de un programa de intervencion en el que se trabajaron las funciones ejecutivas (FEs)
con la finalidad de mejorar el rendimiento en el fatbol. Se llevo a cabo una intervencion en la que participaron un total de 29
sujetos de edades comprendidas entre ocho y diez afios, que practicaban fatbol de forma habitual. Se realiz6 una evaluacion
final para la medicion de las funciones ejecutivas, a través del cuestionario para la Evaluacion Conductual de la Funcion
Ejecutiva-2 (BRIEF-2). Los resultados apuntan a una relacién positiva entre las funciones cjecutiva y el rendimiento en el
fatbol.

Palabras clave: Deporte, Funciones Ejecutivas, Fatbol, Infancia, Rendimiento.

Abstract. The relationship between neuropsychological variables and skills in the sports field is known. Taken into account
that soccer is one of the most practiced sports in the world, it is important to analyze the study of these variables in this sport,
as well as to develop interventions that indirectly contribute to improve sports ability. The present research aimed to find out
the effects of an intervention program in which the executive functions were trained in order to improve soccer performance.
An intervention program was developed with a total of 29 participants between eight to ten years old, who regularly practice
soccer. The executive functions measurement test was carried out through the BRIEF-2 questionnaire. The results point to a
positive relationship between executive function and soccer performance.

Key Words: Executive functions, childhood, sport, performance, football.

Introduccion y estado de la cuestion

Afortunadamente el deporte se ha instaurado en la
sociedad contemporanea como una practica cada vez
mas popularizada en los estilos de vida de la ciudadania.
Se define como una actividad planificada, estructurada y
repetitiva, que se realiza con la finalidad de promover
la mejora o mantenimiento de ciertos niveles de apti-
tud y competencia fisica (Organizacion Mundial de la
Salud (OMS, 2017). El deporte aporta multiples bene-
ficios en diferentes areas, tanto para menores como
adultos, ya que a nivel psicologico-emocional disminu-
ye el estrés y aumenta la autoestima, y a nivel social
mejora la cooperacion y las relaciones entre iguales
(Bettega, et al., 2018), fomenta la autodisciplina, la re-
solucion no violenta de los conflictos, el rendimiento

cognitivo y la regulacion emocional (Terry, 2006; Rivas-
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Martinez & Bailey-Moreno, 2019).

La relacion entre las habilidades cognitivas genera-
les y la experiencia deportiva ha sido objeto de interes
y analisis, desde hace anos, estableciendo que el talento
va mas alla del dominio deportivo, y requiere del desa-
rrollo de ciertas capacidades cognitivas de indole supe-
rior o complejas. Dentro de este enfoque cognitivo,
uno de los principales campos en los que se ha centrado
el estudio de la neuropsicologia deportiva, entendida
como la disciplina que se ocupa de estudiar los benefi-
cios y riesgos que entrafia la practica de algiin deporte,
principalmente desde la dimension sanitaria y social
(Webbe, 2011), ha sido en el de las funciones ejecutivas
(FEs), y constituye el primero de los constructos sobre
el que se sustenta la presente investigacion. Estas fun-
ciones vitales para los seres humanos se definen como
procesos cognitivos supervisores de la conducta, que
implican la organizacion de acciones de alto nivel
cognitivo y ejecutan pensamientos y comportamientos
complejos. Se encargan de llevar a cabo una conducta

eficaz en entornos tacticos, mediante diversos procesos
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cognitivos que facilitan la anticipacion y el estableci-
miento de metas, la capacidad de autorregularse y de
inhibir estimulos que son irrelevantes, transformando
el pensamiento en accion (Echavarria 2017; Mikaye, et
al., 2000).

Son varios los instrumentos que existen para medir
las funciones ejecutivas, poniendo cada uno de ellos el
enfasis en unos u otros procesos cognitivos. En este sen-
tido, la adaptacion espanola del cuestionario para la Eva-
luacion Conductual de la Funcion Ejecutiva-2 (BRIEF-
2), contempla la planificacion, organizacion de materia-
les, memoria de trabajo, control emocional, supervi-
sion de si mismo, supervision de la tarea, iniciativa,
inhibicion y flexibilidad cognitiva. Muy similar el Design
Fluency Test de Delis, Kaplan y Kramer (2001) se basa
en la creatividad, memoria de trabajo, inhibicion de
respuesta, exploracion y flexibilidad cognitiva. Otros
autores, como Portellano, Martinez y Zumarraga (2009)
miden a partir del cuestionario para la Evaluacion
Neuropsicologica de las Funciones Ejecutivas en Nihos
(ENFEN) la planificacion, la flexibilidad cognitiva, la
memoria de trabajo y la fluidez grafica, las cuales han
sido contempladas tambien por Garcia-Gomez (2015),
anadiendo a su vez, la inhibicion y el control emocional.
Todo ello evidencia, que las FEs son un constructo
multidimensional, integrador de diversos factores y
recursos cognitivos de gran valia en el desarrollo
comportamental de las personas, que ha despertado el
interes cientifico por conocer y delimitar el papel que
desempenan en diversas esferas vitales, incluida la prac-
tica deportiva. A pesar de su diversidad, se ha acordado
en el ambito de la psicologia cognitiva, que la memoria
de trabajo, inhibicion y flexibilidad cognitiva, constitu-
yen las principales FEs, ya que posibilitan el razonamien-
to, la resolucion de problemas y la planificacion
(Diamond, 2013).

La relevancia de las FEs en la practica deportiva ha
sido constatada por varios estudios, haciendo referencia
cada uno de ellos a diversas modalidades de deporte
(baloncesto, tenis, balonmano, boxeo, etc.) y a una o
varias funciones ejecutivas, y no tanto al conjunto de
ambas como valor global. Asi pues, se encuentran dife-
rencias significativas entre jugadores no profesionales,
semiprofesionales y de ¢lite en el baloncesto, presen-
tando estos tltimos un rendimiento cognitivo superior
y mas especializado, con una mayor flexibilidad cognitiva
y memoria de trabajo, pero sin diferencias en lo refe-
rente a la capacidad de inhibicion (Alarcon, etal., 2017a).
Igualmente, algunas de las FEs estan siendo cuestiona-

das en la practica deportiva del boxeo, mientras que
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otras son demandadas. Segln el estudio de Ordoqui
(2020), este deporte implica un nivel de procesamien-
to diferente, ya que no solo se opera con una realidad
discursiva sino basicamente motora, aconsejando una
mayor flexibilidad y creatividad ante las multiples res-
puestas posibles que el deportista puede ofrecer ante
los estimulos que recibe y los que genera, fruto de sus
experiencias previas.

En lo que respecta al fatbol, es innegable que este se
encuentra dentro del ranking de los deportes mas po-
pulares y apreciados en la actualidad, contando con mi-
llones de jugadores y admiradores a nivel mundial. Es
por estas razones, por las que diferentes disciplinas
empiricas han realizado estudios enfocados en el desa-
rrollo y maximizacion del rendimiento futbolistico; cen-
trandose en la identificacion de los factores que tienen
un mayor protagonismo en la explicacion de la compe-
tencia o excelencia individual y colectiva en este depor-
te, donde se destaca, con gran consenso en la comuni-
dad cientifica, el factor tactico-estrateégico como el mas
determinante. De hecho, detras de la practica del fat-
bol se localizan multiples beneficios en los procesos
cognitivos relacionados con las funciones ejecutivas,
como, por ejemplo, un aumento de la atencion, control
inhibitorio y memoria de trabajo (Moreno-Luque, et
al., 2019).

La identificacion, control y puesta en practica de las
funciones ejecutivas por parte de los futbolistas resulta
de gran relevancia tal y como se refleja en algunos estu-
dios. Los deportes de equipo, como es el futbol, requie-
ren tener un buen desarrollo de las funciones ejecutivas
que les permita una rapida anticipacion y adaptacion a
situaciones en constante cambio en el campo, la
mentalizacion de posibles opciones de juego, el posicio-
namiento de los jugadores, el desarrollo de una mayor
capacidad visoespacial, una inhibicion motora superior
y una capacidad mejorada para alcanzar y mantener un
estado de alerta, que quienes no hacen deporte, son
futbolistas noveles o practican otros deportes (Verburgh,
et al., 2014; Vestberg, et al., 2012).

Un jugador de fatbol necesita procesar mucha in-
formacion en un corto espacio de tiempo y, a menudo,
bajo presion mental. Hacer esto de una forma adecuada
exige de un elevado dominio de las capacidades cognitivas
de orden superior, que a su vez se encuentran condicio-
nadas por las FEs (Beavan, et al., 2019; Zuniga, et al.,
2020). De ahi que en el ambito futbolistico el deportis-
ta que presenta gran capacidad de resolucion de proble-
mas, planificacion, secuenciacion, atencion selectiva y

sostenida, inhibicion, utilizacion de la retroalimenta-
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cion, la multitarea, la flexibilidad cognitiva y la capaci-
dad para lidiar con la novedad, se encuentra dotado de
una mayor inteligencia de juego.

Las FEs no solo constituyen un buen indicador para
la seleccion de talentos deportivos, sino que ademas son
un nucleo de trabajo esencial de los entrenamientos.
Por tanto, deben ser consideradas todas las variables que
inciden en el aprendizaje-control-dominio de estas, ya
sea el tiempo de entrenamiento, variables relacionadas
con la relacion entrenador-deportista, estados emocio-
nales y condicion fisica de los deportistas. No obstante,
aunque se desconocen los factores principales que con-
tribuyen a que las funciones ejecutivas aumenten a lo
largo de la carrera de un deportista (Beavan, et al.,
2020), las investigaciones parecen concluir que el tiem-
po de practica deportiva, ya sea mediante entrenamiento
o en los partidos jugados, desempena un efecto positivo
en las FEs, obteniendo mejores puntuaciones, especial-
mente en la memoria de trabajo, aquellas personas que
dedican mas tiempo al juego futbolistico (Gomez, et
al., 2020; Verburgh et. al., 2016). Otro rasgo que inter-
fiere en el tipo de FEs de los futbolistas es la posicion
que ocupan en el equipo, de modo que los
mediocampistas requieren mayor campo visual y de toma
de decisiones, los atacantes mas impulsividad y los de-
fensores mas funciones de inhibicion (Beavan, et al.,
2019).

El segundo de los constructos que se abordan en este
estudio, el rendimiento deportivo, ha sido definido des-
de diversas perspectivas. Para Billat (2002) es una ac-
cion motriz que permite al individuo expresar poten-
cialidades mentales y fisicas durante un entrenamiento,
mientras que Navarrete (2019) se refiere a las mejoras
que experimentan los deportistas mediante el uso de
tecnicas para perfeccionar el poder que tiene la mente
de concentracion y poder rendir adecuadamente, por
esos motivos, tiene tanta importancia la salud mental
dentro de la actividad fisica. En definitiva, se trata de la
adquisicion de distintas competencias, que permiten que
el deportista sea calificado de talentoso, y desarrolle la
actividad fisica con una intensidad y eficacia elevada.

Los factores que pueden contribuir en el rendimiento
deportivo son: la condicion fisica, estrategia, tactica o la
tecnica para la condicion psicologica, aunque la condi-
cion fisica depende a su vez, de la fuerza, resistencia,
velocidad y flexibilidad del individuo. Tras la revision
bibliografica, se comprueba la tendencia en la investi-
gacion deportiva a analizar el papel que juegan las va-
riables psicopedagogicas en la practica del deporte,

mostrando un mayor rendimiento en aquellos depor-
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tistas que saben gestionar adecuadamente sus recursos
psicologicos. De modo que, lamotivacion, atencion-con-
centracion, el grado de ansiedad ante los errores, el
nivel de autoconfianza se encuentran condicionados por
la percepcion de ¢éxito o fracaso en los partidos
(Gonzalez, Campos & Romero, 2014). Asi mismo, el
talento deportivo esta relacionado con diversos facto-
res, entre los que se encuentran la toma de decisiones,
reflexion, control atencional y el adecuado control de
las funciones ejecutivas (Serra, Prieto, Pastor y Gonzalez,
2019). Por tanto, el deportista nace y se hace, pues ade-
mas de las condiciones fisicas, requiere de una serie de
competencias como el control de la activacion, aten-
cion, pensamientos, imagenes mentales, objetivos, con-
ductas y emociones, que se pueden potenciar en los en-
trenamientos (Palmi & Riera, 2017) y guardan relacion
con procesos cognitivos complejos que permiten regu-
lar la conducta y emociones.

De igual modo, el rendimiento futbolistico, como
deporte de interaccion, va asociado a la integracion de
una serie de habilidades fisicas junto a otras de corte
psicologico como la planificacion, flexibilidad o aten-
cion, entre otras (Capuccio, 2017). Siguiendo a Vickers
(2007) las habilidades cognitivas que guardan relacion
con el rendimiento en el fatbol son: concentracion, aten-
cion, memoria, patron de reconocimiento, resolucion
de problemas, toma de decisiones y anticipacion, por lo
que el trabajo y la mejora de las funciones ejecutivas
parece tener una influencia directa en el logro deporti-
vo. Mas especificamente, en la evaluacion del rendi-
miento en jugadores de fatbol, realizada por Gonzalez,
Campos y Romero (2014) se han encontrado resultados
relacionados con las funciones ejecutivas, de modo que
en atencion-concentracion, mas de la mitad de los juga-
dores no pierde la concentracion ante las decisiones
arbitrales, ni tampoco ante los comentarios o gestos del
entrenador. Finalmente, aunque son muchos los estu-
dios que avalan la relacion entre FEs y el rendimiento
deportivo, ya que estan directamente relacionadas con
el exito en el deporte (Alarcon, et al., 2017a;
Hernandez-Mendo, et al., 2019), el debate sigue abier-
to, pues presenta algunas controversias al respecto.

El fatbol en nuestro pais, se practica desde edades
muy tempranas, fundamentalmente como actividad
extraescolar. Este, por sus caracteristicas, debe consi-
derarse como una actividad con un elevado poder for-
mativo y social, en la que compiten y cooperan, respe-
tan normas y sobre todo, se sienten parte de un equipo.
Por lo tanto, si la practica de este deporte se enfoca de

una forma adecuada, se puede conseguir que los alum-
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nos desarrollen conductas positivas, como el respeto,
disciplina o la toma de decisiones entre otros elemen-
tos (Merino, et al., 2017). De hecho, hay estudios que
ponen en relieve los beneficios de practicar fatbol en la
etapa escolar en lo que respecta a la mejora de la moti-
vacion y el desarrollo de valores como la comunicacion
o el trabajo colaborativo, entre otros (Macias, Gonzalez-
Lopez & Eslava-Suanes, 2018).

Atendiendo a lo expuesto anteriormente, y en base
a las evidencias disponibles, se cree necesaria la investi-
gacion que analice los efectos de trabajar de forma sis-
tematica las funciones ejecutivas como parte de la ruti-
na de los entrenamientos en el futbol con ninos entre
ocho y 10 afios, en el rendimiento deportivo en fatbol.
Concretamente, nos planteamos el siguiente problema
de investigacion: ;Influye la funcion ejecutiva en el ren-
dimiento de la practica del fatbol en nifios de edad en-
tre ocho y 10 anos? Por ello, la hipotesis de partida plan-
teada fue que existe una relacion positiva entre las fun-
ciones ejecutivas y el rendimiento en la practica del
fatbol, de manera que cuanto mejor sea la funcion eje-
cutiva, mayor sera el rendimiento en el fatbol. Para dar
respuesta a la cuestion y comprobar si se corrobora la
hipotesis inicial, se desarrollo un programa de inter-
vencion basado en la observacion directa y el analisis de
los resultados obtenidos por el equipo durante el cam-

peonato.
Método

El presente estudio se basa en una metodologia
correlacional partiendo de un nivel de indagacion
relacional, que nos permitira poner de manifiesto los
cambios que se producen en le rendimiento futbolistico
asociados a los cambios producidos por la innovacion en
los entrenamientos basada en las FEs. Dicha interven-
cion se lleva a cabo en un solo grupo creado como con-
secuencia de un muestro no probabilistico, al tratarse
de los jugadores de un equipo ya constituido. Ante las
carencias observadas por el entrenador en la tempora-
da anterior se plantea la posibilidad de trabajar las FEs
de cara a la nueva temporada, recogiendo informacion
durante y despues de la intervencion. Dicha informa-
cion consistia en la observacion del entrenador asi como
las narraciones de los participantes del nivel de aplica-
cion de las FEs después de cada partido, y un cuestiona-
rio al finalizar la intervenciéon. En definitiva, el objetivo
general que planteamos consiste en conocer si las varia-
bles objeto de estudio (Indice general de Funcion Ejecu-

tiva y Rendimiento en el Fatbol), presentan alguna re-
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lacion, o lo que es lo mismo si el rendimiento en la
practica del fatbol en los ninos de ocho a 10 anos se
modifica en relacion al entrenamiento en las funciones
¢jecutivas. Desde aqui, se extraen los siguientes objeti-
vos especificos:

1.Evaluar las funciones ejecutivas y el rendimiento
deportivo en una muestra de jugadores de ocho a 10
anos.

2.Analizar si existe correlacion entre el rendimien-

to del fatbol y la funcion ejecutiva.

Participantes

La poblacion a la que se dirige esta investigacion se
corresponde con jugadores o jugadoras de fatbol que se
encuentren federados o pertenezcan a alglin club de fat-
bol, y cuyas edades abarcan desde los seis hasta los 10
afios, pudiéndose adaptar a otros deportes. En conso-
nancia con estas caracteristicas, se ha extraido una mues-
tra no probabilistica por conveniencia compuesta por
un total de 29 jugadores federados, todos ellos de gene-
ro masculino, residentes en Castilla y Leon (Espana), de
ocho a 10 anos de edad, y sin diagnostico de alteraciones
o trastornos de desarrollo neuropsicologico.

Con respecto a las familias de estos nifos, se recabo
informacion mediante una entrevista semiestructurada
realizada en el momento que realizaron la inscripcion
al club deportivo. Estas presentan un nivel economico y
cultural medio, la mayoria han finalizado estudios pri-
marios, si bien algunos cuentan con titulacion universi-
taria. En el ambito laboral, el 80% de las familias traba-
jan los dos padres, si bien eso no les impide acudir tanto
a los entrenamientos como a los partidos, con lo que la
implicacion de las familias con respecto a este deporte
es muy alta, ya que asisten a los entrenamientos y a los
partidos de forma habitual, ademas de colaborar con el
equipo en cualquiera de las actividades que se propo-
nen. Para la participacion de sus hijos en la presente
investigacion, los padres camplimentan un consentimien-

to informado sobre la misma.

Variables e instrumentos

Para determinar los niveles de funcion ejecutiva que
presenta la muestra, atendiendo a las edades de los par-
ticipantes, se selecciono el cuestionario BRIEF-2 (Eva-
luacion Conductual de la Funcion Ejecutiva) disefiado
para la evaluacion de las funciones ejecutivas en ninos,
ninas y adolescentes de entre cinco y 18 anos. Las fun-
ciones ejecutivas son definidas como un conjunto de pro-
cesos responsables de dirigir, guiar y controlar las fun-

ciones cognitivas, emocionales y conductuales, especial-
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mente en aquellos momentos en los que es necesaria
una solucion de problemas activa por parte de la perso-
na (Santa-Cruz & Rosas, 2017).

La prueba BRIEF-2 esta formada por un cuestiona-
rio compuesto por 63 items con un formato de respues-
ta con tres opciones reflejado en una escala tipo Likert
(nunca, a veces, frecuentemente), que se cumplimenta
en un breve periodo de tiempo (10 minutos aproxima-
damente). Dispone de dos versiones que comparten la
misma estructura: (1) BRIEF-2 Familia, para ser res-
pondida por familiares (padre, madre u otros) y (2)
BRIEF-2 Escuela, para ser respondida por profesorado,
esta ultima version sera respondida por los entrenado-
res.

La presente prueba consta de nueve escalas clinicas
(inhibicion, supervision de si mismo/a, flexibilidad, con-
trol emocional, iniciativa, memoria de trabajo, planifi-
cacion y organizacion, supervision de la tarea, organiza-
cion de materiales). La combinacion de estas escalas da
lugar a cuatro indices generales: indice de regulacion
conductual, indice de regulacion emocional, indice de
regulacion cognitiva, indice global de funcion ejecutiva.
Ademas, incluye tres escalas de validez: infrecuencia,
inconsistencia y negatividad. Aspectos altamente rela-
cionados con las variables de estudio, tanto rendimiento
en el futbol como funciones ejecutivas.

En la presente intervencion la variable FE fue divida
en las siguientes subdimensiones en funcion de las habi-
lidades que las componen: supervision, inhibicion, fle-
xibilidad cognitiva, memoria y planificacion.

La administracion de esta prueba se realiza de for-
ma individual y sus resultados equiparan las puntuacio-
nes altas con la presencia de problemas en el area que
representa la escala en la que se obtenga.

En lo que respecta a la variable rendimiento depor-
tivo en futbol, este término se define como la consecu-
cion de los objetivos establecidos. Para evaluar esta va-
riable, se utilizaron las observaciones registradas por
parte del entrenador de cada uno de los jugadores al
finalizar el entrenamiento o el partido, pues tal y como
expone Costa, Camerino y Sequeira (2015) se trata de
una metodologia idonea para contextos naturales, exen-
tos de posibles manipulaciones. Entre los items a obser-
var se especifica el nimero de pases acertados, el na-
mero de pases errados, bloqueos de balon, colocacion
en el campo y ntimero de goles y la clasificacion general
del equipo, a la hora de realizar la valoracion. Estos
aspectos nos delimitaran las variables a medir para ana-
lizar si existe correlacion entre la funcion ejecutiva y el

rendimiento en el fatbol. Se evaltan estos ambitos por-
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que estan estrechamente relacionadas con las variables
de estudio.

Procedimiento y programa de intervencion

Con la intencion de cubrir los parametros éticos de
la investigacion y las indicaciones contempladas en las
normas APA de ¢tica en la investigacion (American
Psychology Association, 2017), se mantuvo una reunion
con la junta directiva del club para exponer el proyecto
de investigacion a desarrollar con los nihos del club y
una vez obtenida su aprobacion, se convoco a las fami-
lias de los jugadores para informarles del proyecto y
solicitarles su consentimiento firmado, ya que los desti-
natarios de la intervencion son menores de edad. Alli
mismo se cito a las familias para que asumieran un pa-
pel colaborativo importante, consistente en mantener
continuidad y puntualidad en las sesiones de entrena-
mientos y en los partidos, asistiendo de forma regular y
evitando faltar, salvo excepciones justificadas.

Con la autorizacion de las familias, se inicio6 el pro-
grama de intervencion para la mejora del rendimiento
deportivo a partir del desarrollo de la funcion ejecuti-
va, con una temporalizacion de dos sesiones por semana
durante ocho meses, lo que computa un total de 64 se-
siones, que oscilan de cuatro a 10 sesiones dependiendo
de los festivos que se acumulen en un mismo mes. De
modo que, en 2018, ano de aplicacion del programa,
septiembre, diciembre y marzo son los meses con me-
nos entrenamientos, y octubre el que mas (vease Tabla
1). Se siguio una metodologia multisensorial, activa,
dinamica y participativa, centrada fundamentalmente

en el rendimiento individual de cada nifio.

Tabla 1.
Organizacion trimestral

Trimestre N° de sesiones Actividades Horas trabajadas
Primero 2 8 3h
Segundo 18 8 2h
Tercero 16 8 2h

La constancia en las actividades rutinarias que el en-
trenador marco a los participantes resulta esencial para
poder aumentar los niveles de motivacion en los juga-
dores, asi como su rendimiento deportivo en los parti-
dos. Con este proposito, en cada sesion de entrenamien-
to, concretamente dos dias a la semana durante una hora
y cuarto, se destinaban los primeros minutos a la reali-
zacion de una actividad con los alumnos sobre algunas
de las subdimensiones de la funcion ejecutiva y no de
forma global o general, ya que de esta forma el trabajo
era mas exhaustivo, asi como el respectivo seguimien-
to y toma de datos continua de cada jugador. Las acti-

vidades a trabajar iban en funcién del contrincante con
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el que se jugaba ese fin de semana. El volumen de horas
de trabajo en las FEs en el Club de Futbol asciende a
unas 20 en total, las cuales se ven complementadas por
la repeticion de estas mismas tareas en el contexto fa-
miliar bajo la supervision de los padres. El resto de la
sesion de entrenamiento se dedicaba al rendimiento
deportivo en fatbol.

El fatbol es un deporte aerobico que requiere coor-
dinacion y en el que para la obtencion de beneficios, es
necesario ir mejorando las habilidades paulatinamente.
Partiendo desde esta idea, se explico a los nifios cada
una de las tareas que iban a trabajar, incidiendo de for-
ma particular en que la practica les llevaria a la mejora
en el rendimiento futbolistico. Asi, se muestra en quée
va a consistir la nueva rutina con la que comenzaran los
entrenamientos, introduciendo el término funciones
ejecutivas, para que se familiaricen con el mismo y co-
nozcan de primera mano la importancia del adecuado
manejo de estas en la vida diaria y en el deporte.

Por lo tanto, a lo largo de la temporada se desarro-
llaron unas actividades concretas centradas en el trabajo
de las funciones ejecutivas (control inhibitorio, flexibi-
lidad cognitiva, supervision y planificacion y memoria)
a traves de la participacion individual y grupal, buscan-
do la estabilidad entre la motivacion y la creacion siste-
matica de rutinas. Todas las tareas que se van a realizar
fueron descritas antes del comienzo de la sesion con la
finalidad de que ellos puedan comprender cual es la ob-
jetivo del ejercicio que van a efectuar, y deben ser rea-

lizadas en el campo de entrenamiento. Ademas de las

Tabla 2.
Relacion de actividades y Funciones Ejecutivas

actividades mencionadas, se realizaron varias reuniones
con las familias en las que mediante un grupo de discu-
sion se recogieron las percepciones que tenian sobre el
programa y los cambios que habian promovido en sus
hijos, como por ejemplo si notaban cambios
comportamentales en sus hijos, las notas académicas, su
forma de jugar al fatbol, la actitud que muestra antes y
despues de un entrenamiento o de un partido y el dialo-
go que establecen con ellos. Por otro lado, despues de
cada sesion y partido, se les pidio a los jugadores que
llevaran a cabo la evaluacion de la misma.

Finalizado el programa, se aplico el cuestionario
BRIEF-2 a la muestra de 29 sujetos en el dia y hora
acordados para cada uno de ellos. Se utiliz6 dicha prue-
ba dado que se adaptaba al objetivo de este estudio y es
una prueba normalmente usada por investigadores en
estudios e investigaciones de tematicas similares. A con-
tinuacion, se realizo el andlisis de los resultados obteni-
dos y la evaluacion del rendimiento en el fatbol del
grupo de alumnos.

A continuacion, se recogen descriptivamente las ac-
tividades que se han desarrollado durante el entrena-
miento (Véase Tabla 2). Existen ocho modalidades dife-
rentes de actividades que trabajan distintas
subdimensiones de la funcién ejecutiva. En cada sesion
de entrenamiento se aplica una de ellas de forma siste-
matica y secuencialmente, de modo que al finalizar to-
das se inicia nuevamente la secuencia.

Se debe tener en cuenta que el entrenador es el que

dirige las actividades y realiza las anotaciones oportu-

Desarrollo

Todos los alumnos deben colocarse en circulo alrededor del entrenador y comenzar a trotar estableciendo una separacion de cinco metros. Cuando el entrenador

Actividad Subdimension FE
Atentos ala orden - Supervisién
- Planificacion dice “ya”, todos deben correr hacia él y volver a la posicion original.
Gymkana - Supervision Circuito formado por un total de siete pruebas, en el siguiente orden:
- Inhibicion - elevacion de rodillas

- Flexibilidad cognitiva

- elevacion de talones

- Planificacion - carrera de zigzag entre conos
- carrera con el balén en zigzag segiin los conos marcados
- salto de aros y picas
- conduccion del balon en velocidad
- trabajo en una porteria pequeiia
Seguimos un - Supervision La actividad comienza poniendo a los nifios en su posicion en el campo (pondremos un elemento al lado como punto referente). Se marcan tres zonas del campo
orden - Inhibicion con diferentes colores (verde, rojo y azul) y los nifios deberén ir a la zona que les indiquen, pero sin perder su colocacién en el campo.
- Planificacion
Tres en raya - Atencion El equipo es dividido en dos grupos de dos colores con tres petos en los tres primeros de cada fila. Acto seguido se colocan cuatro conos para que tengan que correr

- Flexibilidad cognitiva

antes de llegar a la zona de tres en raya. La actividad consiste en salir corriendo un jugador de cada fila con el peto en la mano, hacer e circuito de las cuatro picas y
llegar a la 7ona de tres en raya con el peto del color y posarlo en un aro, volver a la zona de a fila corriendo y chocarle la mano al siguiente para que pueda el
realizar lo mismo que el anterior, asf hasta que un equipo haga tres en raya y gane. Si se da la casualidad de que estén los tres petos de cada equipo en la zona de tres

en raya pero atin no ha salido un equipo ganador los jugadores seguirén haciendo el circuito hasta que un equipo consiga hacer tres en raya.

Control de la

pelota

- Supervision

- Planificacion

Se divide a los nifos en parcjas y a cada grupo se le da una pelota, a una distancia de sicte metros, el entrenador va marcando como se realizan pases, primero s

realizan pases con control y pase con la misma pierna, a continuacion indica control con una pierna y pase con la otra pierna, a continuacion ordena realizar pases de

- Memoria primeras sin control, a continuacion ordena antes de dar el pase mirar hacia atras (por si hubiese un contrario en situacion de partido), todos ellos para conseguir un
buen dominio del balon
Actividades con - Supervision La actividad consiste en realizar por parejas ejercicios segtn el color que diga el entrenador (véase Figura 1).
colores - Memoria

- Flexibilidad cognitiva

- Planificacion

El jucgo del

paierlo

- Supervision
- Memoria

- Planificacion

El entrenador debe realizar dos cquipos, delimitar Ia zona del paiuclo y la zona de cada equipo (con conos). La actividad consiste en que un jugador toma cl panuclo
en la zona delimitada y deberd decir némeros, segén el nimero que diga, saldri corriendo el jugador que lo tenga asignado hacia el paiiuclo, intentando cogerlo y

que el compafiero del otro equipo no le pille. Asf hasta que solo quede uno de cada equipo 0 un equipo se quede sin jugadores

Atrapame si

puedes

- Memoria

- Flexibilidad cognitiva

La actividad consiste en atrapar, al contrario, el entrenador hace parejas, marca una linea sobre el campo y otra a una distancia de siete metros a cada lado de la linea
del centro. Coloca uno de la pareja de cada lado de la linea. A los que estan del lado derecho de la linea les asigna “nimeros pares” y a los del lado izquierdo
“nimeros impares”, El entrenador debe decir un nimero, par o impar y segin el nimero que diga el jugador deberd correr hasta la linea que estd a siete metros,

para no ser pillado.
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Blanco Rosa

Me siento y me levanto

Salto rodilla- pecho

Amarillo Naranja

Hago pases con el balén Hago 3 sentadillas
sin que toque el suelo

Figura 1. Colores e instrucciones.

nas de cada jugador. En todas ellas, los jugadores deben
estar atentos, seleccionar la informacion que es rele-
vante de la que no lo es, mantener el control inhibito-
rio, la capacidad de anticiparse y pensar para poder rea-
lizar la accion, controlar sus reacciones y emociones,
habilidad para producir respuestas verbales, decidir ra-
pidamente otra respuesta y poder elegir entre varias

alternativas.
Resultados cuantitativos y cualitativos

Dada la naturaleza del estudio se han recabado datos
de indole cuantitativo (BRIEF-2 y observacion sistema-
tica) y cualitativo (narraciones). A continuacion se des-
criben los resultados.

En primer lugar, se muestran los descriptivos de
ambas variables, reflejados como los valores de media
y desviacion tipica obtenidos en el rendimiento en el
fatbol (M = 6,7; DT = 1,29) y en la funcion ejecutiva
(M=6,16; DT = 1,48).

Atendiendo a los valores obtenidos en el rendimiento
deportivo a traves de la observacion participante del
entrenador, del total de 29 nifios 14 presentan un rendi-
miento deportivo bueno (46.66%), en el nivel medio o
regular encontramos a 10 alumnos, que representan un
30% de la muestra, y en el peor nivel del rendimiento
deportivo nos encontramos con 5 ninos, siendo el por-
centaje del 23.44%. Respecto a las funciones ejecuti-
vas, medidas en una escala de 0 a 10 con el cuestionario
BRIEF-2 tras la aplicacion del programa de interven-
cion, obtenemos los siguientes resultados: la mayoria
de los alumnos se sittan entre los valores 5y 7, reparti-
dos de la siguiente manera 27.5% (8 nifios) se sitian
en el valor 5, 17,2% corresponde a los 5 nihos que se
sitian en el valor 6 y en el valor 7 se encuentran un
24.1% (7 alumnos).

Tal y como se aprecia en la Figura 2, podemos ver
cudl es la relacion entre estas variables, viendo como
los niveles de funciones ejecutivas y el rendimiento fut-
bolistico son elevados tras la realizacion de las activida-

des planteadas en el programa y lo que es mas impor-
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tante presentando valores similares en la puntuacion.
Los analisis estadisticos muestran una correlacion posi-
tiva entre ambas variables, de manera que cuanto me-
jor es el rendimiento en la practica del fatbol, mejor es
la puntuacion en funcion ejecutiva (r =.871).

35
30

s

4 5 6 7 8 9

wanr Funciones ejecutivas  —e—Rendimiento futbolistico

Figura 2. Relacion entre el rendimiento futbolistico y las funciones ejecutivas.

En definitiva, estos resultados apuntan a una rela-
cion entre el nivel de dominio de las funciones ejecuti-
vas y el indice de rendimiento futbolistico.

Con respecto a las reuniones con las familias y los
datos por ellas suministrados recogimos que la respues-
ta fue positiva, pues al finalizar el programa de inter-
vencion reconocian que se habian producido varias me-
joras: el aumento del rendimiento escolar y deportivo,
una mayor implicacion en las actividades realizadas, pa-
recian mas concentrados y salian muy satisfechos de los
entrenamientos y los partidos.

En funcion de las evaluaciones de los jugadores se
puso de manifiesto como al inicio de la intervencion,
les era mas dificil concentrarse y prestar atencion a las
actividades, ya que suponian el empleo de las funciones
ejecutivas y los jugadores ain no estaban familiarizados
con la utilizacion de estas, por otro lado, no debemos
olvidar que el rango de edad de los participantes se
sitia entre ocho y 10 afos, dichas funciones no estan
plenamente adquiridas y el inicio del trabajo de estas
puede resultar algo mas complejo. Sin embargo, una
vez familiarizados con las actividades e introducidas es-
tas como rutina, puede afirmarse que la motivacion e

implicacion de los alumnos se vio aumentada.
Discusion y conclusiones

A pesar de las controversias, sustentadas en la falta
de consenso de los resultados obtenidos en los estudios
precedentes, partimos del supuesto teorico que esta-
blece la relacion entre la funcion ejecutiva y el rendi-
miento deportivo (Beavan, et al., 2020; Navarrete,
2019), para comprobar, en este estudio, si el rendimien-
to futbolistico de preadolescentes, correlaciona con el
entrenamiento en las funciones ejecutivas. Los resulta-

dos obtenidos permiten concluir que existe una rela-
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cion positiva entre ambos constructos, de manera que
cuanto mejor sea la funcion ejecutiva, mayor sera el
rendimiento en el fatbol.

Respecto al primero de los objetivos especificos, al
evaluar la funcion ejecutiva en los participantes, se pudo
comprobar, por un lado, coincidiendo con Alarcon et al.
(2017a) que las capacidades cognitivas en los deportis-
tas no son homogéneas, presentando una gran diversi-
dad tanto en los niveles generales de FEs, como en las
subdimensiones contempladas en la escala BRIEF-2. Mas
especificamente, los datos muestran que los participan-
tes presentan ciertas FEs, que los sithan en diferentes
puntos, lo que podria ser fruto de su condicion personal
y de las influencias en otros contextos, de modo que la
mayoria obtiene valores medios centrales y una leve
minoria alcanza una elevada puntuacion en FEs. Y por
otro, tal y como senala Beavan et al. (2020), que las FEs
no se mantienen constantes, sino que cambian confor-
me aumenta el tiempo de practica deportiva, de mane-
ra que, cuanto mayor es el tiempo dedicado al fatbol,
mejores seran los resultados obtenidos en las FEs, coin-
cidiendo en este sentido, con los resultados obtenidos
por Gomez etal. (2020) y San Miguel-Rodriguez (2020),
entre otros. Asi pues, se puede concluir que, aunque las
FEs iniciales son relevantes, cuanto mas tiempo se dedi-
ca a practicar fltbol, mas inteligencia de juego futbolis-
tico se adquiere, empleando la jerga lingiiistica de
Beavan et al. (2019).

Del mismo modo, los resultados encontrados en este
estudio, respecto a los niveles de rendimiento deporti-
vo en fltbol que presentaron los participantes, son un
claro reflejo de diversidad, quedando el talento y la ex-
celencia reservada para una minoria. Ahora bien, consi-
derando que los deportistas se hacen, y su construccion
depende del dominio de los procesos cognitivos com-
plejos (Palmi & Riera, 2017), y dado que estas capacida-
des cognitivas, conocidas como ejecutivas, que explican
su superioridad deportiva, podrian mejorarse fruto de
la practica repetida de actividades fisicas en entornos
con elevados niveles de entropia (Alarcon, etal., 2017b),
se encuentra justificado que se incentiven en el futuro
programas para promover esta capacidad a traves del
control de la tarea y el feedback del entrenador.

En referencia al segundo objetivo especifico, al ana-
lizar si existe correlacion entre el rendimiento del fat-
bol y la habilidad de la funcion ejecutiva, los resultados
mostraron un nivel de rendimiento futbolistico, asocia-
do al grado de dominio de las funciones ejecutivas una
vez finalizada la aplicacion del programa. Este hecho

podria apuntar a que el entrenamiento en las FEs, du-
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rante las sesiones deportivas y fuera de ellas desde el
hogar, contribuya al perfeccionamiento de las funciones
ejecutivas, en linea con lo expuesto por Herrera (2012)
quien en una investigacion transversal ha encontrado la
relacion existente entre el rendimiento del fatbol sala
y las funciones ejecutivas, y como los deportistas mas
expertos y con mayor practica poseen valores superio-
res en estas capacidades en deportes, como fitbol, ba-
loncesto y tenis. En base a todo ello, podemos afirmar
que utilizar programas activos para trabajar las funcio-
nes ejecutivas en contextos similares al empleado en
este estudio, serfa una estrategia a contemplar para au-
mentar el rendimiento deportivo de los alumnos.

Concretamente, entre los hallazgos se encuentra el
hecho de que los alumnos se habituaron a trabajar las
FEs de forma sistematica, promoviendo su incorpora-
cion al repertorio conductual lo que podria incidir en
el beneficio del adecuado manejo de las mismas en el
rendimiento deportivo. Ademas, los niveles de concen-
tracion, motivacion, satisfaccion y rendimiento depor-
tivos se incrementaron durante el transcurso del pro-
grama. Ahora bien, serfa interesante poder comprobar,
como una nueva linea de investigacion jen que medida,
el grado de FEs y de rendimiento futbolistico perduran
estables tras finalizar el tiempo de intervencion? ; Cuando
empiezan a decaer, si lo hacen, y a qué puede deberse?
;Que otros factores pueden condicionar el aumento de
las FEs? Somos conscientes, porque asi se ha expuesto
en la fundamentacion de este trabajo, que existen otros
factores ademas del tiempo dedicado al deporte que
pueden condicionar las FEs. Por tanto, se recomienda
estudiar esta relacion entre FEs y el rendimiento en el
¢jercicio del fatbol, ampliando y diversificando las va-
riables tradicionales. De igual modo, se pueden esta-
blecer estudios descriptivos amplios que permitan co-
nocer si existen diferencias en los niveles de FEs entre
aquellos que practican deporte y aquellos que no, com-
probando si existe disparidad en las habilidades cognitivas
para la vida diaria, y si existen diferencias significativas
en funcion de la modalidad deportiva que se practica y
del tiempo que se lleva en ella.

Por otra parte, aunque el instrumento cuantitativo
empleado BRIEF-2 aporta una cobertura global y am-
plia de las FEs, y la observacion participativa del entre-
nador permite obtener la informacion cualitativa, con-
sideramos conveniente emplear otros instrumentos
como los grupos de discusion, el autoseguimiento del
propio deportista, a modo de ejemplo. En esta misma
linea, se coincide con Garcia et al. (2011) al considerar

la necesidad de contar con un instrumento especifico y
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adaptado que permita la evaluacion de las FEs en el campo
del deporte.

En cuanto a las limitaciones del estudio realizado,
cabe sefalar que la muestra empleada es reducida, no
representativa, perteneciente a un solo club y exclusi-
vamente al género masculino, lo que supone una ame-
naza para la posibilidad de generalizar los resultados
obtenidos, e impide conocer las diferencias de género,
quedando esto emplazado a futuros estudios. En lo que
respecta al programa, la duracion de las sesiones plan-
teadas deberia aumentarse, para que los resultados ob-
tenidos fuesen mas consistentes, y en futuros trabajos
podria incluirse la variable rendimiento académico, para
comprobar si las funciones ejecutivas estan influyendo
en actividades de tipo académico. Asi mismo deberia
someterse a evaluacion el papel que desempena el en-
trenador, pues segan Ordoqui (2020), no todos dispo-
nen de conocimientos rigurosos de la FEs y requieren
de asesoramiento del psicologo deportivo.

Para finalizar, sefalar que si bien, en el presente
trabajo se da una relacion entre la practica repetida de
fatbol y el dominio de las funciones ejecutivas en los
alumnos, es necesario contar con herramientas que iden-
tifiquen de forma concisa qué funciones ejecutivas son
las que mejoran y cuales son las herramientas para me-
jorarlas. Asi mismo, y con base en los resultados de la
revision realizada por Paiano et al. (2019) aunque la
mayoria de estudios asocian las actividades deportivas
como el ftbol a la mejora de las funciones ejecutivas y
habilidades atencionales en ninos y adolescentes, y vice-
versa, las funciones ejecutivas mejoran el rendimiento
deportivo, se considere todavia necesario seguir avan-
zando en la relacion entre ambos constructos. Una bue-
na praxis seria replicar los estudios para ver si se man-
tiene la hipotesis de forma constante, y en caso negati-

vo, a que puede ser debido.
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