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Resumen. La preparación didáctica del entrenador de béisbol, se presenta en la actualidad como un aspecto importante a considerar, 
debido a la relevancia que adquiere para determinar la calidad de un proceso de entrenamiento eficiente dentro del contexto deportivo 
actual. Es por ello que se establece como aspecto justificativo en la investigación, determinar las principales insuficiencias que limitan 
el accionar didáctico de este profesional, y a su vez permite establecer como el objetivo en la investigación diseñar una estrategia para 
la superación profesional dirigida a la preparación didáctica del entrenador béisbol. En la investigación participa una muestra confor-
mada por 54 entrenadores que trabajan en la categoría sub 12 años pertenecientes a los 17 combinados deportivos enclavados en el 
municipio Santiago de Cuba. Entre los métodos empleados se encuentra, la observación; el pre-experimento y la encuesta, de los 
métodos estadísticos se precisó de la estadística descriptiva y la estadística inferencial donde se aplicó la prueba no paramétrica de 
Wilcoxon. Como resultado se muestra una nueva vía de solución para contribuir al mejoramiento de la preparación didáctica del 
entrenador de béisbol, a partir de novedosas herramientas que permiten la sistematización del conocimiento de una manera lógica y 
dinámica, lo cual propiciara una accionar del entrenador con mayor dominio de los recursos que aporta la didáctica, para hacer frente 
con eficiencia al contexto profesional en el cual participa.  
Palabras clave: entrenador de béisbol; lanzadores; preparación didáctica; estrategia de superación profesional; planificación del en-
trenamiento deportivo; iniciación deportiva. 
 
Abstract. The didactic preparation of the baseball coach is currently shown as an important aspect to be addressed, due to the relevance 
it acquires to determine the quality of an efficient training process within the current sports context. That is why it is established as a 
justifying aspect in the research, to determine the main insufficiencies that limit the didactic action of this professional, and in turn 
allows to establish as the objective in the research to design a strategy for professional improvement aimed at the didactic preparation 
of the baseball coach. The research involved a sample of 54 coaches working in the under 12 years old category belonging to the 17 
sports teams located in the municipality of Santiago de Cuba, Cuba. Among the methods used are: observation, pre-experiment and 
survey. The statistical methods used were descriptive statistics and inferential statistics where the non-parametric Wilcoxon test was 
applied. As a result, a new way of solution is shown to contribute to the improvement of the didactic preparation of the baseball coach, 
based on new tools that allow the systematization of knowledge in a logical and dynamic way, which will promote the coach's actions 
with greater mastery of the resources provided by didactics, to efficiently face the professional context in which he participates.  
Keywords: baseball coach; pitchers; didactic preparation; professional development strategy; sports training planning; sports initia-
tion. 
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Introducción 
 
En Cuba, no han sido muy destacados los resultados de-

portivos del béisbol en la última década, por lo que se ha 
exacerbado la inminente necesidad de realización de ejerci-
cios metodológicos a nivel de país, con la participación di-
recta de la vice presidencia del Instituto Nacional de De-
porte, Educación Física y Recreación (INDER) y la Comi-
sión Nacional de béisbol. Con el propósito de aportar nue-
vos puntos de vista, que devienen en aplicación directa del 
método clásico tormenta de ideas, donde se declaran pro-
puestas de diversas naturalezas para dar soluciones a los pro-
blemas actuales del béisbol cubano. De ahí que uno de los 
aspectos a tener en cuenta resulta ser precisamente la pre-
paración didáctica del entrenador, aspecto que refuerza y da 
pertinencia a la investigación y a los aportes propuestos.  

En este sentido el desarrollo vertiginoso del béisbol, im-
pone la necesidad de contar con entrenadores cada vez más 
preparados, para hacer frente a los desafíos constantes que 
se derivan de la práctica de esta disciplina deportiva. De ahí 

que lograr la adecuada preparación de estos profesionales, 
constituye un proceso continuo el cual debe orientarse a lo-
grar un cambio favorable en lo que respecta a saberes y ha-
bilidades, lo que posibilita un desarrollo integral y una me-
jor eficiencia en su desempeño profesional. 

Por su parte las consideraciones sobre la preparación di-
dáctica del entrenador de béisbol, la distinguen como un as-
pecto determinante a tener en cuenta y que constituye la 
base fundamental para el desarrollo eficiente del entrena-
dor. Sin embargo, en la actualidad esta demanda la implica-
ción de nuevos enfoques para su tratamiento, donde se de-
note el contexto profesional donde interviene el entrena-
dor. Por lo que se hace necesario el análisis, reflexión y la 
sistematización del conocimiento, así como estilos y estra-
tegias de trabajo que permitan asimilar y adecuar nuevas 
transformaciones.  

Al respecto se señala que: 
“La preparación didáctica del docente es una vía que ga-

rantiza el desarrollo de sus competencias, le permite pro-
fundizar en los diferentes componentes didácticos, con 
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énfasis en el método de enseñanza en dependencia del con-
tenido y las características del grupo clase, para el logro de 
una mayor efectividad en su labor”. (Urquillas, 2018, pp 
27)  

De ahí que el criterio antes expuesto, resulte válido para 
considerar los requerimientos que distinguen la labor pro-
fesional del entrenador del área de lanzadores de béisbol, 
categoría sub 12 años, al ser esta una de las posiciones de 
juego más importantes y la que mayor complejidad muestra 
en esta etapa para concebir la planificación del entrena-
miento a partir de las particularidades que la distinguen. Por 
lo que ello permite tomar en cuenta a la preparación didác-
tica, como el espacio para ampliar el horizonte cognoscitivo 
de los implicados, con la intención de potenciar sus saberes, 
de manera que se puedan elaborar respuestas para cada una 
de las situaciones en las cuales corresponde actuar y asumir 
responsabilidades cualitativamente diferentes, con solucio-
nes diversas que satisfagan las exigencias del contexto.  

 
Planteamiento didáctico 
Investigadores como Lanza et al. (2019); Méndez et al. 

(2023); Pérez et al. (2024), señalan la necesidad de promo-
ver la preparación didáctica del entrenador en la enseñanza 
del deporte desde diferentes contextos, a través de la im-
plementación de novedosas formas de realización. Refieren 
además importantes aspectos como el uso de método cien-
tífico, la posición reflexiva e investigativa sobre su práctica 
y la realidad del contexto, la reflexión constante sobre si-
tuaciones problémicas, promover marcos de pensamiento 
interdisciplinario y el perfeccionamiento constante de habi-
lidades a partir de la relación entre las ciencias y los proble-
mas de la profesión. 

Por otra parte, Borges et al. (2019); Cañadas et al. 
(2019); Díaz et al. (2020); Villaverde et al (2021); Paez et 
al. (2024); Cardona (2024); Berekbussunova (2024), asu-
men en sus propuestas a la preparación didáctica, como el 
recurso que conduce a satisfacer necesidades profesionales 
desde la dirección, en el taekwondo, el futbol, la educación 
física. Sin embargo, resulta insuficiente atender las exigen-
cias que condicionan la práctica profesional del entrenador 
de béisbol vista desde el área de lanzadores de la categoría 
sub 12 años, al no tomar en cuenta la dinámica del proceso 
que se define para la planificación del entrenamiento depor-
tivo ajustado a la etapa de iniciación deportiva. De ahí que 
resulte importante contribuir al desarrollo de la prepara-
ción didáctica de este profesional a partir de los aspectos 
antes mencionados. 

En otro orden de ideas resulta importante destacar las 
consideraciones de Cárdenas et al. (2019); Cordero et al. 
(2019); Odriozola & Rodríguez. (2020); Pérez (2020); 
García et al. (2020); Cudeiro et al. (2020); Gámez et al. 
(2021); Pons et al. (2021), Durañona (2021); Crespo et al. 
(2021); Álvarez et al (2022); Peña et al. (2022); Pavón et 
al. (2023) quienes vinculan sus propuestas al beisbol, de ahí 
que en estas investigaciones se establezcan propósitos dis-
tintos al que se pretende en la presente, sin embargo en es-
tos estudios se destaca en primer lugar insatisfacciones en el 

orden de la didáctica que presentan los entrenadores de 
beisbol, lo cual da cuentas de la necesidad de brindar solu-
ciones novedosas a partir de considerar el tratamiento a la 
preparación didáctica como criterio hacer transformado, 
debido a las necesidad actual que presenta este profesional 
para ejercer con éxito su labor profesional.  

De ahí que el análisis antes expuesto guarda relación con 
las insuficiencias detectadas a partir de la aplicación de ins-
trumentos que permitieron develar un diagnóstico inicial, 
en cuanto a la preparación didáctica del entrenador de béis-
bol, donde se evidencio que existen:  

- Limitaciones en la confección del plan de entrena-
miento de acorde a las exigencias de la etapa de iniciación 
deportiva. 

- Insuficiente relación entre las tareas programadas 
en el macrociclo y los objetivos trazados para el desarrollo 
de los contenidos durante la unidad de entrenamiento. 

- Se reflejan insuficiencias relacionadas a la formula-
ción y derivación de los objetivos, así como su adecuada re-
lación con el empleo de métodos. 

- Se manifiesta un inadecuado empleo de la dosifica-
ción de la carga y sus componentes que se ajuste a las exi-
gencias del contexto. 

La situación actual hace palpable las inconsistencias de-
tectadas, por lo que resulta necesario definir en la investi-
gación como objetivo: diseñar una estrategia para la supera-
ción profesional en atención a la preparación didáctica del 
entrenador del área de lanzadores de béisbol que se desem-
peña en la categoría de 12 años. 

 
Materiales y métodos 
 
La estrategia didáctica de enseñanza aplicada se realizó 

desde un enfoque cuantitativo, la cual se inició en el mes de 
septiembre del 2023 y culmino en el mes de junio del 2024, 
considerando un tiempo efectivo de aplicación de 10 meses, 
en la cual se implicó a los entrenados de béisbol que se 
desempeñan en las áreas deportivas donde se desarrolla esta 
disciplina deportiva. Se consideró a 54 profesionales los que 
representa el 43 %, de una población de un total de 126 
entrenadores que se desempeñan en la categoría sub-12 
años, por lo que la muestra seleccionada se definió a partir 
de un muestreo no aleatorio, intencionado. La investigación 
por su parte consideró aspectos éticos (aprobación de co-
mité de ética) y firmas de consentimiento informado a todos 
los participantes. 

En este sentido se expresan las principales características 
de la muestra implicada en la investigación: 
 
Tabla 1. 
Experiencia profesional  

Entrenadores Años de experiencia 
27 5 
20 10 
7 15 

Elaboración propia.  
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Tabla 2. 
Nivel profesional alcanzado 

Entrenadores 
Grado científico Cursos y posgrados realizados 

Licenciados Masters Menos de 1 año Más de 1 años 
52 X    
2  X   
18   X  
36    X 

Elaboración propia.  

 
A partir de la sistematización teórica referida a la 

categoría científica preparación didáctica del entrenador de 
béisbol, se pudo determinar sus principales características 
que la distinguen, a razón de brindar indicadores para medir 
resultados y compararlos posterior a la aplicación del pre-
experimento: 

 
 
 

  
Tabla 3. 
Variable, dimensiones e indicadores de la investigación 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems 

Preparación 
 didáctica del  
entrenador  
de béisbol 

Preparación teórica metodológica 
Dominio de saberes didácticos para 

concebir el entrenamiento en el área 
de lanzadores 

-Dominio de los contenidos de la didáctica general y la Teoría y Meto-
dología del Entrenamiento Deportivo. 

-Conocimiento y organización del sistema de entrenamiento del área de 
lanzadores en el béisbol. 

-Dominio de las principales metodologías dispuestas para el área de lan-
zadores. 

Desempeño didáctico del entrena-
dor de béisbol en la iniciación de-

portiva 

Actuación y cumplimiento de sus fun-
ciones durante la realización de su ac-

tividad profesional 

-Relaciona el tratamiento de los contenidos a partir de indicadores de la 
carga en relación al uso de métodos y determinación de los objetivos de 

la actividad. 
-Adecuación de contenidos a los requerimientos del aprendizaje motriz 

deportivo. 
-Diseña actividades de instrucción basadas en los fundamentos que 

aporta la didáctica general y especial. 

Habilidad profesional deportivo-pe-
dagógica 

Calidad en la confección y diseño del 
plan de entrenamiento ajustado al 
contexto de la iniciación deportiva 

-Habilidades procedimentales (planificar, explicar, demostrar, observar, 
analizar, definir, controlar) 

-Capacidad para transformar su intervención deportivo pedagógico 
-Monitoriza y apoya el trabajo cooperativo entre los alumnos. 

-Logra la apropiación de nuevos aprendizajes a partir éxitos previos 

Solución de problemas de la práctica 
profesional 

Saberes aplicados a situaciones gene-
radas durante el entrenamiento en el 

área de lanzadores 
 
 

-Se manifiesta de forma crítica y reflexiva sobre la práctica mediante la 
obtención de información. 

-Determina los problemas fundamentales de la práctica para la atención 
integral. 

-Propone acciones que generan soluciones innovadoras. 
-Argumenta y demuestra las acciones propuestas como alternativas en el 

entrenamiento. 
Elaboración propia.  

 
La investigación se desarrolló a partir del estableci-

miento de los siguientes métodos y técnicas:  
Observación: se realizaron un total de 110 observacio-

nes a clases en diferentes contextos durante todo el proceso 
investigativo, en la cual se consideraron un total de 28 indi-
cadores relacionados a criterios que definen la planificación 
del entrenamiento deportivo y su contextualización en la 
etapa de iniciación deportiva. Por su parte, dicho propósito 
tiene el fin de medir la preparación didáctica de los entre-
nadores implicados en la investigación, a razón de establecer 
un criterio en cuanto al accionar de estos durante la realiza-
ción de su labor profesional y considerar su estado inicial 
antes de la aplicación de la estrategia. 

Pre-experimento: con el fin de valorar el comporta-
miento de la muestra seleccionada en dos momentos por 
medio de un pretest y un postest, en el cual se evalúan cua-
tro indicadores didácticos que definen el accionar perti-
nente de los entrenadores. De ahí que la metodología para 
la aplicación de este método, consistió en realizar una pri-
mera medición (pretest), se aplica la estrategia y posterior-
mente se experimenta en la constatación final (postest), 
comprobándose la efectividad de esta en la preparación di-
dáctica del entrenador de béisbol. 

Encuesta: dicha técnica se empleó para determinar el ni-
vel de conocimientos que presentan los entrenadores de 

béisbol, acerca de los recursos que aporta la didáctica como 
herramienta indispensable, en la realización de su labor pro-
fesional. 

 
Métodos estadísticos 
Estadística descriptiva: se empleó el cálculo porcentual, 

para establecer un análisis y comparación en favor de valorar 
los resultados expuestos por los métodos empíricos emplea-
dos en la investigación y con ello evidenciar los resultados 
obtenidos tanto en el diagnóstico como en la aplicación del 
pre-experimento. 

Estadística inferencial: se definió a partir de aplicar la 
prueba no paramétrica de Wilcoxon, con el propósito de 
valorar posibles diferencias significativas entre los resulta-
dos del pretest y el postest, a razón de demostrar transfor-
maciones entre dos muestras relacionadas a partir de la apli-
cación de la estrategia como elemento de cambio, lo cual 
permitió revelar la factibilidad del aporte en la investiga-
ción. 

 
Resultados 
 
Con el propósito de establecer un criterio inicial acerca 

de la situación actual de la muestra que interviene en la in-
vestigación, se realizaron valoraciones sobre el estado actual 
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que presentaban los entrenadores del área de lanzadores de 
béisbol, categoría sub-12 años, asociado a su preparación 
didáctica, de ahí que se aplicaron instrumentos que permi-
tieron determinar las limitaciones presentes, tales como: 
 

 
 

Figura 1. Resultado de la guía de observación a la unidad de entrenamiento. Ela-
boración propia. 

 
En la guía de observación se precisó como fin, valorar la 

preparación didáctica del entrenador de béisbol, de ahí que 
en el 100% de las visitas realizadas, donde se midieron 16 
parámetros relacionados a criterios didácticos de primer or-
den para la planificación y desarrollo de la unidad de entre-
namiento, se pudieron identificar problemáticas asociadas al 
insuficiente empleo y dominio de métodos de enseñanza du-
rante el entrenamiento, estructuración y desarrollo de las 
direcciones de entrenamiento, formulación y cumplimiento 
de los objetivos, relación entre los objetivos propuestos con 
la utilización de métodos, objetivos de la etapa y aplicación 
de cargas de entrenamiento de acorde a la etapa de inicia-
ción deportiva, empleo de sistemas de planificación acorde 
al contexto y desarrollo insuficiente de las tarea motriz. De 
ahí que estos aspectos den cuentas de las insuficiencias pre-
sentes en los entrenadores del área de lanzadores de béisbol.  

 

 
 

Figura 2. Resultado de la encuesta aplicada al entrenador de béisbol. Elaboración 
propia. 

 
 

Según los resultados que expone el gráfico 2, se puede 
determinar que el 100% de los entrenadores encuestados 
refieren una insuficiente preparación en cuanto a los recur-
sos que otorga la didáctica para hacer frente a su labor pro-
fesional, partiendo que es una etapa crucial en la que se de-
ben poseer los dominios necesarios para lograr una ade-
cuada enseñanza. Revelan que los errores más comunes para 
planificar el entrenamiento están dados sobre la base de la 
formulación de objetivos, la selección y determinación de 
direcciones de entrenamiento específicas de acorde al con-
texto, la distribución y dosificación de la carga. Existe una 
limitada capacidad de respuesta frente a las diversas 

situaciones de aprendizaje que se dan durante la realización 
del entrenamiento. 

De manera general los instrumentos aplicados para de-
terminar el diagnóstico inicial, hacen evidente la insufi-
ciente preparación didáctica que presenta el entrenador de 
béisbol, lo que sin dudas justifica las insuficiencias referidas 
de carácter general en la investigación, de ahí que dichas 
problemáticas demanden de un tratamiento en la praxis, a 
razón de transformar el proceso objeto de estudio. 

 
Discusión 
 
La preparación didáctica brinda al entrenador, la posibi-

lidad de adquirir los conocimientos esenciales para dirigir 
con éxito el entrenamiento en el deporte, el cual constituye 
un proceso pedagógico. En este sentido, dicho profesional 
debe poseer entre sus dominios fundamentales los aspectos 
relacionados a la didáctica general, la teoría y metodología 
del entrenamiento deportivo como didáctica especial, que 
establece los fundamentos del proceso de entrenamiento y 
los conocimientos asociados a la metodología de la ense-
ñanza del béisbol como aspecto particular de su modalidad. 
Estos elementos se dan en íntima relación, con el propósito 
de influenciar de manera significativa el accionar del entre-
nador, durante su etapa laboral.  

Desde las investigaciones de Compte & Santana (2016); 
Boggiano (2018); Nogueira et al. (2018); Vega (2018); la 
preparación ha sido vista desde su carácter teórico–meto-
dológico, pedagógico, deportivo y permanente. Los crite-
rios de estos investigadores se mueven en torno a sus nece-
sidades, con énfasis en la formación inicial, el enfoque sos-
tenible, la orientación profesional, la discapacidad y el can-
tón playas en el futbol.  

Al respecto Garcia et al. (2020); Loyola et al. (2022); 
Chaviano et al. (2022); Cruz et al. (2023) abordan sobre la 
preparación didáctica, como el recurso que conduce a satis-
facer necesidades profesionales desde distintos contextos ta-
les como el posgrado, la lucha libre y el balonmano. Sin em-
bargo, resulta insuficiente atender las exigencias que condi-
cionan la práctica profesional del entrenador de béisbol, de 
ahí que la preparación didáctica de dicho profesional, de-
manda la implicación de nuevos saberes, que denoten el 
contexto profesional donde estos intervienen. Por lo que se 
hace necesario el análisis, reflexión y búsqueda de nuevos 
conocimientos, estilos y estrategias de trabajo que permitan 
asimilar y adecuar estos cambios. 

Por su parte, investigadores como Carranco (2020); 
Rojas (2022); González et al. (2023); Morales et al. (2024), 
señalan la necesidad de promover la preparación didáctica 
del entrenador en la enseñanza del deporte, a través de la 
implementación de novedosas formas de realización. Refie-
ren además importantes aspectos como el uso de métodos 
científicos, la posición reflexiva e investigativa sobre su 
práctica y la realidad del contexto, la reflexión constante 
sobre situaciones problémicas, promover marcos de pensa-
miento interdisciplinario y el perfeccionamiento constante 
de habilidades a partir de la relación entre las ciencias y los 



2024, Retos, 61, 455-465 

© Copyright: Federación Española de Asociaciones de Docentes de Educación Física (FEADEF) ISSN: Edición impresa: 1579-1726. Edición Web: 1988-2041 (https://recyt.fecyt.es/index.php/retos/index) 

-459-                                                                                                                                                                                                       Retos, número 61, 2024 (diciembre)     

problemas de la profesión. 
En este sentido, las características propias de la actividad 

deportiva, hacen que la preparación didáctica del entrena-
dor adquiera determinadas particularidades. Este profesio-
nal se ubica en el marco de un proceso único en condiciones 
de enseñanza para el deporte de béisbol, que se distingue 
por su propio contenido, características y especificidades, 
lo que expresa su carácter distintivo. Resulta importante 
para el entrenador, el conocimiento sobre la didáctica del 
deporte, a razón de determinar las acciones que en su acti-
vidad pedagógica deberá desarrollar, para concebir el pro-
ceso de entrenamiento y sus fundamentos teórico-metodo-
lógicos esenciales para el trabajo en el área de lanzadores. 

Es importante destacar que la concepción transforma-
dora del béisbol en la actualidad, implica un mayor dominio 
de los sistemas de planificación y su correspondiente impli-
cación para concebir el entrenamiento. Lo que lleva apare-
jado la transformación del entrenador como actor funda-
mental. Por lo que la preparación didáctica constituye una 
de las problemáticas fundamentales y pieza clave para per-
feccionar el accionar de estos, a partir de los criterios antes 
expuestos. 

 
Protocolo de aplicación de la propuesta didáctica 
Estrategia para la superación profesional dirigida a la 

preparación didáctica del entrenador de béisbol. 
La estrategia para la superación profesional se muestra 

como una herramienta de trabajo eficiente, la cual consti-
tuye un aporte para la Comisión Provincial de béisbol en 
Santiago de cuba, con el fin de organizar las actividades de 
posgrado a partir de los aportes que esta brinda, lo que cons-
tituye una propuesta pertinente para el logro de una prepa-
ración didáctica en el entrenador de béisbol. Por otra parte, 
las experiencias adquiridas con la presente investigación, 
propiciaran que se pueda extender su aplicación a todo el 
territorio nacional a través de la Comisión Nacional de béis-
bol, autoridad encargada de establecer políticas de supera-
ción profesional para los entrenadores de beisbol a nivel na-
cional, de ahí que la presente estrategia se muestra como un 
resultado a ser tomado en cuenta por las organizaciones que 
rigen el beisbol en Cuba.  

En otro orden de ideas, la estrategia por las característi-
cas que presenta ha de propiciar en la práctica el intercam-
bio de experiencias, la asimilación del conocimiento y el 
análisis reflexivo, a partir del empleo de la didáctica para 
concebir con éxito el entrenamiento en el área de lanzado-
res de béisbol, categoría sub 12 años. Desde su estructura 
se proyectan las acciones a desarrollar en función de lograr 
una mejor preparación y especialización del entrenador. 
Además, se establecen acciones de control para la estrate-
gia, que permiten valorar su funcionamiento y cumpli-
miento durante su implementación en la práctica. 

Estructura de la estrategia para la superación profesio-
nal: 

 
Objetivo general 
Contribuir a la superación profesional dirigida a la 

preparación didáctica del entrenador del área de lanzadores 
de béisbol, categoría sub 12 años.  

 
Características de la estrategia 
Carácter didáctico-metodológico: Connota lo didáctico 

como conocimiento, su proceder y la utilización de herra-
mientas fundamentales para el entrenador, a razón de con-
cebir con éxito el desarrollo de sus clases en el área de lan-
zadores. 

Carácter contextualizado y situacional: Su singularidad 
con relación a otras estrategias para la superación profesio-
nal, se da en el hecho de atender a la preparación didáctica, 
como aspecto indispensable para el conocimiento del entre-
nador de béisbol.  

Carácter evaluativo-perfectible: Puede enriquecerse, 
retroalimentarse y perfeccionarse con las situaciones de la 
práctica del béisbol en la base y las experiencias que se al-
cancen con su implementación, así como de las recomenda-
ciones de otros especialistas.  

Carácter colectivo-participativo: Brinda la posibilidad 
de concertar diferentes espacios de socialización, intercam-
bio de experiencias y el trabajo metodológico, como vías 
para la reconstrucción de la práctica del béisbol en la base, 
donde se hace sentir el pensar de todos los sujetos implica-
dos en el proceso.  

Carácter formativo-profesionalizante: La propuesta 
busca propiciar las mejores prácticas didáctico-deportivas 
en el accionar de los entrenadores de béisbol, con mejores 
alcances profesionales que favorezcan su desarrollo en con-
secuencia con las exigencias actuales. 

 
Etapa I. Acercamiento y diagnóstico 
Objetivo: Identificar las necesidades profesionales del 

entrenador de béisbol, asociadas a la preparación didáctica, 
para determinar las bases cognoscitivas de la estrategia para 
la superación profesional.  

Tiempo de ejecución: 2 meses 
En esta etapa se precisa lograr la sensibilización y el 

compromiso del entrenador de béisbol, a partir de la reali-
zación de talleres de reflexión grupal, intercambio de expe-
riencias profesionales y debate científico. De igual modo se 
aplican instrumentos para conocer el nivel de preparación 
didáctica de los implicados, con el propósito de revelar su 
estado actual y poder establecer las principales insuficien-
cias, necesidades y potencialidades, se realiza un análisis a 
los documentos legales existentes sobre los que se respalda 
el entrenamiento deportivo para estas edades y se determina 
las posibles vías más adecuadas para la realización de las ac-
tividades de superación profesional, según las preferencias 
de estos. 

Acciones para desarrollar: 
Acción 1. Intercambio de experiencias 
Acción 2. Taller de reflexión grupal, Técnica: “Rueda 

Conectada”.  
Acción 3. Debate científico.  
Acción 4. Análisis documental a los Planes de Estudio 

de la Cultura Física, el Programa Integral de Preparación 
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del deportista del béisbol y los planes de entrenamiento.  
Acción 5. Diseñar y aplicar los instrumentos selecciona-

dos para la realización del diagnóstico (encuesta, entrevista 
y observación).  

Acción 6. Determinar las principales necesidades de su-
peración a partir de los resultados obtenidos en el diagnós-
tico. 

 
Etapa II. Planeación  
Objetivo: Diseñar las actividades de superación profe-

sional para desarrollar los temas vinculados a la preparación 
didáctica del entrenador de béisbol, así como establecer cri-
terios para la organización de las acciones a realizar durante 
la estrategia.  

Tiempo de ejecución: 2 meses 
En esta etapa se realiza la planificación de las acciones de 

la estrategia, mediante las diversas modalidades y formas de 
superación profesional. De igual modo se determinan los 
objetivos, contenidos, métodos y medios para su empleo, 
así como la evaluación sistemática y final con el propósito 
de valorar los cambios y transformaciones que se manifies-
ten.  

La planificación y la organización de la estrategia, per-
mite la transformación del accionar del entrenador de béis-
bol, a partir de controlar y dosificar los temas a impartir de 
manera lógica y sistemática, toda vez que se logran vincular 
las actividades con las necesidades de estos y se propicie ade-
más un ambiente creativo y motivador. 

Acción 1. Selección de las formas de superación profe-
sional y temas a tratar sobre la preparación didáctica del en-
trenador de béisbol. 
 

 
 

Figura 3. Formas para la superación profesional del entrenador de beisbol. Ela-
boración propia. 

 
Acción 2. Diseñar un programa de superación, para 

atender a las insatisfacciones presentes en el entrenador de 
béisbol.  

Acción 3. Diseñar un sistema de tareas profesionales 
desde su concepción didáctica y niveles de complejidad de 
su profesionalización.  

Acción 4. Establecer metas a corto, mediano y largo 
plazo, como criterio de logros a alcanzar por el entrenador 
de béisbol.  

Acción 5. Determinar la evaluación sistemática y final 
del entrenador de béisbol, en las diferentes formas de su-
peración propuestas.  

Acción 6. Selección y preparación de los colaboradores 
para implementar la estrategia. 

 
Etapa III. Ejecución 
Objetivo: Aplicar las acciones concebidas en la 

estrategia para la superación profesional del entrenador de 
béisbol, en función de promover sus conocimientos, habili-
dades y actitudes necesarias para mejorar su accionar.  

Tiempo de ejecución: 6 meses  
En la etapa se conciben las acciones que se realizan a par-

tir de las formas de superación seleccionadas, como vía para 
contribuir a la preparación didáctica del entrenador del área 
de lanzadores de béisbol, categoría sub-12 años. Dichas ac-
tividades tendrán en cuenta las potencialidades y limitacio-
nes presentes de los participantes, de modo que se ajusten a 
las características de estos y de la actividad profesional 
donde se desempeñan. 

Acciones a desarrollar 
Acción 1. Desarrollo de las actividades planificadas a 

partir de las formas de superación profesional seleccionadas. 
Acción 2. Aplicación del programa de superación profe-

sional concebido como parte de la estrategia.  
Acción 3. Implementar el sistema de tareas profesiona-

les, a través de las diferentes vías diseñadas para su ejecu-
ción.  

Acción 4. Presituar el desarrollo de las actividades a par-
tir de determinar sus objetivos, utilizar medios de ense-
ñanza y tecnológicos para estimular la motivación de los 
participantes. 

 
Etapa IV. Evaluación 
Objetivo: Evaluar los principales resultados obtenidos 

con la aplicación de la estrategia dispuesta, para el entrena-
dor del área de lanzadores de béisbol, categoría sub-12 
años. 

La presente etapa será motivo de evaluación de los cam-
bios y progresos mostrados, con el propósito de constatar 
el grado de transformación de los conocimientos adquiridos 
por el entrenador de béisbol. Dicha evaluación está conce-
bida en la lógica científica aplicada, por medio de las accio-
nes propuestas en las diferentes etapas de la estrategia desa-
rrollada, lo que permitirá medir el alcance, objetivos venci-
dos, metas, proyecciones y las mejoras alcanzadas por estos. 
Para ello fue posible contar con la participación del 100% 
de los implicados. 

Acciones a desarrollar  
Acción 1. Evaluar el progreso del entrenador de béisbol 

referido a su preparación didáctica, a partir de valorar su 
accionar para concebir el entrenamiento en el área de lan-
zadores. 

Acción 2. Precisar modificaciones para el perfecciona-
miento de la estrategia para la superación profesional. 

 
Control  
Se aplican controles sistemáticos en todas las etapas que 

conforman la estrategia para la superación profesional, de 
modo que se manifiesten los principales aspectos que de-
muestren si ha sido alcanzado el objetivo de dicha etapa, así 
como valorar el cumplimiento de las acciones que se aco-
meten. Desde esta perspectiva el control garantiza el flujo 
de información permanente, con el propósito de analizarla 
y establecer alternativas de cambio en caso que sea 
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necesario.
  

 
 

 
 

Figura 4. Estrategia para la superación profesional dirigida a la preparación didáctica del entrenador del área de lanzadores de béisbol, categoría sub-12 años. Elabora-
ción propia. 

 
Implementación de la estrategia para la superación 

profesional del entrenador béisbol 
Para comprobar la validez de la estrategia se aplicó un 

pre-experimento en la práctica a partir de las fases que plan-
tea Sampieri et al. (2010), para evaluar su funcionabilidad, 
efectividad y pertinencia. La realización de este contempla 
en un primer momento la aplicación de un pretest y poste-
riormente un postest, el cual se aplica a un mismo grupo, a 
fin de valorar los cambios y progresos de la población parti-
cipante en la investigación, el mismo se representa de la si-
guiente forma. 

 
G O1 X O2 
En este caso G representa al grupo de entrenadores que 

participan en la investigación; O1 se define como la aplica-
ción del pretest; X representa la aplicación de la estrategia; 
O2 simboliza el postest. El objetivo del pre-experimento se 
define en evaluar la pertinencia de la estrategia de supera-
ción profesional. 

La evaluación cuantitativa de los indicadores de la varia-
ble a medir en los entrenadores de béisbol, se determinaron 
a partir de una escala valorativa que comprende los niveles: 
bajo (1), medio (2) y alto (3), estos miden el nivel de satis-
facción, desde esta visión se logran establecer comparacio-
nes a partir de la aplicación del pretest y el postest. Para la 
evaluación integral de cada sujeto, se determinó que el nivel 
bajo comprende al menos dos indicadores bajos, el nivel 
medio comprende tres indicadores medios o más y el nivel 

alto comprende tres indicadores altos. 
Los indicadores establecidos para determinar la prepa-

ración didáctica de los entrenadores del área de lanzadores 
de béisbol se establecieron a partir de la operacionalización 
de la variable en la cual se determinan sus dimensiones e 
indicadores. De igual modo estos se concibieron a partir del 
análisis del control inicial y final a los efectos de garantizar 
la validez de los resultados. La situación inicial se determinó 
por medio de una guía de observación a clases, donde se 
pudo determinar los resultados del pretest y posterior-
mente se aplicó un postest, en igualdad de condiciones con 
motivo de establecer comparaciones y percibir posibles 
transformaciones a partir de la aplicación de la estrategia. 

Indicadores para evaluar: 
1. Dominio de saberes didácticos  
2. Actuación y cumplimiento de funciones profesio-

nales 
3. Diseño del plan de entrenamiento  
4. Saberes aplicados a problemáticas del entrena-

miento 
La realización del pretest estuvo dirigida hacia el domi-

nio de los conocimientos y saberes que poseen los entrena-
dores sobre la didáctica y sus formas de aplicación para con-
cebir el entrenamiento en el área de lanzadores, así como 
su uso en la solución de situaciones y problemas de la prác-
tica deportivo-pedagógica. Los resultados obtenidos a partir 
de la evaluación de los indicadores se muestran a continua-
ción:
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ACERCAMIENTO Y DIAGNÓSTICO 

Talleres de reflexión grupal; revisión y análisis documental; observación a 

clases; entrevista; encuesta; determinar necesidades de superación 

PLANEACIÓN 

Determinación de las formas de superación; diseño del programa de superación 

y el sistema de tareas profesionales; metas a corto, mediano y largo plazo; 

presentación a los directivos; preparación de los colaboradores; determinar 

formas de evaluación sistemática y final 

EJECUCIÓN 

Aplicación de las actividades previstas a partir del programa y el sistema de 

tareas para la auto transformación de los entrenadores de Béisbol 

EVALUACIÓN 

Impacto del programa y el sistema de tareas; evaluación de los entrenadores en 

relación a los sistemas de conocimientos como espacio de cambio y 

transformación. 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 
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Figura 5. Distribución de frecuencias de la evaluación de los indicadores didácticos en el pretest. Elaboración propia. 

 
Al analizar los resultados obtenidos del pretest, se pudo 

apreciar que en relación al indicador I la distribución de fre-
cuencias de los resultados expuestos, demuestran que 42 
entrenadores, lo que representa el (78%) se encuentran en 
el nivel bajo y 12 para un (22%) en el nivel medio. Para el 
indicador II se muestra que 42 entrenadores lo que repre-
senta el (78%) se ubican en el nivel bajo y 12 para un (22%) 
en el nivel medio. Por su parte el indicador III, evidencia 
que 46 entrenadores lo que representa el (85%), se encuen-
tran en el nivel bajo y 8 para un (15%) en el nivel medio. El 
indicador IV pone de manifiesto que 42 entrenadores, lo 
que representa el (78%) se encuentran en el nivel bajo, 8 
para un (15%) se encuentran en el nivel medio y 4 para el 
(7%) alcanzan un nivel alto. 

De manera que el análisis de los indicadores I; II; III; IV, 
permite establecer la evaluación integral de los entrenado-
res de béisbol en un primer momento, lo que a su vez revela 
que 50 para un (93%) se encuentran en un nivel bajo y los 

restantes 4 que representa el (7%) están en el nivel medio. 
Estos resultados dan cuenta de las insuficiencias presentes 
en los entrenadores y revela además que un gran número de 
ellos, se encuentra en el nivel bajo. Aspecto que distingue 
el margen entre el estado inicial y el estado deseado, aso-
ciado a transformar su accionar, al considerar como ele-
mento esencial a la preparación didáctica como el aspecto 
que revierte y transforme a este profesional, en el empleo 
de los recursos indispensables para ejercer con eficiencia su 
labor. 

 
Valoración de los resultados del postest  
La valoración del comportamiento de los indicadores di-

dácticos permitió el análisis de los resultados de los entre-
nadores de béisbol, a partir de la implementación de la es-
trategia para la superación profesional, lo que se expresa 
mediante los resultados del postest.

 
 

 
 

Figura 6. Distribución de frecuencias de la evaluación de los indicadores didácticos en el postest. Elaboración propia. 

 
Con relación al análisis de los indicadores se pudo ob-

servar que en el indicador I, 47 entrenadores lo que repre-
senta el (87%) se evaluaron en el nivel alto y 7 para un 
(13%) en el nivel medio. En el indicador II, se muestra que 
44 entrenadores, lo que se expresa en un (81%) están eva-
luados en el nivel alto, 10 para un (19%) en el nivel medio 
y ninguno en el nivel bajo. Por su parte el indicador número 
III, exhibe que 46 entrenadores, lo que representa el (85%) 
están evaluados en el nivel alto, 8 para un (15%) en el nivel 
medio y ninguno en el nivel bajo. En tanto el indicador IV 
manifestó que 44 entrenadores, lo que representa (81%) se 
evalúan en el nivel alto y 10 para un (19%) en el nivel me-
dio. 

En general se aprecian resultados favorables en compa-
ración con la primera medición, entre los que se denotan 
que la evaluación integral, muestra que 47 entrenadores, 
para el (87%) se evalúan en el nivel alto y 7 para un (13%) 
en el nivel medio. Lo que da cuentas de las transformaciones 
logradas en los entrenadores de béisbol, en el cumplimiento 
de sus tareas como profesional del deporte.  

En todos los entrenadores se produjeron cambios signi-
ficativos al comparar los resultados de los controles realiza-
dos del pretest y el postest, es importante resaltar las trans-
formaciones al interior de cada uno de estos en relación con 
los análisis emitidos, toma de decisiones, solución a proble-
mas profesionales, el tratamiento a los contenidos y 
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proyecciones hacia la estructuración de estrategias vincula-
das al entrenamiento. Como resultado de la realización de 
las actividades de superación profesional, al tomar como 
centro el empleo de la didáctica como recurso que posibilita 
condicionar el accionar de los entrenadores, como principal 
responsable para concebir el entrenamiento en el área de 
lanzadores de béisbol. 

Resultados de la aplicación de la prueba de pares iguala-
dos y rangos señalados de Wilcoxon  

Para el procesamiento estadístico de los indicadores me-
didos en el pretest y postest, se utilizó el software SPSS 11.5 
para Windows generalmente utilizado en la validación de 
las investigaciones de la Cultura Física y el Deporte. Se tuvo 
en cuenta que estamos en presencia de un análisis horizon-
tal, donde la variable en cada indicador y la evaluación inte-
gral es discreta, por lo que se aplica una dócima no paramé-
trica para este tipo de comparación: la dócima de Wilco-
xon.  

Para ello se estableció la siguiente hipótesis estadística: 
Hn: no existen diferencias significativas entre los resul-

tados obtenidos por los entrenadores de béisbol en el pre-
test aplicado previo al desarrollo de la estrategia para la su-
peración profesional y el postest aplicado al término de esta. 

Hi: si existen diferencias significativas entre los resulta-
dos obtenidos por los entrenadores de béisbol en el pretest 
aplicado previo al desarrollo de la estrategia de superación 
profesional y el postest aplicado al término de esta. 
 
Tabla 4. 
Estadígrafo de Wilcoxon y nivel de significación de la variable dependiente 

Indicadores Z 
Asymp. Sig.  

(2-tailed) 

Dominio de saberes didácticos 
-

6,589(a) 
,000 

Actuación y cumplimiento de funciones  
profesionales 

-
6,451(a) 

,000 

Diseño del plan de entrenamiento 
-

6,664(a) 
,000 

Saberes aplicados a problemáticas del 
 entrenamiento 

-
6,360(a) 

,000 

Evaluación Integral 
-

6,831(a) 
,000 

Test Statistics(b) a Based on negative ranks.  
b Wilcoxon Signed Ranks Test 
Elaboración propia.  

 
Tabla 5. 
Resultados de la aplicación de la prueba de pares igualados y rangos señalados de 
Wilcoxon 

Indicador 
Nivel de  

significación 
Significación 
de la Dócima 

Comparación Diferencia significativa 

I α = 0,05 α0 = 0,00 α0 ˂α 
Existe diferencia  

significativa 

II α = 0,05 α0 = 0,00 α0 ˂α 
Existe diferencia 

 significativa 

III α = 0,05 α0 = 0,00 α0 ˂α 
Existe diferencia  

significativa 

IV α = 0,05 α0 = 0,00 α0 ˂α 
Existe diferencia 

 significativa 
Evaluación 

integral α = 0,05 α0 = 0,00 α0 ˂α 
Existe diferencia  

significativa 
Elaboración propia.  

Se pudo apreciar que la aplicación del test de Wilcoxon 
para cada uno de los indicadores y la evaluación integral, 
arrojó la significación α0=0,000, muy inferior al nivel de 
significación establecido por la investigación el cual es 

α=0,05, por lo que se puede afirmar que entre el pretest y 
el postest existen diferencias significativas, lo que demues-
tra con rigor científico la efectividad de lo aplicado durante 
el periodo de trabajo. Por lo tanto, se arriba a la conclusión 
que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de 
investigación. 

 
Conclusiones  
 
La preparación didáctica del entrenador de béisbol tiene 

una gran importancia, la misma expresa el vínculo existente 
entre la didáctica general, especial y particular, lo que ex-
pone la necesaria implicación de estos conocimientos en los 
dominios para estos profesionales, dichos saberes resultan 
reveladores en su empleo para concebir el entrenamiento, 
a partir del establecimiento de sistemas de planificación es-
pecíficos que se relacionen de manera adecuada, con la de-
terminación de objetivos y métodos, en correspondencia 
con los rasgos que caracterizan el contexto deportivo. 

La estrategia para la superación profesional diseñada a 
partir de su estructura y funcionamiento, persigue como 
objetivo principal favorecer la preparación didáctica del en-
trenador de béisbol, a partir de otorgarle herramientas que 
permitan elevar su nivel cognoscitivo en el cumplimiento 
exitoso de su labor profesional y establecer líneas de accio-
nes integradoras concretas, para el cumplimiento de estos 
propósitos. 

La aplicación del pre-experimento, arrojó resultados 
que demuestran la pertinencia en la práctica de la estrategia 
para la superación profesional dirigida a la preparación di-
dáctica del entrenador de béisbol, lo cual fue corroborado 
sobre la base de los progresos mostrados en la evaluación de 
los indicadores en el postest en relación al pretest, de ahí 
que se evidencien transformaciones favorables, a partir de 
la interacción con las acciones previstas, lo que da muestras 
de un desempeño eficiente en la labor profesional del entre-
nador de béisbol. 
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