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RESUMEN

El norte de la region marroqui de Tanger-Tetuan-Alhucemas ha contemplado en las
Ultimas décadas un extraordinario crecimiento de su tejido industrial, especialmente
mediante el asentamiento de numerosas Empresas Manufactureras de Exportacion. Estas
empresas se caracterizan por un uso intensivo del factor trabajo y una flexibilidad en las
condiciones laborales. Sobre este contexto, el articulo analiza las practicas sociolaborales
implementadas por las Empresas Manufactureras de Exportacion y su relacion con la
decision de emigrar al extranjero (o no) por parte de sus trabajadores. Para ello se ha
implementado un estudio analitico-interpretativo, el cual ha contado con 93 entrevistas
en profundidad a trabajadores del sector industrial. Siguiendo la Teoria Fundamentada
como metodologia de analisis, los resultados muestran como las Empresas Manufactureras
de Exportacion han tenido una importante incidencia en la cultura migratoria de los
trabajadoresy, en concreto, en su bisqueda del bienestar a través de la migracion.

Palabras clave: Desarrollo industrial, empresa manufacturera de exportacion, cultura
migratoria, marruecos, condiciones laborales.
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Desarrollo industrial, trabajo y migracion: el caso del norte de Marruecos

ABSTRACT

The north of the Moroccan region of Tangier-Tetouan-Al Hoceima has seen an extraordinary
growth in its industrial fabric in recent decades, especially through the establishment
of numerous Export Manufacturing Companies. These companies are characterized by
an intensive use of the work factor and flexibility in working conditions. In this context,
the article analyzes the social and labor practices implemented by Export Manufacturing
Companies and their relationship with the decision to migrate abroad (or not) by their
workers. For this, an analytical-interpretive study has been carried out, which has used 93
in-depth interviews with workers in the industrial sector. Following the Grounded Theory as
an analysis methodology, the results show how Export Manufacturing Companies have had
an important impact on the migratory culture of workers and, specifically, in their search
for well-being through migration.

Keywords: Industrial development, export manufacturing company, migratory culture,
morocco, working conditions.

INTRODUCCION

El area mas septentrional de la region marroqui de Tanger-Tetuan-Alhucemas,
la peninsula tingitana, ha contemplado en las dltimas décadas una serie de
acontecimientos que la han conformado en un importante espacio industrial
transfronterizo a nivel global (Soriano et al., 2015). Si bien su actividad econémica
estuvo tradicionalmente orientada hacia el sector primario, desde hace anos la
industriay el comercio han experimentado un extraordinario crecimiento. El principal
precedente de esta transformacion se halla en el Programa de Ajuste Estructural
(PAE), aplicado entre 1983 y 1993, y que tuvo como finalidad la liberalizacion
comercial de Marruecos y su incorporacion en las Cadenas Globales de Valor (CGV).
Los procesos productivos, que permanecen integrados y conectados en red, se han
segmentado geograficamente (Bianchi y Szpak, 2013) con el objetivo de maximizar
los beneficios de las empresas manufactureras de exportacion (EME). Mientras China
(y algunos paises del Sudeste Asiatico) se ha convertido en la fabrica del mundo y
la India en el back office del planeta, otros paises como Marruecos se han centrado
en la produccion de mercancias que requieren lineas de suministro mas cortas
(Gereffi y Sturgeon, 2013). El estratégico emplazamiento del norte de Marruecos,
que ofrece unos menores costes de exportacion hacia los lugares de consumo (clave
para los sistemas de produccion just in time), ha permitido que la region cuente
hoy con cerca de 1.000 empresas del sector industrial, las cuales emplean a mas de
100.000 trabajadores y exportan el 70,3% de su produccion (Haut-Commissariat au
Plan, 2016a). En el caso especifico de las ramas industriales del textil y la eléctrica-
electronica, con gran presencia en la region, el volumen exportado asciende hasta
el 98,8% y el 76,8% respectivamente.

El aumento de la influencia industrial en la economia regional se halla vinculado
con otro proceso social: su reconfiguracion sociodemografica y, en particular, su
establecimiento como espacio migratorio transfronterizo (Hennebry et al., 2014). La
apuesta estatal por el desarrollo industrial ha actuado como elemento atrayente
de flujos migratorios internos hacia las grandes urbes, los cuales aspiran a lograr
un empleo en las EME con el que promocionar socialmente, mejorar sus condiciones
de vida y acceder a nuevos bienes de consumo. La demanda de mano de obra por
parte de estas empresas ha influido en la percepcion subjetiva de la migracion entre
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la poblacion, especialmente entre los mas jovenes (Solis y Castafeda, 2013), tanto
en las zonas rurales de la propia region como en otras menos prosperas del pais e,
incluso, internacionales. El crecimiento poblacional urbano de la region entre 1994y
2014 ha sido del 74,6%, alcanzandose los cerca de 2 millones de habitantes censados
(Haut-Commissariat au Plan, 2016b). La movilidad hacia Tanger o Tetuan, sin embargo,
se ha constituido en una antesala de la emigracion internacional (Capote, 2014), a la
cual se incorpora la poblacion autoctona. La gobernanza piblica marroqui, en su
afan por atraer inversores extranjeros a la region, ha optado por una actitud laxa
en el cumplimiento de la legislacion laboral (Trinidad et al., 2018). Ello ha supuesto
una precarizacion general de las condiciones de trabajo en el sector industrial y, por
extension, una acentuacion de la cultura migratoria presente en el norte de la region
(Trinidad et al., 2015).

Sobre este escenario, el articulo se interroga por el papel que las EME asentadas
en el norte de Marruecos juegan en la cultura migratoria: Marruecos cuenta con una
comunidad en el extranjero de entre 4y 5 millones de personas (Berriane, 2018), la
cual supone el 8-10% del total poblacional, y que continlla aumentando tanto por
las nuevas contribuciones migratorias como por las pautas de natalidad en el lugar.
En concreto propone estudiar los factores asociados a las practicas sociolaborales
implementadas por las EME de la region de Tanger-Tetuan-Alhucemas y la decision
de emigrar internacionalmente (o no) de sus trabajadores. Para ello se ha llevado a
cabo una investigacion que parte de la entrevista en profundidad como técnica de
produccion de datos y de la teoria fundamentada como técnica de analisis. En total
se han realizado 93 entrevistas a trabajadores del sector industrial. En respuesta al
propositoplanteado, elarticuloseiniciaconunarevisionteoricaentornoaldesarrollo
industrial y el fenomeno migratorio en Marruecos. Posteriormente se atienden los
aspectos metodologicos que han orientado el trabajo, asi como los principales
resultados del mismo. Se cierra el articulo con un apartado de conclusiones.

Desarrollo industrial y cultura migratoria

El concepto de «cultura migratoria» surge en contraposicion a los trabajos que
explican los procesos migratorios en base a incentivos meramente econdémicos y
que, por tanto, no ofrecen una elucidacion valida a cuestiones tales como que, en
una misma comunidad, sujetos con similares recursos y presiones economicas opten
por emigrar y otros no (Cohen y Sirkeci, 2011). Entre los estimulos que intervienen
en la decision migratoria, el componente economico cumple un papel relevante
pero insuficiente: necesita de un componente sociocultural que lo complemente.
Con cultura migratoria se hace alusion al proceso de socializacion a partir del cual
los miembros de una comunidad comparten un conjunto de actitudes, creencias y
valores referentes al fenomeno migratorio. Seria el habitus existente en el imaginario
de los actores mediante el cual se perciben y evalGan colectivamente las practicas
migratorias (Bourdieu, 2012).

Las acepciones que ponen el acento en la intersubjetividad que produce dicho
habitus,no obstante,son diversasygeneralmente se hallanen conflicto. Diferenciamos
entre una cultura migratoria «centrifuga» (si promueve la emigracién) o «centripeta»
(si estimula el arraigo comunitario) segln: los impactos de la migracion en la familia
y la comunidad de origen (Hawkins et al., 2010), los obstaculos y riesgos del proceso
migratorio (Ojeda y Espinosa, 2010), el sentido de pertenencia territorial y el apego
a la familia (Gendreau y Giménez, 2002), el valor de la educacion como estrategia de
movilidad social (Echeverria y Lewin-Fischer, 2016), las oportunidades economicas y
legales en destino (Engbersen et al., 2013), las normas culturales asociadas al género
y la edad (Mata, 2015) o el desarrollo industrial (Hennebry et al., 2019).
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Los primeros trabajos interesados en la relacion entre desarrollo y migracion se
centraronen el caso de lamaquiladora mexicana. La mayoria de autores (Bustamante,
1983; Fernandez-Kelly, 1983; Seligson y Williams, 1981) coincidian en que la instalacion
de la industria maquiladora a lo largo de la frontera mexicana con Estados Unidos
no contribuia a la migracion internacional, sino que proporcionaba un empleo para
todos aquellos trabajadores agricolas que regresaban de territorio estadounidense
tras la finalizacion en 1964 del Mexican Farm Labor Program (programa Bracero).
Frente a esta idea, por la cual la migracion se ralentizaria con el progresivo
desarrollo mexicano, Portes (1979) defendia una postura contraria. Segiin este autor
la migracion laboral no se produce por la pobreza y el atraso economico del pais,
sino por su rapido desarrollo. Este proceso incide en los siguientes escenarios: a)
la poblacion rural, muy numerosa, se desliga del campo sin disponer de un empleo
alternativo; b) el crecimiento econémico se produce simultaneamente a un aumento
de la distribucion desigualitaria de la riqueza; c) la poblacion absorbe un moderno
culto al consumo, a la vez que le son negados los medios para participar de él; y d)
el control de la industria pasa a manos de propiedad extranjera. Como reforzaria
Castles (2004), los procesos de industrializacion incrementan, en lugar de disminuir,
la presion migratoria sobre la clase obrera.

En las siguientes décadas aparecieron algunos estudios (Barajas y Martinez, 2013;
Carrillo, 1990; Fussell, 2004; Mendoza, 2011; Zabin y Hughes, 1995) que mantenian una
posicion cercana a Portes: aunque reconocian que las fabricas eran una importante
fuente de empleo, no disuadian las intenciones migratorias de sus trabajadores.
Revelaron que muchos mexicanos que habian emigrado desde el interior del pais
para emplearse en las maquiladoras, posteriormente se embarcaban en un nuevo
proceso migratorio hacia Estados Unidos. Estos estudios, sin embargo, no alcanzaron
aconfirmarunarelacion directa entre desarrollo industrialy migracion internacional.

Literatura mas reciente (Kopinak, 2011; Kopinak y Soriano, 2013), que ha recurrido
ocasionalmenteaanalisiscomparativosentrelarealidad mexicanaymarroqui(Kopinak
et al., 2013), ha demostrado que si bien la industria no fomenta intencionalmente la
migracion internacional de sus trabajadores, si ayuda indirectamente a obtener la
documentacion necesaria para emigrar legalmente. Hennebry et al. (2019) incluso
afirman que, en el caso tijuanense, el proceso migratorio se simplifica para aquellos
trabajadores cualificados y con cierta responsabilidad en la empresa: estos suelen
comunicarse de manera regular con altos cargos de la compania, los cuales les
brindan ayuda en su solicitud de empleo en Estados Unidos. Solis (2010), por su
parte, ha observado como algunas mujeres, tanto en Tanger como Tijuana, deciden
emplearse en la industria como parte de un plan para emigrar internacionalmente
a largo plazo. Las fabricas industriales, en definitiva, se han convertido en actores
clave del sistema migratorio en estas areas fronterizas del norte de México y
Marruecos.

Enelcasodelpaisalaui,laculturamigratoriase haconstituido como parte esencial
de su historia reciente. Los anos del Protectorado francés dotaron a Marruecos de
sus primeras industrias (por ejemplo, minas de fosfato), de infraestructuras de
transporte terrestre o de tierras de regadio (hasta ese momento de secano). Sin
embargo, también confirieron problemas de gran envergadura como la creacion de
grandes latifundios en propiedad de pocas familias adineradas (muchas europeas),
una altisima tasa de analfabetismo o una pésima organizacion de las grandes urbes
a raiz de una primera emigracion rural-urbana (Barros, 2017). Los flujos migratorios
internacionales, aunque importantes durante la época colonial, se acentuaron en las
décadas posteriores a la independencia de Marruecos en 1956, especialmente hacia
Europa occidental y central (De Haas, 2007).

En estos anos se puso en marcha un proceso de Marroquinizacion de la economia,
pasando muchos sectores a estar controlados por el Estado, y se cred un programa
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de inversion con el que impulsar las exportaciones agricolas. Pero ninguna de estas
politicas resulto satisfactoria. La inestabilidad economica provoco un crecimiento
descontrolado de las grandes urbes, emergiendo las denominadas bidonvilles, y un
aumento de los flujos migratorios a Francia, antigua metropoli, y mas tarde a Bélgica
y Paises Bajos. El gobierno marroqui inicio entonces una politica de estimulo de las
migraciones como herramienta de desarrollo (De Haas, 2006), de cara a incentivar
tanto lasinversiones de los migrantes como las remesas monetarias desde los paises
de destino. En los 60-70 la transferencia de divisas de los ciudadanos emigrados a
Europa “alcanzaron un importante porcentaje de la renta nacional global” (Pennell,
2009, p. 252), a la vez que modulaban la cultura migratoria de sus habitantes.
Stark y Taylor (1989) afirman que las remesas monetarias promueven una desigual
distribucion de ingresos entre las familias de origen. Estas familias disponen de
unos bienes simbolicos que les lleva a distinguirse y situarse mas arriba en la
jerarquia local, pasando a ser vistas por el resto como «familias de referencia». Las
remesas incentivan la sensacion de «privacion relativa» entre los grupos familiares
sin miembros emigrados, constituyéndose como una motivacion anadida para la
migracion. Pero no solo las remesas suponen sentimientos de insatisfaccion que
impulsan la emigracion: Serajuddin y Verme (2015) sefialan que la «privacion laboral
relativa» esta fuertemente asociada con el deseo de emigrar entre los jovenes
varones marroquies.

Pese a la situacion existente, el gobierno marroqui siguio durante los 70 y
principios de los 80 con una linea continuista de gasto piblico sustentada en el
aumento de la deuda exterior. Este endeudamiento no impidido que se llegara a
una situacion insostenible, con habituales disturbios y huelgas, un aumento de la
inflacion y la pobreza o la imposibilidad de pago de la deuda. En estos anos, que
coincidieron con la crisis del petroleoy elaumento de las limitaciones inmigratorias,
algunos paises de la cuenca mediterranea (Espana, Italia) y, en menor medida, de
Norteamérica (Canada, Estados Unidos) pasaron a convertirse en receptores de
inmigracion marroqui. La diaspora marroqui no dejaba de aumentar, posibilitando
conocer “el nivel de vida, los servicios sociales y la libertad politica en Europa”
(Pennell, 2009, p. 265) a través de las historias de los compatriotas con experiencia
migratoria. A ello se sumo la influencia de los medios audiovisuales, especialmente
con la “aparicion de las antenas parabolicas’, que permitian sintonizar con todas
las cadenas del Mediterraneo” (Pennell, 2009, p. 266). Estas cadenas prestan mayor
atencion a las clases sociales adineradas y elitistas, mostrando un retrato limitado y
estereotipado de la poblacion a la vez que ensalza la sociedad de consumo europea
(Garcia y Verda, 2008). Igualmente sucede con los propios programas de television
marroquies, los cuales presentan mayoritariamente a compatriotas que han tenido
éxito en el extranjero (Sadiqi, 2007).

La salida a la crisis econdmica y social transcurrid por renegociar la deuda y
conseguir nuevas ayudas financieras por parte del Fondo Monetario Internacional
y el Banco Mundial, las cuales estaban condicionadas a la aplicacion del PAE. En
las siguientes décadas se estimularia la Inversion Extranjera Directa (IED), se
promocionarian las exportaciones y se liberalizarian las importaciones (Garcia y
Jordan, 2006). En este contexto expansivo, la presencia de instituciones, organismos
y actores transnacionales arraigd fuertemente en el norte del pais, alterando la
cultura migratoria de sus habitantes: desde la instalacion de empresas y centros
educativos de propiedad extranjera o la apertura al turismo?, hasta el retorno
vacacional de los emigrados en Europa. Trinidad et al. (2015) sugieren que la idea de
emigrar se retroalimenta mediante el contacto con paisanos cuando regresan por

1 En 2014 el 90,6% de los hogares urbanos de Tanger-Tetuan-Alhucemas disponian de antena parabélica (Haut-Commissariat au Plan,
2016b).

2 Amediados de los 80 “visitaban Marruecos entre un millon y millon y medio de turistas al afio, en su mayoria franceses y espanoles”
(Pennell, 2009, p. 268).
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vacaciones. En ocasiones quienes retornan estacionalmente, de cara a evitar que su
experiencia migratoria sea catalogada como de fracaso, mantienen un discurso en
el que se minimizan los obstaculosy se enaltecen los éxitos en el extranjero (Barros,
2017). Segin Timmerman et al. (2014), aquellas regiones con mayor representacion
del componente transnacional sera donde mas se asiente una cultura migratoria
entre sus habitantes.

Pese al desarrollo industrial y la apertura a actores transnacionales, los
problemas econdmicos (desempleo y descenso del Producto Interior Bruto (PIB) per
capita) y sociales (analfabetismo y bidonvilles) continuaron ante la inestabilidad
del crecimiento economico, muy dependiente de la agricultura y su climatologia,
la coyuntura economica europea y las remesas. Asimismo las redes migratorias en
el extranjero, entendidas como aquel capital social que ayuda a reducir los costes
y riesgos migratorios, no dejaban de aumentar. Estas redes favorecen la llegada de
remesas sociales, esto es, ideas y valores culturales provenientes desde Europa y
con gran incidencia en las relaciones sociofamiliares. También aportan informacion
(real o ficticia) esencial en la construccion de un imaginario colectivo sobre la region
de destino. Dekker y Engbersen (2013), en un estudio que incluye a la poblacion
marroqui residente en Paises Bajos, han demostrado que las redes sociales virtuales
facilitan la migracion.

Si bien las reformas estructurales del PAE han continuado marcando las lineas
de actuacion de la gobernanza puablica marroqui, en las Gltimas décadas se han
|mplementado nuevas iniciativas para atraer la IED, aumentar el empleo y reducir las
migraciones: Charte de L’Investissement (1995), plan Emergence (2005), Pacte National
pour ’Emergence Industrielle (2009- 2015) Plan d’Accélération Industrielle (2014-2020)
o la ampliacion del puerto de mercancias Tanger Med (2019). Pese a ello, los avances
sociales han sido mas tibios. El indice de Desarrollo Humano de Marruecos (United
Nations, 2019a) ha mejorado (0.676), pero ailin se sitia alejado de los principales
paises receptores de poblacion marroqui (Francia, Espafia e Italia se ubican cerca
de 0.9, mientras Paises Bajos y Bélgica lo superan). Si bien la tasa de alfabetizacion
se ha elevado hasta el 69,4% para los mayores de 15 afos (United Nations, 2019a),
produciendo un aumento de las expectativas de la poblacion, el gobierno ha sido
incapaz de ofrecer una respuesta en forma de empleo a todos aquellos que han
accedido al sistema educativo. La reforma del codigo de familia (Mudawana) en 2004,
aunque ha supuesto un progreso en los derechos de la mujer, no suprime el repudio
y la poligamia. Y el Codigo de Trabajo de 2004, que se ampliara mas adelante, no ha
evitado la precarizacion general de las condiciones laborales (Trinidad et al., 2018).

Algunos estudios (Aderghal y Berriane, 2013; Engbersen et al., 2013) sugieren
que la percepcion de una menor desigualdad entre Marruecos y Europa en términos
de calidad de los servicios piblicos, derechos humanos y democracia, junto a la
informacion de una disminucion de oportunidades laborales en Europa por la crisis
de 2008, esta reduciendo el interés por emigrar entre los jovenes, especialmente en
regiones urbanas y prosperas como Tanger-Tetuan-Alhucemas (Jolivet, 2015). Snel
et al. (2016) muestran como los inmigrantes marroquies asentados en Paises Bajos
recomiendan a sus paisanos a no emigrar. Mientras que unos contemplan la opcion
de construir un futuro en Marruecos como alternativa a la emigracion, otros parecen
resistirse. Pese a la nueva imagen de Europa, la mayoria de trabajos (Aderghal, 2014;
Berriane, 2014; Timmerman et al., 2014) apuntan a que la emigracion continla siendo
considerada como el principal medio para mejorar el bienestar personal y familiar.
La Figura 1 muestra como, especialmente con la llegada del nuevo siglo, al enérgico
aumento del PIB marroqui (estimulado por el aumento de la IED y la instalacion de
EME) ha ido aparejado un incremento de los flujos migratorios hacia el exterior. La
maxima expresion del desarrollo economico de Marruecos en las Gltimas décadas ha
sido el proceso de relocalizacion de EME en regiones como Tanger-Tetuan-Alhucemas,
motivo por el cual el presente trabajo centra su atencion en dicha realidad.
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Figura 1. PIB marroqui y migrantes de origen marroqui en el extranjero (1990-2019)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de World Bank (2020) y United Nations (2019b)

CUESTIONES METODOLOGICAS

El presente articulo tiene como proposito conocer si el hecho de trabajar en las
EME asentadas en el norte de Marruecos influye en la decision migratoria de sus
trabajadores. El trabajo parte de un estudio analitico-interpretativo a través de la
realizacion de entrevistas en profundidad a trabajadores del sector industrial. Esta
técnica de recogida de informacion, apoyada en un guion de preguntas abiertas,
fue implementada en diversas ciudades de la region de Tanger-Tetuan-Alhucemas.
El principal idioma de las entrevistas fue el ddriya (arabe magrebi), por lo que se
acudio a la figura de ayudantes lingiiisticos.

Para la seleccion de informantes se recurrio a los criterios de muestreo
estructural y saturacion teorica, los cuales facilitan un desarrollo conjunto de los
procesos de obtencion y analisis de la informacion. En las primeras oleadas de
trabajo de campo el muestreo fue abierto en bisqueda de situaciones que ofrecieran
informacion relevante sobre el objeto de estudio. Paulatinamente la investigacion
fue orientandose hacia determinados informantes que aportaran una mayor
variabilidad de categorias: género, edad, nivel educativo, region de procedencia,
categoria ocupacional y rama industrial (véase Tabla 1). En el instante en que los
datos comenzaron a ser repetitivos se alcanzo la saturacion teorica de los discursos
y se dieron por finalizadas las fases de muestreo y trabajo de campo. Finalmente se
llevaron a cabo cinco oleadas de trabajo de campo entre 2010 y 2015, en las que se
realizaron 93 entrevistas en profundidad a trabajadores de EME. A su conclusion se
habia alcanzado una gran diversidad muestral.

El procedimiento analitico de la informacion utilizado ha sido la Teoria
Fundamentada. Siguiendo esta metodologia de analisis, basada en un procedimiento
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inductivo de la informacion, se realizo un proceso trifasico de codificacion® de
las entrevistas (Carrero et al., 2012): 1) codificacion abierta donde, a partir de la
comparacion constante de los «incidentes»* encontrados en los relatos de los
trabajadores, se hallaron regularidades y singularidades; 2) la codificacion selectiva
donde, una vez que fue identificado el codigo «respuestas migratorias a la privacion
relacion» como categoria central, la codificacion se redujo a aquellas categorias que
se relacionan de manera significativa con dicha categoria; y 3) la codificacion tedrica
donde, partiendo de la categoria central, se introdujeron conceptos de mayor nivel
de abstraccion dentro de la explicacion teodrica. La tabla 2 sintetiza el procedimiento
analitico llevado a cabo, el cual ha derivado en cuatro Procesos Sociales Basicos
(sobre los que se han estructurado los subapartados de resultados) y una Categoria
Central que explica la mayor variabilidad de los datos.

Tabla 1. Distribucion muestral de entrevistas

Rama industrial

Confecciony  Automociony Otras  TOTAL

textil electronica

Género Hombre 22 1 22 55
Mujer 16 16 6 38
Edad <19 anos 3 2 1 6
20-29 anos 21 15 15 51
>30 anos 14 10 12 36
Nivel Sin estudios 7 1 1 9
educativo Primarios 20 7 8 35
Secundarios 8 7 9 24
Universitarios 3 12 10 25
Procedencia Autoctono 15 6 13 34
Migracién 23 21 15 59

interna
Nivel Basico 28 13 15 56
ocupacional o medio 10 14 13 37
TOTAL 38 27 28 93

3 Elproceso de codificacion de los datos estuvo asistido por el software Atlas.ti 8.

4 Segmentos de los datos en bruto que pueden ser analizados aisladamente y en los que se hallan cuestiones clave en la verificacion
tedrica.
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Tabla 2. La emergencia de la categoria central

Codigos sustantivos Codigos Procesos Sociales Categoria
conceptuales Basicos central
DESARROLLO INDUSTRIAL: Respuestas
NORTE DE MARRUECOS migratorias
* Actores Apuesta guberna- EME como A la”
. . privacion
o Empresas manufactureras mental por situar al facilitadoras :
de exportacion (EME) pais en las CGV del proceso relativa
0 Gobernanza publica migratorio
o Trabajadores del sector
industrial
o Otros
« Espacio industrial Maximizacion de
transfronterizo beneficios por las
o Planes de desarrollo EME
o Inversion Extranjera Directa
o Infraestructura industrial y EME como
de transporte elemento
« Espacio migratorio Blsqueda del segmentad'o’r
transfronterizo bienestar en las EME ~ de la poblacion
o Presion demografica activa
o Transformacion urbana
o Encarecimiento del coste de
vida
o Desarrollo humano
insuficiente
CONDICIONES LABORALES
* EME Escaso control EME como
o Tipo guberna-mentalen  impulsoras de la

0 Rama industrial
o Categoria profesional

« Seguridad/salud laboral

o Contrato laboral/extincion
o Salario/uso

o Vacaciones

o Jornada laboral/descanso
o Sindicalizacion

el cumplimiento del
Codigo de Trabajo:
precariedad

Abundante mano de
obra descualificada
y feminizada:
aumento de la
competencia laboral

brecha de género
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Tabla 2. La emergencia de la categoria central (Continuacion)

CULTURA MIGRATORIA DE LOS Respuestas
TRABAJADORES migratorias
« Contexto familiar/personal Peso familiar en la Incipiente 4 la.,
P R . : privacion

o Caracteristicas division tradicional sociedad de .

- P relativa
sociodemograficas de tareas por consumo como
o Condiciones sociolaboralesy géneroy la promotora de
economicas decision migratoria la privacion
o Origen/cultura familiar y relativa
personal

o Situacion domeéstica
o Redes familiares/de amistad

« Migracion interna (MI) / Insatisfaccion en
externa-internacional (ME) las EME

o Motivaciones/causas

o Estrategias/obstaculos

0 Remesas

- Papel de las EME en la Contradicciones
migracion de las EME: fuerza
o Atraccion de mano de obra: MI centripetay

o Frustracion de expectativas: centrifuga de mano
ME de obra

o Paso previo a la ME
o Trampolin para la ME
0 Redes de capital social

DESARROLLO INDUSTRIAL Y MIGRACION EN EL NORTE DE MARRUECOS: LOS
TRABAJADORES DE LAS EMPRESAS MANUFACTURERAS DE EXPORTACION

La empresa manufacturera de exportacion como facilitadora del proceso
migratorio

La gobernanza publica, en su apuesta por atraer IED a Marruecos, implemento una serie
de politicas entre las que se encontraba el Codigo de Trabajo de 2004. Con esta normativa,
que regula las condiciones laborales de los trabajadores del sector industrial, entre otros, se
buscaba visibilizar entre la comunidad internacional los esfuerzos del pais en el cumplimiento
de los derechos laborales. La aprobacion de este marco legislativo, sin embargo, supuso
un dilema (Trinidad et al., 2018): hacer efectiva la normativa (implicaria una pérdida de
competitividad para la atraccion de IED) o no hacerla (supondria un debilitamiento de las
condiciones laborales de los trabajadores). Ante esta disyuntiva, la gobernanza puiblica ha
optado por una estrategia de permisividad: «Hay fabricas muy buenas[...] que dan derechos
a todos los trabajadores. Pero en las demas no hay nada. Solamente explotan a la gente»
(9/37/S/2/AL/Khénifra 5). Como corroboran Trinidad et al. (2018), a pesar de la existencia
de diferencias segin el tipo de EME, la rama industrial o la categoria profesional de los

5 Género (2, 4), edad, estado civil (S-soltero, C-casado, 0-otros), nivel educativo (0-sin estudios, 1-primarios, 2-secundarios, 3-uni-
versitarios), rama industrial en la que trabaja/trabajo (CO-confeccion, AU-automocion, AL-agroalimentacion y transformacion de
productos del mar, CC-call center, OT-otros) y localidad de origen del entrevistado/a.
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trabajadores, el escaso control en la aplicacion de la legislacion ha supuesto, con caracter
general, una precarizacion de las condiciones laborales.

Esta flexibilidad y precariedad, inherente al empleo en las EME, lleva implicita un
proceso dialéctico en el imaginario de los trabajadores: por un lado, el miedo al despido
(necesidad de trabajar y obtener ingresos), por otro, la frustracion de las expectativas
(negacion de las aspiraciones de mejora). Frente a este conflicto, con importantes
repercusiones en el curso vital, la cultura migratoria entra en accion: unas veces
orientando hacia la emigracion, otras en sentido inverso (el arraigo comunitario). Los
trabajadores que disfrutan de mejores condiciones laborales, como los supervisores,
los técnicos o los obreros de empresas de primera linea®, muestran un mayor rechazo
a la idea de emigrar al extranjero: «Actualmente no [emigraria]. Por la estabilidad en el
trabajo. Me gusta mitrabajo, me gusta mi profesion»(3/30/C/1/0T/Tanger). Alcanzar una
estabilidad laboral supone que prevalezca una cultura migratoria centripeta, aunque
inicialmente la posicion fuera la contraria: «Si no hubiera encontrado las condiciones
adecuadas, creo que habria sido mi suefio ir al extranjero» (9/19/S/1/AU-AL/Kenitra).

El hecho de disponer de unas condiciones laborales acordes con la legislacion,
sin embargo, no es suficiente para cubrir las expectativas de otros trabajadores. La
cultura migratoria centrifuga es mas firme entre quienes contemplan la tenencia de
un contrato de trabajo en las EME como una oportunidad para emigrar legalmente
a Europa (Hennebry et al., 2019). La normativa espafiola permite a los ciudadanos
marroquies con contrato en origen cumplir con los requisitos para la obtencion de un
visado de corta duracion’. De este modo algunos trabajadores, que son tomados como
referentes a seguir, acaban prolongando deliberadamente su estancia en destino
mas alla del tiempo de permiso. Hablariamos de una situacion de irregularidad
sobrevenida: «Muchos de la empresa donde trabajo se fueron. Les daban vacaciones
y pedian sus visados. Y de alli emigraban [...] Ese visado caducaba, tenia una validez
de quince o veinte dias, pero no volvian» (3/28/S/3/AL/Ouezzane). Las EME se han
convertido en un «trampolin indirecto» para la emigracion de sus trabajadores.

Pero no todos pueden organizar su estrategia migratoria en torno al visado.
Los obstaculos para acogerse a una via legal o los escasos recursos para el viaje,
supondran que otros trabajadores opten por continuar empleandose en las EME:
«Para sacar el visado en el consulado te piden los tres meses de los boletines de
pago, iy nosotros no tenemos némina! jNos pagan el dinero en sobre!» (/33/C/2/
CC/Tanger); «como piden visado y tantas cosas complicadas, me he quedado aqui
[...] lo de emigrar asi por asi, al azar, no. Eso no es para mi» (2/25/S/2/CC/Tetuan). El
arraigo comunitario también prevalecera para quienes poseen cargas familiares, mas
habitual en trabajadores casados y con hijos: «Antes tenia ganas de ir a Espanay no
volver [..] Cuando me casé, cambié de idea» (2/33/C/2/CC/Tanger); «hay un motivo
para permanecer en Marruecos: yo quiero quedarme cerca de mi familia, para verlos
siempre» (9/23/S/2/AU/Taunat).

En otras ocasiones los impedimentos para emigrar legalmente, especialmente
entre los jovenes, solteros y con menores cargas, no haran mas que reorientar su
estrategia migratoria hacia otras vias como, por ejemplo, la falsificacion documental,
los matrimonios de conveniencia o la emigracion clandestina: «Conocimos a un
hombre que estaba haciendo negocios de contratos [..] Mi hermana le pagd diez
mil euros y se fue a Espafia con todos los papeles arreglados» (/28/S/1/CO/Beni
Ahmed). La frustracion de las expectativas generada en su empleo, unido a otros

6 Las empresas de primera linea son aquellas multinacionales extranjeras que se identifican con su nombre matriz y se ubican, bien
en una zona franca, bien en un poligono industrial. Frente a estas se sitlian las subcontratas y los talleres clandestinos, ambas con
peores condiciones laborales para sus trabajadores.

~

Entre los documentos exigidos destaca la acreditacion de la situacion profesional que, para los asalariados, se evidencia mediante
los certificados originales de empleo, los tres Gltimos justificantes originales de pago a La Caisse Nationale de Sécurité Sociale y las
tres Gltimas nominas (Consulado de Espafia en Tanger, 2017).
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factores culturales que empujan hacia la emigracion, reforzara la cultura migratoria
centrifuga: «jPor culpa de estas empresas que no nos dan nuestros derechos! jEso me
llevo a pensar en emigrary trabajar en Europa! La familia que tengo alli me cuenta que
trabajan bien y el salario es bueno. Y traen coches, compran casas aqui y consiguen
un futuro mejor» (3/29/S/1/0T/Tanger). Del mismo modo, algunos trabajadores que
emigraron desde sus localidades de origen para emplearse en las EME, reorientan
sus intenciones migratorias hacia el extranjero en lugar de hacia el retorno: «Las
personas que perdieron su trabajo no volvieron a sus ciudades de origen [...] se fueron

al extranjero» (2/34/S/3/AU/Tanger).

La empresa manufacturera de exportacion como elemento segmentador
de la poblacion activa

Las EME instaladas en el norte de la region se han especializado en actividades
que requieren un uso intensivo del factor trabajo: «Cada una [empresa] tiene un
limite de personal. Pero en general hay un monton de personas [...] son batallones
de personas» (Q/34/C/1/CO/Casablanca); «En la automocion y el textil a lo mejor
puede haber 200 o 300 trabajadores en cada empresa» (4/27/S/1/CO/Taza). Si bien
el nimero de empleados varia segln la rama industrial o el tipo de EME, el sistema
de produccion en cadena hace habitual que se reclute a un importante volumen de
trabajadores para el desarrollo de tareas simples, rutinarias y manuales: «Tenemos
actualmente tres cadenas. Y cada cadena se compone de unos 30 trabajadores
[...] Unos 100 en total» (9/20/S/2/CO/Fez). Para la atraccion de estas empresas en
territorio marroqui ha sido necesario disponer de una abundante mano de obra, la
cual se ha cubierto mediante la afluencia de migrantes internos.

Esta disponibilidad laboral se visto favorecida por las dificultades economicas y
laborales en las localidades de origen?, las cuales han forzado a muchos individuos a
“migrar a los crecientes barrios marginales en las ciudades mas grandes” (Davis, 2006,
p. 100): «;El motivo para venir a Tanger? Que no hay trabajo, no hay ingresos alli. En
Fez ves las cafeterias llenas, pero nada de trabajo» (3/27/C/0/CO/Fez). Frente a sus
regiones de origen, Tanger y Tetuan son contempladas como lugares donde prosperar a
través del empleo en las EME: «Los empleados en la industria vienen de todo Marruecos:
Ifren, Layun, Jenifra, Fez, Fegig, Beni Malal, Uxda [...] En Tanger, la verdad, es que hay
trabajo pero con sufrimiento» (9/29/S/2/AU/Meknes). Estos nuevos trabajadores se
suman a los autoctonos, aumentando considerablemente la competencia laboral en
las ciudades.

La poblacion autoctona, sin embargo, dificilmente puede competir con los
migrantes internos. Las oportunidades laborales de los primeros se ven limitadas
ante la preferencia de las EME por emplear mano de obra foranea: «Algunas empresas
prefieren hacer trabajar a esa gente que viene de lejos. A mi me ha pasado. Una vez
fui con mi curriculum y el jefe no ha visto nada. Unicamente me ha preguntado si soy
tangerino» (4/27/S/3/CC/Tanger). Las EME, de cara a reducir sus costes laborales,
priorizan la contratacion de aquellos trabajadores dispuestos a emplearse bajo peores
condiciones. La necesidad de adquirir rapidamente ingresos con los que responder a las
obligaciones familiares en origen, supone que los trabajadores procedentes del ambito
rural muestren un menor rechazo frente a situaciones de precariedad: «Ves la mala
situacion de tus padres, de la casa. Estas obligada a emigrar, a ayudarles, a trabajar en
lo que sea» (9/27/S/1/AU/Khénifra). En cambio, la seguridad que ofrece residir cerca
de la familia y poseer un mayor capital social hara que la poblacion autoctona sea
mas proclive a reclamar mejores condiciones y salarios: «Ellos [inmigrantes] aceptan

8 Las tasas de desempleo alcanzan su mayor cota entre la poblacion joven. En l'Oriental, region emisora de poblacion hacia
Tanger-Tetuan-Alhucemas, la tasa de desempleo entre 15-24 afios supera el 30% (Haut-Commissariat au Plan, 2017).
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cualquier condicionaunque sea miserable. Nosotros lostangerinos no[...] porque gracias
a Dios trabajamos y vivimos cerca de nuestros padres» (2/27/S/3/CC/Tanger). De esta
manera se produce una dualizacion del mercado laboral (Piore, 1977) entre autoctonos
e inmigrados, ademas de cierto rechazo de los primeros hacia los segundos: «;Vienen
del campo a trabajar a mitad de precio! [...] Y luego dicen que los jovenes de Tetuan no
quieren trabajar. jSi quieren! jPero con un salario digno!» (9 /45/C/0/CO/Tetuan).

El aumento de la mano de obra disponible, en definitiva, supone un descenso de
las oportunidades laborales de los autoctonos. Frente a la inestabilidad laboral y los
periodos de desempleo derivados de dicha coyuntura, emerge la idea de emigrar: «La
juventud sufre este problema: el pobre hombre que pide un trabajoy le dicen que no[...]
Muchos piensan entonces en emigrar» (9 /34/C/1/CO/Casablanca). La cultura migratoria
centrifuga, sin embargo, no es exclusiva de los trabajadores autoctonos (Hennebry
et al., 2019). Tanto ellos como los provenientes de la migracion interna conviven
diariamente con una precariedad laboral que promueve una percepcion positiva hacia
la emigracion: «Cuando no encuentras trabajo y se cierran todas las puertas, uno se
queda sentado y entonces piensa en emigrar a Europa» ('/23/5/2/CO/pueblo tetuani).

La empresa manufacturera de exportacion como impulsora de la brecha
de género

Aligual que en la maquiladora mexicana, donde las mujeres ocupan los empleos
de menor calidad (Solis et al., 2018), sucede en Tanger-Tetuan-Alhucemas. El acceso
de la figura femenina a las EME acrecienta la mano de obra disponible, limitando
las oportunidades laborales de los varones (Massey et al., 1993). Las EME demandan
un perfil de trabajador (joven, poco cualificado, con urgencia de ingresos) que es
exitosamente cubierto mediante la poblacion femenina (Barajas y Martinez, 2013):
«Es una empresa de produccion, que requiere tareas manuales [...] y son mas las
mujeres» (4/25/S/3/AL/Casablanca). Las obreras, muchas provenientes de la
migracion interna, son menos propensas a reivindicar sus derechos respecto a
los hombres. En caso de algin conflicto relativo a sus condiciones laborales, las
obligaciones familiares junto al fuerte sistema patriarcal vigente hara que sean
menos exigentes: «Mujeres mas. Porque tienen mas paciencia aunque el salario sea
bajo. Intentan sobrevivir» (9/29/S/2/AU/Meknes). Como argumentan los supervisores
en las fabricas, las mujeres tienden a caracterizarse por ser “mas dociles; en cambio
los hombres son mas exigentes” (Solis, 2010, p. 68). Esta brecha de género supondra
que las EME opten por emplear mas a las mujeres: «Mas mujeres [...] [porque] aceptan
el SMIG?, no como los hombres que no les parece suficiente» (9/23/S/1/AU/Khénifra);
«No contratan a mas hombres porque saben [direccion empresarial] que pueden
responder [..] Las mujeres, jlas pobres!, no. Bajan la cabeza y callan» (9/25/S/0/CO/
Tanger). En la rama de la confeccion, por ejemplo, las mujeres suponen el 70% del
total de trabajadores (Sales y Pifieiro, 2011).

Las mujeres empleadas en las EME, como se ha mencionado, no solo proceden
de la propia ciudad: «En la fabrica de corte y confeccion en la que estaba [..] la
mayoria eran mujeres que venian de ciudades pequenas del sur de Marruecos, donde
no hay trabajo [...] para mantener a sus familias» (3/29/0/3/CO/Tanger). Las familias
campesinas que poseen un pedazo de tierra colectiva o disponen de unos minimos
medios para producir alimentos, intentan “conservar su modo de vida enviando a sus
hijas a trabajar a las fabricas de las ciudades industriales para completar los ingresos
familiares” (Sales et al., 2012, p. 20). Estas mujeres jovenes y escasamente cualificadas
se convierten en el miembro de la familia mas capacitado para adaptarse al contexto
laboral en destino: las EME. Pese al todavia enérgico peso de la cultura patriarcal en el

9 Salario Minimo Interprofesional Garantizado, situado en los 13,46 dirhams/hora (Ministére du Travail du Maroc, 2015).
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pais alaui, las mujeres paulatinamente se van incorporado a los circuitos migratorios
como mecanismo de solidaridad familiar: «Cuando tenia 18 anos estaba viendo que
no iba a llegar a lo que queria, ni mejorar la situacion de mi familia [...] [Mi hermana
y yo] hemos convencido a nuestro padre y hemos venido aqui [Tanger]. Aunque ellos
[padres] tenian miedo» (Q/27/S/1/AU/Khénifra).

Mientras que la cultura migratoria interna-centrifuga ha tenido gran incidencia en
las mujeres, lainternacional ha calado mas intensamente en los varones. Los hombres,
como figura de autoridad, son quienes tradicionalmente asumen el rol de proveedores:
«El hombre piensa en emigrar [internacionalmente] mas porque suele llevar esa
responsabilidad de la familia [...] Para traer dinero y mejorar la situacion» (9/20/S/2/
AU-CO/Midelt). Las expectativas de las mujeres empleadas en las EME, en cambio,
transcurren mas por casarse y dejar de trabajar: «Nada me permite dejar el trabajo.
Solo si me casase, si viniera un buen chico que me hace no trabajar, pero asi[soltera con
cargas familiares] estoy obligada a trabajar» (9/27/S/1/AU/Khénifra). La emigracion no
entra en sus planes, pues es una cuestion socialmente relegada al ambito de actuacion
masculino: «;Emigrar? iNo! [...] Quiero un cambio: no seguir trabajando [...] Quiero que
mi marido trabaje y yo ser ama de casa» (9/30/S/1/CO-AL/pueblo tetuani). Incluso en
aquellas con una actitud positiva hacia la emigracion, esta idea queda aparcada al
chocar con su interiorizado deber de ayuda familiar, basado en un sistema patriarcal de
relaciones sociofamiliares: «Por supuesto que pienso en emigrar [internacionalmente],
pero no puedo [...] porque tengo a mi madre solay mis hermanos. Mi hermano es todavia
pequefio y depende de mi» (9/18/S/1/CO/EL Jebha). El comportamiento migratorio de
estas mujeres, enmarcado en un contexto tradicional-conservador, queda relegado a la
figura del esposo (o la familia), bien emigrando junto a él, bien mediante una posterior
reagrupacion familiar: «como chica soltera no puedo [emigrar internacionalmente]. Si
me iria si estoy con un marido» (9/27/S/1/CO/Meknes).

Hoy dia los efectos de la cultura migratoria centrifuga todavia inciden mas entre
los hombres (Heering et al., 2004). Sin embargo, como sucede en el caso mexicano
(Woo, 2001), son cada vez mas mujeres quienes, alejadas de la figura masculina, van
ordenando sus aspiraciones vitales hacia fuera del pais alaui. El peso normativo
ejercido por instituciones como la familia, si bien ain muy presente, va perdiendo
poco a poco importancia en la configuracion del comportamiento social entre las
generaciones mas jovenes: «Mi hermana que se fue [al extranjero] trabajaba también
en la confeccion. No te voy a mentir [...] en nuestra familia no ven bien que una chica
emigre» (9/25/S/0/CO/Tanger); «La mujer suele tener problemas en Marruecos solo
con dormir fuera de casa, jpues imaginate si emigra! Pero Ultimamente la mujer
también emigra [internacionalmente], jy mucho!» (2/32/S/2/AL/Tanger). Teniendo en
cuenta que la mano de obra femenina es la que mayor subordinacion y precariedad
padece en las EME (Soriano et al., 2016), la frustracion generada también actuara como
impulso migratorio en algunas de ellas: «0Oigo a companeras jovenes que quieren
emigrar clandestinamente. Dicen que alli [Europal es mejor aunque, jdios nos libre!,
sea limpiando aseos. Al menos tienen dignidad, derechos [...] Aqui tienen su trabajo
y lo dejan por el sufrimiento, el malestar y no tener nada» (9/27/S/1/CO/Meknes).
Pese a las convenciones sociales, que presionan hacia el arraigo comunitario, entre
las nuevas generaciones se observa un incipiente deseo de emigracion por si mismas
en concordancia con el denominado proceso de individualizacion social (Bauman,
2001; Beck y Beck-Gernsheim, 2002): «ahora las chicas jovenes también quieren ir a
Europa» (3/29/S/1/0T/Tanger). El mismo resultado alcanzaron Heering et al. (2004),
quienes sostienen que aquellas mujeres marroquies con un trabajo remunerado y que
juzgan negativamente su situacion financiera tienen mayores intenciones de emigrar.
La migracion de las mujeres, como sugieren Aderghaly Berriane (2013), se ha convertido
en un rasgo vigente de la emigracion marroqui.
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La incipiente sociedad de consumo como promotora de la sensacion de
privacion relativa

La presion demografica en las principales ciudades de la region ha supuesto que
la disponibilidad inmobiliaria se torne insuficiente. Los demandantes, cada vez mas
numerosos, han disparado el precio de la vivienda (incluido de alquiler), a la vez
que se encarece el suelo urbanizable: «Antes las cosas eran un poco mas baratas,
pero ahora esta todo caro, como el alquiler [...] jHay mucha gente ya!» (9/36/C/1/CO/
Tanger). Teniendo en cuenta que buena parte de los obreros que se emplean en las
EME lo hacen a cambio de unos salarios que, en el mejor caso, alcanzan el SMIG, el
encarecimiento residencial no hace mas que empujarlos hacia viviendas antiguas,
pobremente equipadas y ubicadas en las zonas mas desfavorecidas de la urbe: «La
casa acabamos de comprarla. Nos hemos dejado la piel para comprarla [..] jlba a
derrumbarse! No estaba bien construida. jPero es lo que hay!» (3/27/S/1/CO/Taza).
Ademas, las expectativas de poder adquirir una vivienda en propiedad, especialmente
presente entre los autoctonosy la poblacion foranea asentada, les son negadas: «nos
gustaria tener una casa pero el salario no nos lo permite, apenas se pierde en los
gastos [...] En Tanger la vida es muy cara» (9/27/S/1/AU/Khénifra). En 2014 solamente
uno de cada dos habitantes en el ambito urbano de la region (56,7%) residia en una
vivienda en propiedad (Haut-Commissariat au Plan, 2016b).

Para los nuevos residentes llegados de todo el pais la situacion es aln mas
inestable: las opciones residenciales pasan por el hacinamiento. El elevado coste de
los alquileres hace habitual la convivencia de un importante nimero de personas sin
vinculo familiar en una misma habitacion y vivienda: «la mayoria de gente que viene
del sur vive en Tanger en barrios pobres, donde hay robos, drogas [...] Hay un monton
de chicas solteras que vienen, alquilan un piso y viven como latas de sardinas [...]
con una pequeiiita cocina y el vater fuera en las escaleras» (4/33/C/2/CC/Tanger).
Estos migrantes internos tienden a residir junto a companeros de trabajo de su mismo
género: «<Somos seis chicas y todas trabajamos [en la industrial. La casa tiene tres
habitacionesy en cada habitacion hay dos chicas» (9/29/S/2/AU/Meknes). La situacion
residencial, unida a la precariedad laboral, genera un ambiente de exclusion en el
que afloran sentimientos de inferioridad social entre la poblacion inmigrante (Zoubir,
1997). La frustracion de las expectativas en las EME los empuja hacia la idea de que
su éxito, personal y familiar, solo podra ser alcanzado en el extranjero: «prefiero ir
fuera [extranjero] a trabajar duro y conseguir un sueldo que pueda satisfacer mis
necesidades que quedarme aqui [Tanger]» (9/27/S/3/AU/Meknes).

El encarecimiento del coste de vida también se refleja en otros gastos relativos
al hogar: «Tengo que trabajar porque hay que pagar el alquiler, la electricidad, el
agua,... ila vida es muy cara en Tanger!» (9/37/S/2/AL/Khénifra). El precio de estos
servicios, junto con el desembolso dedicado a la vivienda y la alimentacion, hacen
que los trabajadores dificilmente puedan destinar parte de su salario al ahorro,
ayudar a la familia o acceder a bienes de consumo y estilos de vida similares a
Europa: «Si tengo [intencion de emigrar] por causa del dinero [...] Mi familia vive una
situacion econdmica dificil. Las oportunidades de trabajo son escasas. El sueldo es
muy bajo y no te ayuda a hacer gran cosa» ($/22/S/1/AU/Fez). Los bajos sueldos en
las EME (Kopinak et al., 2019) dificultan el cumplimiento de estas expectativas vitales,
estimulando las intenciones migratorias de los trabajadores: «EL SMI en Marruecos no
supera los 2.000 dirhams, es decir, 200 euros. Y tl ves a otro que regresa los veranosy
se gasta 1.000 euros o mas delante de ti en una sola semana[..] Td eres el primero que
suefia con eso» (2/31/0/1/CO/Tanger). En otros casos la cultura migratoria orienta en
sentido inverso. El apego familiar, especialmente presente entre casados con hijos,
hace que se apueste por la incorporacion de la esposa al mercado laboral: «La mujer
es imposible quedarse sin trabajar en Tanger. Porque el salario de su marido no va
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a ser suficiente para poder vivir aqui» (9/37/C/2/AU/Khenifra). Pese a las reticencias
a que la mujer trabaje, las mayores oportunidades laborales de ellas facilitan su
acceso laboral: «Hay que pagar alquiler, agua, gastos de los nifios, comida,... Nosotros
[marroquies] teniamos un principio: que la mujer no trabaja[...] Y hemos llegado a que
la mujer sale a trabajar» (3/47/C/1/0T/Tetuan).

Pese a todo, es entre los obreros con estudios secundarios y universitarios donde
mas incidencia tiene la cultura migratoria centrifuga. En ellos, identificados con una
baja consideracion de status (en terminologia weberiana), la sensacion de privacion
relativa sera elevada: «el trabajo no anima, no les convence o no es acorde con lo que
han estudiado. Entonces trabajan para ahorrar dinero [...] y marcharse» (3/25/S/3/
AL/Casablanca). Los puestos de trabajo que las EME demandan son mayoritariamente
aquellos que no exigen cualificacion (Mendoza, 2011), por lo que las posibilidades de
accederaunempleoyunsalario acorde con su nivel educativo son bajas: «los puestos
que te pueden brindar una comodidad econdomica en la empresa de exportacion
son escasos» (Q/28/S/3/AU/Sefrou). Las redes de apoyo disponibles o la urgencia
de ingresos, entre otros aspectos, haran que unos no puedan mas que optar por la
sobrecualificacion, mientras otros rechazan emplearse en las EME: «Hay un monton
de trabajos[...] [pero] aqui lo que estudias, no lo vas a trabajar» (£/27/S/3/CC/Tanger).
Ademas, la preferencia de algunas EME por contratar a trabajadores no cualificados,
menos proclives a reclamar mejoras, dificulta el acceso laboral a la poblacion con
estudios superiores. Seglin datos del Haut-Commissariat au Plan (2016a) para la
poblacion urbana de Tanger-Tetuan-Alhucemas, la tasa de desempleo asciende a
mayor nivel educativo: el 9,5% entre quienes no tienen estudios frente al 21,8% vy el
23,7% de aquellos con estudios medios y superiores. La cultura migratoria orientara
a estos «exiliados del agobio» (Varela, 2013) hacia una posicion positiva hacia la
emigracion: «kEmigran por [...] la crisis de la gente que tiene un alto nivel de estudios.
Tengo una amiga que [...] tiene una licenciatura en empresariales y esta trabajando
en una fabrica como cualquier otro trabajador normal. ;Donde estan esos estudios?
Sinceramente, es algo que me pone de los nervios» (9/20/S/2/AU-CO/Midelt).

La debilidad del sistema publico de seguridad social, en comparacion con Europa,
tampoco ayuda a los trabajadores a alejarse de la idea de emigrar: «nos dicen que
hay trabajo en Europa, y eso de la jubilacion, el paro y la sanidad. Dan mas cosas
que aqui» ($/29/S/1/0T/Tanger). Si bien en los Gltimos ahos se ha producido una
profunda reforma en materia de proteccion sociolaboral, con hitos como el derecho
de prestacion por desempleo™ (desde 2014) o la mejora de las infraestructuras
sanitarias, la cobertura continiia siendo insuficiente ante los problemas de la
ciudadania: «quisiera tener la sanidad cubierta, un mes de vacaciones completo
y buenas condiciones de trabajo» ($/29/0/3/CO/Tanger). La tasa de mortalidad
infantil fue en 2015 del 23,7%. (frente al 3,5%o de Franciay Espafia) y el gasto piblico
en salud en 2014 se situd en el 2,0% del PIB (el 9,0% en Francia y el 6,4% en Espafia)
(United Nations, 2016). Como advierte Aixla (2009, p. 252) “Marruecos tiene un sistema
sanitario publico con enormes deficiencias por la baja inversion estatal”.

CONCLUSIONES

El proceso de desarrollo industrial en el norte de Tanger-Tetuan-Alhucemas ha
vivido en la Gltima década su mayor apogeo con hitos como la ampliacion del puerto
Tanger Med o la apertura de Tanger Automotive City. En este proceso se han asentado
numerosas empresas manufactureras de exportacion (EME) que han permitido la
colocacion de mas de un millar de trabajadores (Haut-Commissariat au Plan, 2016a),
sumandose los relativosalas empresas auxiliares. En este contexto se ha desarrollado

10 La Indemnité pour Perte d'Emploi. Sin embargo, no puede exceder del SMIG y los seis meses de retribucion.
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el presente trabajo, cuyo interés se ha centrado en analizar la influencia que las EME
han ejercido en la decision de emigrar (o no) de sus trabajadores. Para alcanzar tal
proposito, el articulo ha optado por desarrollar una estrategia metodologica en la
que destaca, como procedimiento analitico, la Teoria Fundamentada. Siguiendo esta
metodologia, el codigo «Respuestas migratorias a la privacion relativa» ha emergido
como categoria central. A partir de dicha categoria, la Figura 2 sintetiza las distintas
estrategias de los trabajadores.

Figura 2. Respuestas migratorias a la privacion relativa
|
Bienestar asociado

ala familia
La busqueda del La busqueda del
bienestar a través bienestar a través
de la migracién del arraigo
interna comunitario
_| Empresas no respetuosas Empresas respetuosas |
con el Cédigo de Trabajo con el Cadigo de Trabajo

La busqueda del
bienestar a través de la
promocién laboral en la
empresa manufacturera

de exportacion

La blisqueda del
bienestar a través
de la migracion
internacional

Bienestar asociado
al individuo
I

Las EME se han especializado en actividades productivas que requieren un uso
intensivo del factor trabajo. Buena parte de esos puestos se han cubierto mediante
trabajadores procedentes de la migracion interna, especialmente mujeres jovenes.
Las dificultades economicas en origen han impulsado su migracion hacia las grandes
urbes del norte, con la esperanza de emplearse en unas empresas que demandan
un perfil laboral idoneo para ellas (escasa cualificacion y poca exigencia en las
condiciones de trabajo). Las mujeres se han incorporado progresivamente a los
circuitos migratorios internos como mecanismo de solidaridad familiar.

El empleo en las EME, sin embargo, se aleja frecuentemente de las aspiraciones
ubicadas en él. La gobernanza piblica ha optado por una estrategia de permisividad
en el control de la legislacion laboral, suponiendo una precarizacion general de
las condiciones laborales. Ademas, la elevacion de la presion demografica en las
ciudades ha ocasionado una inflacion de precios que choca con los habituales bajos
salarios. La sensacion de privacion relativa de muchos trabajadores hara que la
bisqueda del bienestar se traslade hacia la migracion internacional. La arraigada
cultura migratoria reforzara sus intenciones, especialmente en varones, jovenes,
solteros y con pocas cargas familiares. Asimismo las EME se han articulado como
facilitadoras del proceso migratorio: disponer de un contrato laboral permite, en
el caso de Espana, cumplir los requisitos para obtener un visado de corta duracion.
En las mujeres, sus intenciones pasan por casarse y dejar de trabajar. Pero entre
las nuevas generaciones, con una mentalidad mas abierta y moderna, son mas
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quienes ordenan sus aspiraciones vitales hacia el exterior, anticipando el bienestar
individual al familiar.

La frustracion de expectativas que genera las EME no siempre orienta hacia
la salida del pais. El arraigo comunitario y el apego familiar prevalecera sobre
el bienestar individual entre quienes poseen cargas familiares, mas habitual en
trabajadores adultos, casados y con hijos. La cultura migratoria centrifuga se
impondra en ellos. Por dltimo, quienes se emplean en condiciones laborales
respetuosas con legislacion, tienden a orientar su bisqueda del bienestar mediante
la promocion laboral en las propias EME. Por ello supervisores y técnicos o los
obreros de empresas de primera linea, se alejan del fendomeno migratorio.

En sintesis, el proceso de industrializacion en el norte de Marruecos ha tenido una
relevante incidencia en la cultura migratoria de la region. En concreto, las EME 1) han
facilitado el proceso migratorio de sus trabajadores (convirtiéndose en un «trampolin
indirecto» para la emigracion); 2) se han articulado como elemento segmentador de
la poblacion activa (entre autdoctonos y migrantes internos); 3) han impulsado la
brecha de género (mediante la feminizacion de mano de obra); y 4) han promovido
una sensacion de privacion relativa (los bajos salarios imposibilitan responder a la
incipiente sociedad de consumo). Mientras que en algunos trabajadores prevalece la
cultura migratoria centrifuga (emigracion internacional), en otros lo hara la cultura
migratoria centripeta (arraigo comunitario).
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