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RESUMEN

En este articulo se discuten los efectos sobre el mercado de trabajo y, por extensién, en
el tiempo libre de los individuos, provocados por los procesos de globalizacién en la or-
ganizacion empresarial y las relaciones laborales. Estos efectos, resultado del actual mo-
delo postindustrial de capitalismo flexible, cuestionan dos anunciadas conquistas como son
la llegada del «fin del trabajo», y la no menos esperada «sociedad del ocio». Se observa
la consolidacion de una «dualidad» en el mercado de trabajo, con colectivos incapaces de
abandonar su situacion de precariedad laboral, frente a otros que disfrutan de contratos
indefinidos. A esto se une la aparicién de diversas circunstancias que muestran una ero-
sién en las condiciones y la calidad laboral, destacando la existencia de jornadas de tra-
bajo mas extensas. Paralelamente, se argumenta la presencia de un circulo de trabajo y
consumo, apoyado en el elevado endeudamiento y fragilidad financiera de los individuos,
que explica por qué éstos «eligen» sacrificar calidad de vida por mayor nivel de vida. Bajo
este contexto, el tiempo libre se ha convertido en un recurso escaso Yy, para aquellos indi-
viduos que se encuadran dentro de lo que se denomina «nueva clase ociosa», se asocia a
un mayor gasto en bienes y servicios de ocio, lo cual ha incrementado la importancia eco-
ndémica de estas industrias.

Palabras clave: mercado laboral, circulo de trabajo y consumo, tiempo libre, industrias del
ocio en Espafia.
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ABSTRACT

In this article we discuss the effects that the emergence of the new post-industrial form of
flexible capitalist organization has on the Spanish labor market, leaving unrealized the «end
of work» and the expected civilization of leisure. Focusing on Spain, it is shown that the new
situation brings a growing duality in the labor market, where individuals who cannot esca-
pe casual employment coexist with those enjoying long term contracts. In addition, we high-
light several circumstances that illustrate a decay in job quality and working conditions, par-
ticularly the increase in working hours. Parallel to this process, we identify a work and spend
behavior, resulting in overspent citizens that exhibit financial fragility and give up quality of
life for higher living standards. Free time from work has also become a scarce resource in
Spain, and for those individuals belonging to what is know as the «new leisure class», it is
associated to high spending in leisure goods and services, which has increased the economic
importance of leisure industries.

Keywords: labor market, work and spend cycle, leisure time, leisure industries in Spain.



1. INTRODUCCION

En este articulo se sugiere que muchas de las situaciones que han surgido en rela-
cién con la organizacion del proceso de produccion y por ende, en el mundo labo-
ral, bajo el actual modelo capitalista «flexible» cuestionan claramente dos conquistas
sociales anunciadas y esperadas para finales del siglo xx como el «fin del trabajo»
(Rifkin, 1995), y su devenir en la «civilizacion del ocio» (Dumazedier, 1968).

Cuando se analizan dichos efectos en Espafia, se observa como su evolucion es
relevante mas alla de sus fronteras, porque en las tres Ultimas décadas ha logrado
objetivos econémicos relevantes como un fuerte crecimiento econdmico —que le
sitla a medio camino entre los paises méas desarrollados de la Europa occidental y
los paises emergentes del antiguo bloque soviético—, contemporaneo a una reduc-
cion significativa del desempleo; pero que, por otro lado, han sido alcanzados a ex-
pensas de un empleo de baja calidad, que combina inseguridad laboral con altos
indices de temporalidad y jornadas laborales extensas —dos caracteristicas que es-
peran a los paises de la Europa del Este, que se estan adhiriendo a la Unién Eu-
ropea (UE) en su intento por adoptar su modelo socioeconémico—.

Con relacion a la jornada laboral, los datos estadisticos muestran que a pesar
del incremento de la productividad en dicho periodo, todavia por debajo de las ci-
fras de Estados Unidos y de la media de la UE, Espafa presenta similares carac-
teristicas dentro del mercado laboral, en particular, la mayoria de ocupados reali-
za jornadas laborales superiores al limite legal (ordinario) de las cuarenta horas
semanales, tal como J. Schor (1991, 1998) ha identificado para el caso norteameri-
cano y C. Gratton (1996) y C. Gratton y P. Taylor (2000) para paises europeos
como Gran Bretafia u Holanda.

Respecto al empleo es importante valorar por qué las condiciones laborales se
han ido deteriorando; aspecto que puede ser atribuido a dos cuestiones interrela-
cionadas en el tiempo. En los afios ochenta Espafia presentaba uno de los indices
mas altos de desempleo de la UE, atribuible en parte a la legislacién laboral here-
dada del sistema franquista, que dificultaba una contratacién laboral mas flexible.
Los esfuerzos por reducir el desempleo condujeron a una legislacion menos pater-
nalista-proteccionista caracterizada por nuevos tipos de contratos —en pruebas, por
obra, a tiempo parcial—, reduccion de costes de despido, etc., que origino la apari-
cién de una dualidad entre trabajadores precarios y estables (Toharia y Malo, 2000).
Desde entonces, la amenaza de la globalizacion, materializada desde el punto de vis-
ta organizativo en la posible deslocalizacion de las actividades productivas a paises
emergentes con menores costes laborales y creciente calidad de produccion, pone
en peligro el crecimiento a largo plazo, el bienestar y el empleo, frenando cualquier
medida que pudiera compensar a los trabajadores por los esfuerzos que ya han re-
alizado, y explicando la existencia de unas condiciones laborales precarias .

1 Asi, en Espafia se han impulsado importantes reformas laborales que en otros paises europeos
con niveles de desempleo inferiores y de bienestar mayores, nunca se han realizado, pero que sin duda
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Constatadas las analogias existentes entre el caso espafiol y el de otros paises
europeos en relacion al aumento de la jornada laboral y los patrones de uso del
tiempo libre, debe justificarse por qué esta elevada jornada laboral (que debe ser
asumida por los trabajadores precarios, dada la necesidad econdmica e indefen-
sién contractual en la que se encuentran), es entendible en el grupo de trabaja-
dores estables, especialmente para aquellos colectivos que forman parte de los que
C. Rojek (2000) describe como la «nueva clase ociosa» postmoderna, profesiona-
les con mayor cualificacion y nivel adquisitivo.

Con objeto de entender por qué los trabajadores que disfrutan de una situa-
cién de estabilidad «eligen» (ya sea libre o forzadamente), una jornada laboral més
extensa, es necesario traer a colacién como el incremento de la productividad la-
boral les ha permitido traducir este incremento en horas trabajadas en mayor ren-
ta y, con ello, alcanzar niveles de bienestar material superiores, en lugar de optar
por disponer de mas tiempo libre (opcién que, en ningln caso, estaria disponible
para los trabajadores precarios cuyas ocupaciones suelen situarse en sectores de
bajo valor afiadido por ocupado). Es relevante sefialar que esta abundancia de ri-
gueza material no se ha financiado Unicamente con la renta ahorrada desde el pa-
sado y la generada en la actualidad, sino que ha ido acompafada por un endeu-
damiento creciente de los individuos con cargo a su renta futura. Este hecho
permite constatar que, a diferencia de la mayoria de los trabajadores precarios que
no pueden abordar proyecto vital alguno, el colectivo de trabajadores estables se
encuentra atrapado, por razones relacionadas con unas preferencias asociadas a un
mayor materialismo, en un ciclo de trabajo y consumo que les obliga a aumentar
su dedicacion laboral al objeto de poder hacer frente a sus compromisos finan-
cieros.

Si éstos son los condicionantes relativos a la evolucién del trabajo y la renta
de los individuos, la otra cara de la moneda la constituye su «gestion» del tiem-
po libre residual del que disponen para realizar actividades de ocio. Si se asume
gue existe una complementariedad entre la actividad laboral como periodo en
que los individuos producen —earnwork en la terminologia del Nobel R. W. Fo-
gel (1999), frente a la actividad de ocio como periodo en que los individuos con-
sumen —volwork, es posible contrastar como lo que acontezca en la primera ha
de condicionar a la segunda?. Es decir, el nuevo entorno laboral repercute, a su

habran de abordarse. El caso mas reciente es el de Francia, donde en la primavera de 2006 se ha in-
tentado una leve reforma del mercado laboral, contemporanea a la conflictividad social de las perife-
rias urbanas motivada principalmente por el desempleo, centrada en la mano de obra juvenil, pero que
ha sido pospuesta tras tres meses de resistencia por parte de los sindicatos de clase y estudiantiles. In-
tentos similares ya habian fallado en 1986, 1994 y 1999 (The Economist, abril 2006: 28-29). A pesar de
la urgencia para acometer las reformas pendientes, dado el aumento en la tasa de desempleo, la legis-
lacion francesa permanece inalterada. La cuestién pasa por determinar cuanto tiempo podra la eco-
nomia francesa resistir las fuerzas de la globalizacion, y cuando habra nuevos intentos de reformar el
mercado laboral bajo la presidencia de Sarkozy.

2 En su estudio sobre los efectos que los desarrollos tecnoldgicos y fisiologicos han tenido en el
uso secular del tiempo por los individuos Fogel diferencia entre: 1) tiempo empleado en trabajo (re-
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vez, sobre el significado y la naturaleza del ocio activo, asi como sobre la forma
de emplear, el escaso tiempo libre disponible. En este contexto, numerosos auto-
res que han analizado el uso del tiempo libre conjuntamente con los cambios so-
ciales, entre los que se encuentran las investigaciones de M. A. Duran (1987) para
el caso espafiol, han constatado que a la vez que se produce un afianzamiento
de la «cultura del empleo» en el periodo actual, se observa un relanzamiento de
los valores hedonistas y consumistas, en lo que L. E. Alonso (2004, 2005) deno-
mina la «era del consumo», que valoran en mayor medida el nivel de vida (aso-
ciado a aspectos cuantitativos relativos al poder adquisitivo), frente a la calidad
de vida (asociado a aspectos cualitativos relacionados con el disfrute del tiempo
libre).

Desde una perspectiva socioecondmica, en este articulo se examina como las
pautas asociadas al mercado de trabajo influyen en la naturaleza y tipo de ocio
de los colectivos identificados de trabajadores precarios y estables, y en la forma
que tienen de distribuir y ocupar su tiempo libre. De tal forma que la dualidad
laboral se traslada al uso del tiempo libre determinando la direccién que adopta
el ocio, pues mientras los trabajadores precarios se ven abocados principalmente
a un ocio pasivo centrado en actividades poco intensivas en gasto (entre otras,
ver la televisidn, navegar por internet, visitar centros comerciales...), los colecti-
vos estables se sienten mas atraidos por actividades de ocio de mayor valor afia-
dido (como, por ejemplo, minivacaciones de placer, entrenadores personales, de-
portes de aventura, o actividades englobadas en el concepto wellness) (CIS, 2005);
proceso que esta contribuyendo a que las industrias del ocio se conviertan en un
ambito productivo de mayor significacion econémica en las sociedades occiden-
tales, entre ellas la espafiola (Garcia et al., 2007; Roberts, 2004; PWC, 2004, 2005).
Parte de este proceso se debe a que este pujante sector ha sabido captar, canali-
zar y rentabilizar, la escasa disponibilidad de tiempo libre, asi como el gasto en
ocio de los individuos, recurriendo a los principios y postulados racionalistas aso-
ciados a la «McDonalizacién» y «Disneyzacion» de las actividades y centros de
ocio (Ritzer, 2001, 2002). Bajo el actual modelo capitalista no sélo se racionali-
za la produccién, sino que dicho proceso se extiende y se manifiesta de forma
cada vez mas evidente en relacion al consumo en general, y al ocio en particu-
lar. Hoy en dia, el tiempo libre se ha convertido en una prolongacién de la pro-

munerado); 2) tiempo adicional dedicado a otras obligaciones y responsabilidades: suefio, alimentacion,
higiene personal, tareas, desplazamientos al y desde el trabajo, enfermedad; y 3) tiempo residual para
actividades de tiempo libre. Por simplicidad asumimos que el segundo conjunto de actividades han exi-
gido el mismo tiempo a finales del siglo xx y, por tanto, estamos interesados en analizar la evolucién
en la jornada laboral, y sus efectos sobre el tiempo libre complementario —i.e. tiempo dedicado al ocio
una vez que otras obligaciones y tareas han sido atendidas. Tal como argumenta Fogel, esta es una
asuncién razonable, dado que la mayoria de las actividades incluidas en la segunda categoria son fi-
sioldgicas y, por tanto, sus requisitos temporales no han cambiado. Para las actividades que no son fisio-
légicas, se constata que el tiempo dedicado a obligaciones y tareas domeésticas, asi como a las enfer-
medades, se ha reducido gracias a la mecanizacion y los avances médicos, mientras que el tiempo de
desplazamiento al y desde el trabajo se ha incrementado.
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duccion con el consumo, al no entenderse el ocio si no va ligado a la actividad
consuntiva.

Para abordar estas cuestiones, el resto del articulo se estructura de la siguiente
forma. A continuacién se argumenta cémo con el actual modelo de produccién
capitalista, se observa una creciente dualidad en el mercado laboral espafiol, con-
temporanea al aumento del tiempo de trabajo. Procesos que conllevan una dis-
minucion de la calidad de vida de muchos colectivos, discutiéndose en el tercer
epigrafe como aquellos trabajadores ocupados en actividades de bajo valor afia-
dido, normalmente con contratos temporales, no se benefician de los incremen-
tos de productividad, lo cual se traduce en un descenso en su renta real y con
ello, en su nivel de vida; situacién totalmente diferente con respecto a los tra-
bajadores con contratos fijos y ocupados en sectores de alto valor afiadido. En
el caso de estos Ultimos, se presenta en el cuarto epigrafe evidencia que confirma
la existencia en la sociedad espafiola de un ciclo de trabajo y consumo, basado
fundamentalmente en un mayor gasto en bienes y servicios de ocio y el acceso a
la vivienda en propiedad. El articulo concluye con un anélisis de la industria del
ocio como sector productivo en expansion en Espafia, y la forma en que orien-
ta y condiciona las preferencias de ciertos colectivos hasta convertirlos en ocio
tipos.

2. ¢(EL FIN DEL TRABAJO?

Los avances que se lograron bajo el modelo capitalista «regulado» imperante des-
de la Il Guerra Mundial en la mayoria de los paises occidentales, proceso al que
Espafia no se incorpor6 hasta la década de los sesenta, condujeron a que diversos
autores considerasen que la denominada «civilizacién del ocio» (Dumazedier, 1968;
Janne et al., 1968), posible gracias a otra conquista ho menos esperada como el
«fin del trabajo» (Rifkin, 1996), fuera una posibilidad real cuyo advenimiento se
vislumbraba para finales del siglo xx.

Ante esta perspectiva tan alentadora se consideraba como un hecho inelucta-
ble que todas las clases sociales dispondrian de mas «tiempo libre», privilegio has-
ta entonces reservado a ciertas élites. En ese «tiempo liberado» los ciudadanos
podrian, si lo creian conveniente, realizar actividades de ocio, principalmente de
caracter activo y creativo, tal como habian propugnado en su dia tanto pensado-
res clasicos: Aristételes, Platon o Epicuro, como contemporaneos: Mill, Dunning,
Dumazedier, Keynes, Racionero o Russell. Bajo dicha expectativa, el ocio en su
vertiente libre y activa, no dirigida, pasiva y consuntiva como se promociona hoy
en dia, se consolidaria como una parte importante del estilo de vida, aspecto que
ha sido abordado por M. Garcia Ferrando (1992, 1997); K. Roberts (1999) o
J. 1. Ruiz Olabuénaga (1994, 1996). No obstante, la rapida extensién del actual mo-
delo capitalista, sustentado en una ideologia neoliberal y favorecido por tenden-
cias globalizadoras, ha conducido a cuestionar ambas conquistas sociales; en espe-
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cial, a la vista de las transformaciones en la organizacion de la produccion y del
trabajo que conlleva.

2.1. Laevolucion del trabajo, el tiempo libre y el ocio

Seria bajo la égida del marco contractual del capitalismo «regulado» cuando se
consolidan tres elementos centrales como el trabajo, el tiempo libre y el ocio
como derechos bésicos de los ciudadanos, tal como ya establecian organismos su-
pranacionales (Declaracion de Principios de la UNESCO de 1948, art. 24), 0 pos-
teriormente recogen constituciones como la espafiola de 1978 (art. 35, 43.3, 50
y 148.1).

Bajo dicho modelo capitalista, el sistema de produccién y, por extension, el tra-
bajo, se rigieron en funcion de pardmetros de méaxima productividad economica
que, eventualmente, fueron capaces de sustentar el desarrollo del Estado de Bien-
estar, y que, gracias a una organizacién racionalizada, trajo consigo la reduccién
de la jornada laboral. Con un cierto retraso con respecto a Estados Unidos, se fue
consolidando en Europa la jornada laboral de ocho horas y las vacaciones paga-
das. Este marco politico, econdmico y social, facilitdé un rapido crecimiento eco-
némico que hizo creer a numerosos gobiernos occidentales, segun reflejaba el In-
forme Beveridge (1944), que era posible alcanzar el pleno empleo.

La reduccion en la jornada laboral tendria una significacion doble: por un lado,
la disminucién del tiempo de trabajo traeria consigo un incremento generalizado
del tiempo libre y, con ello, una mayor facilidad para dedicarlo, si era menester, al
ocio. Por otro, y como consecuencia, favoreceria la aparicion de un consumo de
masas como préactica social («sociedad de consumo»), que ocasionaria como re-
sultado el que las propias economias capitalistas necesitasen, para su sustento y
desarrollo, de la existencia de una norma consuntiva. De la década de los cin-
cuenta, y provenientes de Estados Unidos, datan los primeros ejemplos de espa-
cios para el ocio consuntivo-homogeneizado como son los grandes centros co-
merciales cubiertos, franquicias de restaurantes de comida rapida, parques de
atracciones o tematicos, etc. Como casos paradigmaticos encontramos la apertura
del primer Disneyland en Anaheim, California, el primer McDonalds en Des Plai-
nes, lllinois, y el primer gran centro comercial (mall), en Southdale, Minneapolis
(Chung et al., 2001). Estos hitos representan el punto de partida de instalaciones
disefiadas para el ocio y el consumo, que han conseguido marcar los habitos y uso
del tiempo libre de un mayor nimero de ciudadanos, y sustituir la plaza publica
por el recinto privado (Klein, 2001). Si bien en estos nuevos hébitos ya se vis-
lumbran algunos de los procesos que han acontecido alrededor del mundo labo-
ral, del tiempo libre y del ocio (Rodriguez Diaz, 2004), es indudable que sera a fi-
nales de los setenta, en la transicién hacia lo que se ha denominado como periodo
postindustrial o postmoderno, cuando se aprecien muchas de las transformaciones
hoy presentes dentro de la organizacion de la produccion, incluido el factor tra-
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bajo y el empleo, asi como sobre el tiempo libre y en la forma de entender y ocu-
par dicho tiempo con actividades de ocio.

Sin pretender entrar a discutir todos los efectos del nuevo orden econdmico
global (véase Hall et al., 1992; Scott, 1997; Held et al., 1999), uno de los cambios
mas perceptibles se sitla en el progresivo cuestionamiento de las ventajas asocia-
das a las economias de escala y la reorganizacion de la produccion a nivel plane-
tario entre paises desarrollados y emergentes. Sociélogos y economistas han escri-
to ampliamente sobre las consecuencias potenciales que la nueva division del
trabajo ha ocasionado no so6lo a sectores industriales, sino fundamentalmente a
aquellos colectivos de trabajadores mas expuestos a la competencia de los nuevos
paises emergentes. Para hacer frente a estas amenazas no es extrafio que tanto en
los discursos de los politicos electos, de organismos nacionales e internacionales,
asi como de ciertos &mbitos académicos, se insista en que, en aras de aumentar la
competitividad de los paises occidentales frente a sus homaologos asidticos, latino-
americanos, o de los paises del antiguo bloque soviético, los ciudadanos europeos
deben estar dispuestos a renunciar a mas conquistas laborales que conlleven me-
joras en su calidad de vida. O bien a renunciar, sencillamente, a una parte de las
ya conseguidas.

Esta situacion de aparente emergencia econdmica es la que ha propiciado la
adopcion de un conjunto de iniciativas legales orientadas hacia una mayor desre-
gulacion-flexibilizacion del mercado de trabajo. Al igual que en otros paises, en
Espafia destacan diversas medidas introducidas con éxito y orientadas a la rebaja
del coste salarial y de despido, en un intento de incentivar a las empresas a con-
tratar mas asalariados y reducir el desempleo. Entre ellas destaca la introduccién
de un conjunto de contratos como los de formacion, en précticas, por obra, etc., 0
la reduccioén en las indemnizaciones por despido improcedente, que también faci-
litan la resolucién de los contratos ante variaciones en la coyuntura econémica y
en la demanda que afrontan las empresas ®. Este nuevo marco laboral no ha esta-
do exento de reacciones adversas. Ya en 1992, el gobierno socialista se encontrd
con una fuerte oposicién para impulsar la reforma laboral; con medidas que fi-
nalmente fueron aprobadas. En este contexto legislativo, se autoriz6 la actividad
de empresas de trabajo temporal (ETT), cuya proliferacién ha favorecido una ele-
vada subcontratacién y rotacion laboral, sobre todo en empleos de escasa cualifi-
cacion. Trabajos descritos como «macdonalizados» (Mcjobs) por Ritzer (2002), «fra-
giles» por U. Beck (2001), 6 débiles por L.E. Alonso (2000). La presencia de las
ETT ha contribuido, a su vez, a abaratar ain maés los salarios, asi como a socavar
los mecanismos de presion colectiva de los trabajadores, dando paso a una cre-
ciente «individualizacion desregularizada»; proceso que esta facilitando aiin mas la

3 La diversidad contractual es mayor en paises donde la innovacién y flexibilidad legislativa es am-
plia. De tal modo que no sorprende que sea en EE UU o en el Reino Unido donde surjan contratos
como los denominados «trabajos a tiempo cero», que demandan del empleado una absoluta disponi-
bilidad horaria, o los conocidos como working poors, cuya escasa retribucion econémica no permite
superar el umbral de la pobreza.
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explotacion de los trabajadores, pero bajo nuevas formulas, R. Sennett (1998). Se
observa pues la transicion desde la tradicional estabilidad en la jornada laboral y
en el puesto de trabajo, asumida y asimilada socialmente durante muchas décadas,
al periodo actual donde aparece una mayor incertidumbre y precariedad laboral
para un mayor namero de colectivos.

La controversia esta servida pues desde un punto de vista econémico neocla-
sico, y a diferencia del modelo keynesiano imperante en el periodo fordista, la for-
ma mas efectiva para reducir el desempleo pasa por un abaratamiento del coste
salarial; algo que, desde un punto de vista agregado, supone ventajas para las em-
presas, pero degrada y erosiona los derechos de los trabajadores. Existe asi una
relacion de cambio por la cual la reduccién del paro s6lo puede lograrse introdu-
ciendo medidas que generan empleo de baja calidad.

2.2. Elincremento en la precariedad del trabajo

La informacion relativa al mercado laboral en Espafa refleja los efectos de las
medidas legales descritas, adoptadas en el contexto competitivo de la globaliza-
cion, y como la llegada de una mayor estabilidad laboral, simultanea a una re-
duccion en la jornada de trabajo, no se ha visto materializada. Paralelamente, los
cambios estructurales ocurridos en el mercado de trabajo se caracterizan, desde el
lado positivo, por una reduccién progresiva en la tasa de desempleo, mientras que,
desde el lado negativo, se observa como ésta se ha logrado a costa de una degra-
dacién en las condiciones laborales. Pese a la reduccion sostenida en el desempleo,
que ha disminuido en 5,5 puntos porcentuales desde finales de los ochenta hasta
2005, el cuadro 1 muestra como ésta es todavia superior a la media de la UE. Des-
censo que se ha conseguido gracias a nuevas formas contractuales que han con-
tribuido a crear una dualidad entre trabajadores estables con contratos indefini-
dos y trabajadores precarios con contratos temporales; hasta el 33,3% de los
asalariados fueron contratados de esta Gltima forma en 2005. En conclusion, si des-
de finales de los ochenta la tasa de paro se ha reducido a la mitad, la de tempo-
ralidad ha seguido una evolucion inversa al haberse duplicado.

Los efectos de esta elevada precariedad sobre las trayectorias vitales de los
asalariados temporales son graves. Han de convivir con una elevada inestabilidad
asi como con salarios mas bajos en términos relativos respecto a los trabajadores
indefinidos, lo cual hace que su nivel de vida desde una perspectiva material sea
reducido. Esta configuracion de la estructura laboral afecta de forma especial a los
jovenes, dado que casi dos tercios de los ocupados en este segmento de edad se
ven obligados a trabajar en condiciones precarias (Santos Ortega, 2003). Tal como
refleja el cuadro 1 (véase p. 94), Gnicamente un tercio de los jévenes trabaja con
contrato (pese a que solo el 31% se declara inactivo por dedicarse Unicamente a
estudiar), mientras una proporcion elevada de éstos, pese a trabajar, sigue siendo
parcialmente dependiente (Lopez et al., 2004). Esta ausencia de independencia eco-
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CUADRO 1
PORCENTAJE DE DESEMPLEADOS Y ASALARIADOS CON RELACION A LA POBLACION TOTAL,
Y PORCENTAJE DE ASALARIADOS TEMPORALES EN EL CONJUNTO DE ASALARIADOS
EN ESPANA Y EN EL CONJUNTO DE LOS PAISES DE LA UNION EUROPEA, 2005

Espafia Union Europea 15

Tasa de % Asal. Tasa de Tasa de % Asal. Tasa de
Paro (%) (s/IPA) Temp. (%) Paro (%) (s/IPA) Temp. (%)

Ambos sexos

15-24 afios 9,7 34,4 65,3 79 37,3 40,3
25-49 afios 6,8 63,3 32,3 6,3 66,9 11,8
50-64 afios 3,5 36,7 15,4 3,7 43,0 5,9
15-64 afios 6,5 51,9 333 59 55,1 14,0
Hombres
15-24 afios 9,0 38,0 66,3 8,4 39,4 41,5
25-49 afios 5,7 711 30,7 6,2 71,4 10,8
50-64 afios 4,2 47,8 14 43 47,5 5,7
15-64 afios 5,9 59,8 31,7 6,1 59,2 13,4
Mujeres
15-24 afios 10,4 30,6 63,9 73 35,0 39,0
25-49 afos 8,0 55,3 34,4 6,4 62,3 13
50-64 afos 2,9 26,0 17,7 3,2 38,6 6,2
15-64 afios 7,2 43,8 35,6 57 51,0 14,7

Fuente: EUROSTAT (2006). Elaboracion propia.

némica genera preocupacion, pues existe una creciente divergencia entre la ma-
duracién biolégica y relacional de la juventud, y la emancipacion econémica que
implica la transicion a la edad adulta.

Como es de esperar, esta situacion no es elegida voluntariamente ni por los j6-
venes ni por el resto de la poblacién adulta, pues de los méas de cuatro millones de
asalariados con contrato temporal, en torno a dos tercios declaran que se ven obli-
gados a mantener este tipo de relacion contractual al no haber podido encontrar
empleo indefinido (frente a un tercio en la UE). Porcentaje al que habria que afia-
dir aquellos que realizan contratos en précticas, periodos de prueba u otros. De for-
ma que el porcentaje de individuos que, finalmente, declara de forma explicita que
no desea un contrato indefinido es menor al 1% (EUROSTAT, 2003a: 126).

2.3. Laexistencia generalizada de jornadas laborales prolongadas

A lo anterior se afiade la realizacién de jornadas laborales prolongadas para el
conjunto de trabajadores —cuadro 2 (véase p. 95). En términos comparativos, si
bien la jornada tipica semanal en Espafia y en la UE se ha reducido desde 1991
hasta 2000, hasta alcanzar las 40 y 37 horas semanales respectivamente, el por-
centaje de ocupados que dedican mas de 40 horas semanales al trabajo sigue sien-
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do aun elevado. En Espafia, el 72% de los trabajadores se encontraba en este seg-
mento horario en 2000, frente al 48% de la UE; y esto tras haber experimentado
una reduccién de casi diez puntos porcentuales en ambos casos, lo que pone de
manifiesto el exceso de dedicacidn al trabajo que existia a principios de los afios
noventa, y que todavia persiste en la actualidad (en Espafia el 28% de los ocupa-
dos trabaja més de 45 horas semanales). No obstante, puede aducirse que este por-
centaje se refiere al conjunto de ocupados, pero si se excluyen aquellos por cuen-
ta propia y los asalariados a tiempo parcial, de forma que s6lo se consideren los
asalariados por cuenta ajena a tiempo completo, el porcentaje de individuos que
realizan una jornada media superior a 45 horas apenas si se reduce, al alcanzar al
24% de los individuos (EFILWC, 2003).

CUADRO 2
DISTRIBUCION Y JORNADA MEDIA DE LOS OCUPADOS SEGUN EL NUMERO DE HORAS
TRABAJADAS EN ESPANA Y LA UNION EUROPEA, %

Espafia Unién Europea 15
1991 1995 2000 1991 1995 2000
<29 horas......ccoceevevennnen 47 9,7 11,4 13,1 14,1 16,2
30-39 horas 13,6 17,3 154 29,0 36,2 35,4
40-44 horas .. 46,6 42,1 44,9 29,3 26,4 28,1
> 45 horas........ . 351 31,0 28,2 28,6 23,3 20,3
Media.......cccooeviiiivinennne. 41,0 40,5 40,0 39,7¢ 38,4 37,5

t Unién Europea 12.

Fuente: Mufioz de Bustillo (2003), EUROSTAT (1992, 1996, 2001b). Elaboracion propia.

Si bien se ha observado una reduccion en el porcentaje de ocupados de am-
bos sexos que realiza una jornada laboral superior a 45 horas semanales, esta evo-
lucién no ha sido homogénea para ambos sexos. Segun la OCDE (2003: 47), ya en
la década de los noventa se observaba un incremento del porcentaje de hombres
que trabajan mas de 45 horas, proceso que no se observa en las mujeres. Las ci-
fras expuestas son coherentes con encuestas y estudios realizados desde distintos
ambitos (CIRES, 1992; Fundacion Foessa, 1994; INE, 2004b; Sureda y Valls, 2003,
2004), que confirman que una gran mayoria de los espafioles dedican mas horas
al trabajo que a actividades de ocio. Puede sefialarse, por tanto, que la reduccién
en la jornada media a lo largo de la Ultima década ha sido muy escasa, habién-
dose producido una desaceleracién —si no una inversion— en la disminucion del
tiempo de trabajo. Esta evolucién es analizada en profundidad por la OCDE
(1998), que concluye que a lo largo del siglo xx ha existido una tendencia hacia
una semana de trabajo mas corta, pero se constata que este proceso se ha frena-
do en décadas recientes, llegando incluso a pararse en Gran Bretafia, Australia y
Canada, o a aumentar en Estados Unidos, donde viene elevandose de forma gra-
dual desde 1982. Para el caso espafiol, si el nimero de horas anuales trabajadas
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en 1990 era de 1.762 horas, esta cifra apenas si descendid hasta 2001, al situarse
en 1.757 horas, observandose repuntes en periodos intermedios, pues en 1996 al-
canzd las 1.767 horas.

Esta tendencia en el nUmero de horas trabajadas, y su relacién con la renta de
los individuos, puede estudiarse a partir de la European Union Household Panel
Survey (EUHPS). Los datos presentados en el cuadro 3 (véase p. 97) muestran la
correlacion por deciles entre las ganancias netas de hombres y mujeres, y la dura-
cién de su correspondiente semana laboral. Aparte de la desigualdad en las horas
trabajadas entre ambos sexos —muy elevada para los primeros deciles, debido a
la predominancia del trabajo a tiempo parcial femenino—, la encuesta revela que
los afios noventa fueron un periodo perdido en la tendencia secular hacia la re-
duccion en el tiempo de trabajo, que experimentd un leve retroceso hacia la mitad
de la década. Por otra parte, destaca también la correlacion positiva entre niveles
salariales y duracion de la semana laboral, especialmente para las ganancias mas ba-
jas y altas. Estas caracteristicas en la distribucion de salarios y jornada laboral son
similares a la observada en otros paises occidentales, como manifiestan C. Gratton
y S. Holliday (1995) para el Reino Unido y R. Drago (2000) para EE UU. No debe
entonces sorprender que, para ciertos colectivos, se haya producido un incremen-
to en la jornada laboral, confirméandose el final de los logros alcanzados en los
afios ochenta“.

3. CALIDAD DE VIDA FRENTE A NIVEL DE VIDA

El deterioro expuesto en las condiciones de trabajo conlleva una pérdida en el ni-
vel de bienestar de los trabajadores precarios y estables, que se resume para los
primeros en la existencia de unos salarios mas reducidos como consecuencia de la
temporalidad y, para todos ellos en la persistencia de largas jornadas laborales. En
términos generales se observa un gran diferencial entre la ganancia media del con-
junto de asalariados con contrato temporal e indefinido. Segun los datos elabora-
dos por el INE (1997, 2004c) correspondientes a las distribuciones de salarios por
tipo de contrato —cuadro 4, la ganancia media de los trabajadores con contratos
temporales en 1995, sin hacer distincion por sexos, fue un 55,2% inferior a la de
los trabajadores con contrato indefinido, incrementandose la diferencia conforme
menor es el salario. De forma que para el primer decil esta diferencia es del 66,2%,
mientras que para el noveno desciende al 52,9%. Por sexos, las diferencias se man-
tienen, aunque en el caso de los hombres éstas son algo superiores a las de las

4 El incremento de la jornada laboral seria incuestionable si en las estadisticas oficiales se incor-
porase al concepto de jornada efectiva otro tiempo dedicado al trabajo, definido por Illich como «tra-
bajo sombra»; por ejemplo, el incurrido en desplazamiento entre el lugar de residencia y de trabajo.
Segun EFILWC (2003), el 59% de la poblacién dedica mas de media hora en estos desplazamientos
ascendiendo este porcentaje al 25% para aquellos desplazamientos de méas de una hora (INE, 2004b).
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mujeres. Los datos correspondientes a 2002 muestran como estas diferencias per-
sisten, aunque en los Ultimos afios se hayan reducido gracias a que el incremento
en las ganancias de los trabajadores temporales ha sido superior al de los indefi-
nidos. A la vista del incremento en la tasa de temporalidad, este resultado parece
sugerir una preferencia de las empresas por este tipo de contratos al amparo de
la nueva legislacion, lo cual estaria presionando los salarios al alza desde los ni-
veles reducidos en los que se encontraban inicialmente.

Estas cifras confirman que al deterioro en la calidad de vida de las personas
con contratos temporales hay que afiadir un deterioro en el nivel de vida, enten-
dido como una capacidad adquisitiva reducida, dados los salarios exiguos que per-
ciben y que, con frecuencia, suelen situarse en la frontera del minimo interprofe-
sional ®. Esta uUltima situacion no se observa para los asalariados indefinidos que,
a pesar de disfrutar también de escaso tiempo libre, disponen de estabilidad la-
boral y de unas ganancias muy superiores a las de los trabajadores con contrato
temporal. Mientras para los primeros la caida en la calidad de vida se ve acom-
pafiada de un empeoramiento en su nivel de vida, entendido como una reduccion
en su consumo, al no poder traducir en mas renta salarial el esfuerzo laboral rea-
lizado, los segundos si pueden convertir esa mayor dedicacién laboral en mayor
renta, en lo que podria considerarse como un intercambio entre menor calidad de
vida por mayor nivel de vida.

Esta divergencia entre colectivos de trabajadores precarios y estables se debe
fundamentalmente a las caracteristicas de las actividades realizadas por cada uno
de ellos. En concreto, la mayoria de los empleos temporales se suele localizar en
sectores que se caracterizan por una reducida productividad (valor afiadido) por
trabajador, una elevada estacionalidad, y que exigen escasa cualificacion profe-
sional. Esta baja exigencia formativa hace que dichos empleos, especialmente en
sectores como la restauracion, el servicio domeéstico, la agricultura y la construc-
cion, puedan ser detentados por inmigrantes tanto regulares como irregulares
(EUROSTAT, 2003b: 195). La entrada de inmigrantes ha favorecido la conten-
cion en los salarios tanto para los nacionales como para los propios inmigrantes;
contencidon que se sustenta, en muchos casos, en la indefension que suele afectar
a este ultimo colectivo, que se constituye en un contingente de mano de obra ba-
rata y flexible.

El informe periddico sobre la situacién del empleo de EUROSTAT (2003b: cap. 3)
muestra cémo a nivel sectorial la evolucion de los salarios esta significativamente
correlacionada con la productividad laboral y, de forma inversa, con la temporali-
dad y la baja cualificacién. De forma conjunta, estos resultados confirman que la
elevada precariedad, asociada a niveles educativos primarios y una escasa producti-
vidad laboral, asi como la exposicion a la competencia que implican los flujos mi-

5 En 1995 y 2002 el salario anual minimo interprofesional, sin prorrateo de pagas extras, se situa-
ba en torno a los 5.000 € y 6.200 € respectivamente; cifras que superan el salario del 25% y del 10%
de los asalariados con contrato temporal correspondientes a estos afios —véase el cuadro 4, p. 99.
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CUADRO 4
GANANCIA MEDIA ANUAL POR TRABAJADOR (€£) Y DURACION DEL CONTRATO:
INDEFINIDO Y TEMPORAL, 1995 Y 2002

99

Ambos sexos

1995 2002
Total Indef. Temp. Total Indef. Temp.
Media........ocoevriiiinnn, 16.763 19.562 8.757 19.802 22.089 13.404
Perc.10 ....cccovvviene. 5.926 8.700 2.940 8.482 9.650 6.027
Perc.25 ... 9.254 11.212 5.097 11.573 12.731 9.451
Perc. 50 13.442 15.971 8.270 15.830 17.980 12.333
Perc. 75 .... 20.188 22.526 10.981 23.879 26.638 15.814
Perc. 90 28.641 31.530 14.822 34.727 38.517 21.383

Hombres

1995 2002
Total Indef. Temp. Total Indef. Temp.
Media........ocoovrnniiinn, 18.223 21.068 9.468 22.169 24.812 14.768
Perc. 10 ....ccovvvieene 7.264 9.604 3.360 10.412 11.390 8.626
Perc. 25 10.169 12.184 5.791 12.905 14.376 10.965
Perc.50.... 14,715 17.156 8.894 17.611 20.265 13.254
Perc. 75 .... 21.529 23.859 11.777 26.234 29.319 16.788
Perc. 90 30.671 33.566 15.677 38.527 43.033 22.205

Mujeres

1995 2002
Total Indef. Temp. Total Indef. Temp.
Media.......cocovrrnniinn, 12.237 14.514 6.966 15.768 17.443 11.082
Perc. 10 ..cccovveeinnn, 3.767 6.311 2.186 5.896 7.283 3.880
Perc.25 ..o 7.008 8.752 3.870 9.446 10.545 6.871
Perc. 50 9.924 11.834 6.674 13.160 14.533 10.079
Perc. 75 .... 14.963 17.396 8.949 19.715 21.870 13.705
Perc. 90 21.263 23.343 11.540 27.925 30.165 19.472

Fuente: INE (1997, 2004c). Elaboracién propia.

gratorios, son factores que explican los bajos niveles salariales asociados a los con-
tratos temporales frente a los indefinidos. Esto permite concluir a EUROSTAT
(2003b: 100) que «hay cierta evidencia de que mayores tasas de trabajadores tem-
porales estan relacionadas con bajos niveles salariales, notablemente en Espafia...».

Ademas de la baja retribucion salarial de los trabajos temporales, existen otros
factores cualitativos, no monetarios, que afectan a la calidad del empleo que de-
tentan y, por extension, a su calidad de vida. En concreto, Espafia es el pais don-
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de un mayor porcentaje de asalariados tiene un empleo de baja calidad tal como
lo define la UE. EUROSTAT (2001a) ofrece una tipologia sobre los empleos que
se dividen en los de «callejon sin salida», «baja paga/productividad», «calidad ra-
zonable» y «buena calidad», representando los dos primeros el conjunto de em-
pleos calificados como de baja calidad b. Los factores que permiten calificar a los
empleos en la forma descrita no son sorprendentes, de tal forma que el primero
de ellos se refiere a la falta de estabilidad temporal, derivada de la subcontrata-
cién y rotacion de contratos, y que trae consigo la falta de acceso a formacion la-
boral, la ausencia de oportunidades de desarrollo, y, finalmente, una elevada insa-
tisfaccion en el trabajo. En el afio 2000, el 35% de los empleos se podian catalogar
como de baja calidad en Espafia, cifra que no ha variado y se ha mantenido como
la més elevada en la UE desde 1996 (EUROSTAT, 2003b). No debe por tanto sor-
prender que, a la vista de los datos, un porcentaje elevado de los trabajadores ma-
nifieste, de forma subjetiva, que estan subempleados.

La relacion existente entre la productividad laboral y la evolucién de los sala-
rios es, por tanto, crucial en este articulo, pues justifica a su vez la dualidad en el
consumo que se observa en funcion del colectivo de trabajadores al que se perte-
nece: precarios con contrato temporal y estables con contrato indefinido. Puede
concluirse que el conjunto de caracteristicas que definen al primer colectivo de
trabajadores precarios les impide traducir las caidas en las condiciones laborales
Yy, por extension, en su calidad de vida, en mayores rentas salariales; situacion a la
gue no se ve sometido el colectivo de trabajadores estables, y que tiene una re-
percusion directa en los habitos de consumo de ambos grupos.

4. LA CONFIRMACION DE LA HIPOTESIS DEL CIRCULO DE TRABAJO Y CONSUMO

La dualidad identificada en el mercado laboral tiene su reflejo en la demanda de
bienes y servicios realizada por ambos colectivos. Centrdndonos en los ambitos
fundamentales del consumo de ocio y la inversion en vivienda, los datos reflejan
que, en términos relativos respecto a los estables, el colectivo de precarios con me-
nor renta salarial presenta unas pautas de consumo primarias en alimentacion, be-
bidas y vestuario, mientras que su acceso a la vivienda en propiedad es muy infe-
rior, necesitando de programas de proteccion publica para acceder a ella. Por el
contrario, los ocupados con contrato indefinido dedican un mayor porcentaje de
su renta a la adquisicién de bienes y servicios relacionados con el ocio, hosteleria
asi como la propia vivienda, a la que tienen mayor facilidad de acceso —véase

5 Empleos que se catalogan como «callejon sin salida» se caracterizan por tener una duracion de-
finida, pero que no desean ser detentados de esta forma por los individuos, y que no dan acceso a nin-
gun tipo de formacion laboral. Los empleos de «baja paga/productividad» son aquellos cuya remune-
racion se encuentra por debajo del 75% de la media, pero que ofrecen alguna seguridad laboral o
acceso a formacién profesional.
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R. Mufioz de Bustillo (2003: 146). Estas pautas son coherentes con los niveles sa-
lariales de ambos grupos de acuerdo a la Ley de Engel, por la que incrementos
en el nivel de renta conllevan reducciones en el consumo de bienes de primera
necesidad, mientras se incrementa el consumo de bienes secundarios. Las pautas
de incremento en el consumo de ocio y la inversién en vivienda que se han venido
observando en los ultimos afios ponen de manifiesto que, con relacién al colecti-
vo de trabajadores estables, éstos estan renunciado a una mayor calidad de vida
a cambio de un mayor nivel de vida material. Debe explicarse por qué los ocu-
pados en empleos de elevada calidad aceptan tal intercambio, y no viceversa. La
respuesta se encuentra en la conocida hipotesis del ciclo de «trabajo y consumo,
descrita por DeGrazia o Schor, y por la cual el nivel de vida elegido por los es-
pafioles exige una elevada dedicacion al trabajo.

Ratificando la existencia de esta dependencia econdmica que exige de una ma-
yor dedicacion laboral, la Encuesta Continua de Presupuestos Familiares refleja
que mas del 50% de los hogares espafioles declara tener dificultades para llegar
a final de mes (INE, 2004a; CEEACU, 2003). El incremento en el endeudamien-
to de las familias en los Ultimos afios es incuestionable si atendemos a la evolu-
cion creciente de los pagos a plazo y créditos al consumo, asi como de la deuda
hipotecaria. Con relacion a la vivienda, el precio del metro cuadrado se encarecio
en un 88,8% entre 1991 y 2002, cuando alcanzo los 1.220,9 € frente a los 646,3 €
de principios de los noventa. En el mismo periodo, los salarios crecieron solo un
55,4%, hasta una media de 17.080 € registrados al final del periodo (MFOM, 2003;
INE, 2003). El resultado de esta evolucion dispar, que se ha acentuado hasta la
actualidad, ha hecho que el esfuerzo financiero de las familias para comprar una
vivienda se situase en el 43% de su renta media en 2002. Este valor supera en
diez puntos porcentuales al 6ptimo establecido por las entidades financieras, si-
tuacion que muestra un incremento en la fragilidad financiera de las familias pese
al descenso de tipos y alargamiento de los plazos de amortizacién. El resultado es
un incremento de la deuda hipotecaria acumulada que ha hecho que desde 1982
a 2003 el peso de esta sobre el producto interior bruto, PIBpm, se haya elevado
exponencialmente desde el 10,9% al 76,0% (AHE, 2003; BDE, 2003), superando
con holgura el 100% en la actualidad. Dicha coyuntura ha conducido a que el Ban-
co de Espafa haya advertido sobre el riesgo que implica para las familias y el sis-
tema econémico en su conjunto.

Las cifras presentadas ponen de manifiesto la existencia en Espafia de proce-
sos de endeudamiento crecientes por parte de las familias, que no podrian sus-
tentarse si el colectivo de trabajadores indefinidos no aceptase el intercambio ya
descrito de menor calidad de vida por mayor nivel de vida. Ante esta situacion,
es importante cuestionarse si este intercambio es efectivamente deseado, dado que
numerosas encuestas realizadas en paises occidentales muestran cémo los individuos
que trabajan mas horas, obteniendo con ello mayor renta salarial, querrian dedi-
car, en general, menos tiempo al trabajo, aunque ello supusiese sacrificar poder
adquisitivo. Por el contrario, aguellos que trabajan menos horas y perciben menor
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salario querrian lo opuesto (Jacobs y Gerson, 1998; Bryan, 2002). Sin embargo, la
realidad es que la mayoria de las empresas no permiten esta redistribucion del
tiempo de trabajo entre ocupados, por lo que resulta congruente que las familias,
disponiendo de mayor renta, consuman e inviertan en mayor medida, hasta el pun-
to que resulta dificil saber si, una vez comenzado el ciclo retroalimentado entre
trabajo y consumo, es posible salir de él. Por lo que es esencial saber qué factores
incidirian en el deseo las familias de trabajar mas como medio para alcanzar nive-
les de vida maés elevados o si, por el contrario, la imposibilidad de reducir su dedi-
cacion laboral les lleva a mayores niveles de consumo Y, por inercia, de endeuda-
miento.

5. LA CONSOLIDACION DE LA INDUSTRIA DEL OCIO EN ESPANA’

En anteriores epigrafes se ha mostrado cémo la disponibilidad de tiempo libre no
ha aumentado para la poblacién ocupada en general, sobre todo para los colecti-
vos con mayor poder adquisitivo que forman la nueva clase ociosa postmoderna
—cuadros 2 y 3. Este proceso conlleva importantes transformaciones socioecono-
micas desde el punto de vista de la demanda de bienes y servicios consumidos du-
rante el (escaso) tiempo libre. En principio, si nos centramos en conocer cuéles
son los requisitos que favorecen una mayor o menor demanda de bienes y servi-
cios de ocio por parte de los ciudadanos encontramos tres factores centrales; a sa-
ber, el grado de disposicién de tiempo libre, la capacidad econémica para acceder
a ellos, y las preferencias relativas al nivel de satisfaccion y busqueda de vivencias
que la préactica de ocio puede generar (Cuenca, 2000; Henry, 2001; Gratton y Tay-
lor, 2000; Roberts, 2004; San Salvador, 2000, 2006).

Dicho lo cual, el hecho de disponer o carecer de tiempo libre no es ya condi-
cién suficiente para muchos ciudadanos a la hora de realizar actividades de ocio,
pues su renta monetaria condiciona su acceso a estos bienes y servicios, asi como
la eleccion del tipo de actividades a realizar (bien sea de naturaleza activa o pa-
siva, con mayor o menor intensidad en el gasto, multifacético o unifacético, etc.).
Asi, la capacidad econdmica favorece o limita el acceso a las actividades de ocio.
De tal modo que podemos encontrar colectivos con mayor disponibilidad relativa
de tiempo —como, por ejemplo, los ocupados en empleos de baja calidad—, pero
con limitados recursos econémicos para acceder a determinados bienes y servicios
de ocio, mientras que, en contraposicion, el colectivo que agrupa a los profesio-
nales postmodernos disfruta de mayor capacidad econémica, pero con una limita-

" Aunque en el articulo nos referimos de forma genérica a la industria del ocio, por su connota-
cién de consumo de masas, quedarian englobada en ella otras actividades de caracter cultural mas ele-
vado (artes escénicas, musicales y audiovisuales, museos y bibliotecas, etc.), conformando lo que viene
denominandose de forma genérica como Industria de la Cultura y el Ocio (véase Garcia et al., 2003,
2007).
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da disponibilidad de tiempo libre, lo cual les permite y obliga a hacer un gasto in-
tensivo en estas actividades. La dualidad observada en el mercado de trabajo tie-
ne su fiel reflejo en el «consumo» del tiempo libre por parte de los asalariados
precarios y estables. No en vano, la ya mencionada Ley de Engel, ilustrada con los
datos de R. Mufioz de Bustillo (2003), el incremento en el gasto de bienes y ser-
vicios culturales, recreativos y de entretenimiento es superior en el colectivo de
trabajadores estables que en el de precarios, al disfrutar de mayores ingresos, y su
gasto proporcional en ellos sobrepasa a los productos de primera necesidad.

Esta realidad exige replantearse si todavia resulta vigente la quimera del «fin
del trabajo», y de la universalizacion del ocio, tal como se concibe en la actuali-
dad, y que requiere una manifiesta capacidad adquisitiva. ldea que ya se aventu-
raba a cuestionar en la década de los sesenta DeGrazia, al afirmar que la «socie-
dad del ocio» se habia convertido en una entelequia, en especial para un nimero
elevado de colectivos. Centrandonos en el caso espafiol, y aunque se reconoce al
ocio como un derecho social, J. I. Ruiz Olebuénaga (1996) resalta la «democrati-
zacion imperfecta del ocio espafiol».

Sin animo de establecer una tipologia estricta, podemos encontrar como ac-
tualmente la calidad del empleo detentado y la mayor extension de la jornada la-
boral tienen implicaciones directas sobre el tiempo libre, el estilo de vida y las pre-
ferencias de ocio, circunstancias que se aprecian de forma mas clara entre el
colectivo de los profesionales postmodernos y los que detentan empleos precarios.
Por un lado, los profesionales postmodernos disfrutan de unos salarios elevados,
pero con unas jornadas laborales extensas, lo cual hace que empleen su limitado
tiempo libre en actividades de ocio multifacéticas asociadas generalmente a un con-
sumo intensivo. Tal como sugieren Rojek y Ritzer, la «nueva clase ociosa» postmo-
derna difiere ampliamente del concepto original establecido por Veblen. Hasta el
punto de que las élites socioecondémicas se encuentran imbuidas en su afan por ser
mas competitivos, encontrdndose atrapadas en un espiral por acumular poder y di-
nero, al objeto de incrementar su nivel de vida. Mientras tanto, dichos colectivos se
caracterizan por ser individualistas y sofisticados en sus practicas de ocio, lo cual
conlleva que dichas préacticas sean cada vez mas planificadas, ostensibles, y elegidas
de forma compulsiva en busca de una mayor complejidad en la experiencia, tal
como apuntan J. I. Ruiz Olabuénaga (1994); G. Godbey (1998); J. L. Paramio (2001);
L. E. Alonso (2004, 2005) y S. Alvarez (2006). Situacion que es resultado de la es-
casez y compresion del tiempo libre del que disponen, dada la correlacion positiva
existente entre sus salarios y la duracion de su jornada laboral —véase el cuadro
4 para el caso espafiol y D. L. Costa (2000) para el estadounidense. De ahi la po-
pularidad de un gran abanico de productos y servicios de ocio, principalmente ac-
tivas, que oscilan desde el ocio digital, parques teméticos, nuevos deportes de aven-
tura, simulacién de juegos de guerra (paintball), hasta centros wellness. Por el lado
contrario, encontramos el caso de individuos que teniendo también elevadas jor-
nadas laborales, no pueden traducirlas en mayor renta, lo que hace que en el es-
caso tiempo libre del que disfrutan predominen actividades de ocio de caracter pa-
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sivo y poco intensivo en gasto: ver la television, navegar por internet, chatear, visi-
tar centros comerciales, etc. Dicha division del trabajo y en el empleo del tiempo
en ocio da lugar a que se generen en ambos colectivos lo que S. Alvarez (2006: 53)
denomina una «frustracion del consumox». Unos, los profesionales postmodernos no
tienen suficiente tiempo para disfrutar de todo lo que tienen (incluso para consu-
mir es necesario tener tiempo), mientras los trabajadores precarios no pueden tra-
bajar todo lo que quisieran y, de este modo, disponer de mayor renta para poder
acceder a las mayores cuotas de consumo que exige el ocio actual.

Sin olvidarnos de estas diferencias en cuanto al uso del tiempo libre y recur-
sos econémicos, de forma agregada el incremento en la renta media de la pobla-
cién en las dltimas década ha tenido su traslacion en el crecimiento acelerado del
gasto realizado por los espafioles en bienes y servicios de ocio —al igual que sus
homologos europeos y norteamericanos—, superando claramente el gasto en ser-
vicios primarios, tal como confirman los estudios de Gabaldon (2006) y Ma. I. Gar-
cia et al. (2007) a nivel micro y macroeconémico respectivamente. Como fiel re-
flejo del modelo econémico actual, se resalta la relevancia de realizar analisis
pormenorizados de las preferencias de ocio de los potenciales consumidores con
el fin de planificar de forma personalizada y flexible dichas expectativas, segun in-
ciden J. Sureda y J. F. Valls (2003, 2004) 8. Paralelamente, diferentes estudios mar-
can las pautas que caracterizan al consumidor actual de ocio. Asi, encontramos
ciertas coincidencias entre las preferencias del denominado consumidor postfor-
dista (L. E. Alonso, 2004, 2005) con el consumidor de ocio. Dichas preferencias in-
ciden en la obtencion de una satisfaccién que presenta ciertas reminiscencias adic-
tivas en el uso tiempo libre —al asociarse al placer que reporta la recompensa
inmediata—, pasando por una mayor flexibilidad y complejidad en las practicas de
ocio, hasta poder realizar multiples actividades al mismo tiempo y en el mismo si-
tio, bien sean de tipo cultural, deportivo o turistico; es la «experiencia total» que
proponen los centros (comerciales) de ocio actuales.

Se aprecia una mayor similitud en el disefio y construccién de todo tipo de
espacios, bien sean culturales, deportivos, de entretenimiento o comerciales. Bajo
dichas premisas, y con la proliferacion de los actuales centros en Espafia, se ob-
serva que no existe una diferenciacion nitida entre lo que significan actividades
de ocio y actividades de consumo. Aspecto que también se refleja en las estrate-
gias adoptadas en dichos espacios y que pasan, entre otras, por crear un ambien-
te agradable, seguro y ludico, que incite a aumentar el gasto de los numerosos

8 Un ejemplo viene representado por los ocho ociotipos que estos autores establecen para cinco
paises europeos, entre ellos Espafia, que relacionan el estilo de vida con las actividades preferidas como
consumidores de ocio, resaltando su gasto en este sector. El estudio clasifica a los ciudadanos en ocho
ociotipos: hedonistas, e-inquietos, trabajoadictos, sociactivos, implicados, rutinarios, consolidados y pa-
sivos. Son precisamente los rutinarios, los implicados y los hedonistas los que muestran mayor interés
hacia actividades de ocio activas como el deporte o actividades al aire libre, mientras que, son, por este
orden, los socioactivos, los trabajoadictos, los consolidados y los inquietos los mas pasivos en sus pre-
ferencias de ocio.
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clientes y visitantes que acuden regularmente. Dentro de esta tendencia integra-
dora, los centros de ocio se disefian y construyen de tal forma que los usuarios
puedan realizar de forma comoda el mayor nimero de actividades en un mismo
recinto, bien sea comprando, comiendo, alojdndose o realizando actividades de
ocio deportivo °. Toda la organizacion espacial de las actividades y servicios que
ofrecen esta claramente racionalizada para conseguir que los clientes empleen el
mayor tiempo posible, lo cual conlleva que dediquen mas recursos (véase Eiza-
guirre y Garcia, 2006). Esto se traduce en la actual significacion del tiempo libre
y del ocio, y que se asocia con diversion, entretenimiento y consumo para un ma-
yor nimero de personas, especialmente para los jovenes, con el menor esfuerzo fi-
sico posible (bajo el lema de maximo «placer» en el menor tiempo). Para muchos
de ellos, resulta hoy en dia impensable disfrutarlo si no va asociado al consumo.

Desde la perspectiva de la demanda, se observa como las preferencias son cada
vez mas transitorias, existiendo una creciente variabilidad en los gustos de los ciu-
dadanos espafioles, al igual que acontece en otros paises avanzados, la cual hace
que ciertas actividades tradicionales de ocio entren en un aparente declive (por
ejemplo, encuentros sociales en torno a espacios publicos abiertos, o las activida-
des de caracter politico), mientras otras actividades de ocio tradicionales necesi-
ten ser redefinidas (del «ir de compras» se ha pasado al «ir de compras a centros
comerciales» —sin necesidad de adquirir, window shopping), al mismo tiempo que
proliferan nuevas formas de entender el ocio propias del momento histérico, sir-
viendo como claro exponente los servicios que se integran dentro del «ocio vir-
tual». Estas nuevas formas de ocio presentan una gran importancia futura pues es-
tan unidas al desarrollo entre los jovenes de un emergente «estilo de vida digital».

Mientras, la oferta de los sectores que engloban la industria del ocio es capaz
de dar la réplica gracias a su capacidad de adaptacién a esta amplia fragmenta-
cion y variabilidad. No existe una delimitacion homogénea de los ambitos que in-
tegran dicho sector, independientemente de que sean de naturaleza privada (co-
mercial o asociativa) o publica; pero dentro de esta heterogeneidad encontramos
como se repiten a nivel global areas como las actividades culturales, las artes es-
cénicas, musicales o audiovisuales, la edicion de libros, internet, los deportes y los
parques tematicos, tal como reflejan los analisis del sector del ocio realizados por
PricewaterhouseCoopers, PWC (2004, 2005) —cuadro 5 (véase p. 106). Pero inclu-
so esta tipologia global no puede contemplar las singularidades culturales y so-
ciales de cada pais y que, en el caso de Espafia, incorpora actividades de ocio como
las taurinas o las loterias y apuestas (Garcia et al., 2007). Por otra parte, debido a

9 Como estudio de casos de esta comercializacion creciente del ocio es interesante considerar al
ambito deportivo en Espafia, en concreto el sector del fitness y wellness, C. Campos, J. F. Nogales y
J. Baena (2005). Dicho sector se encuentra en expansion, si observamos el incremento en el nimero
de centros abiertos en los ultimos afios. En dichos centros conviven una amplia heterogeneidad de ac-
tividades; desde aquellas que proceden de la cultura oriental (yoga, taichi...), pasando por las que pro-
vienen del mundo anglosajén (sesiones de personal training...) u otras que se han recuperado de la cul-
tura cléasica (spas y balnearios).



106 Juan L. Paramio Salcines y José L. Zofio Prieto

CUADRO 5
EVOLUCION DEL SECTOR DEL OCIO EN ESPANA. FACTURACION TOTAL POR SECTOR
EN MILLONES DE EUROS

1998 2000 2002 2004 2006 2007  T.M.V.L

Periodicos........oevvevecvennnn. 2.908 3.692 3.511 3.522 3.651 3.735 2,6
Libros.....ccooveeveveiecieciecienns 2.738 2.873 2.901 2.991 3.142 3.231 1,5
Televisién convencional..... 1.731 2.311 2.096 2.268 2.500 2.580 4.2
Television de pago.............. 691 1.241 1.861 2.499 3.360 3.696 19,2
ReVIStas ........ccccoevveeveeinennn, 1.479 1.639 1.640 1.669 1.730 1.769 1,8
Industria cinematografica... 745 996 1.268 1.416 1.569 1.629 8,6
INternet.....cccccevvviviiiiens 279 717 1.095 1.409 1.731 1.884 22,5
DEepPOrtes.....coovvvivrvreennnne 830 935 1.090 1.090 1.290 1.285 5,0
Industria discogréfica......... 613 613 588 571 588 616 -0,5
Radio ..o, 411 502 484 487 521 549 2,7
Parques tematicos .............. 185 220 305 371 399 413 8,9
Publicidad exterior............. 198 308 278 278 291 302 4,4
o] 7 | I 12.808 16.047 17.117 18571 20.772 21.689 55

T.M.V.l.: Tasa Media de Variacién Interanual.

Fuente: PWC (2004).

la variabilidad en las preferencias de los ciudadanos y condicionantes tecnoldgi-
cos, de las que depende la oferta actual de servicios y actividades de ocio, estas
clasificaciones son siempre transitorias, al no cesar de incorporar nuevas propues-
tas. Asi, por actividades los datos muestran un estancamiento de los sectores tra-
dicionales (por ejemplo, la industria discografica), debido al dafio causado por las
nuevas tecnologias digitales; que, paraddjicamente, impulsan el crecimiento de otros
sectores que se engloban dentro del ocio digital —internet, la televisién de pago
y la industria cinematogréafica—.

Con el crecimiento exponencial del consumo en el periodo actual, la industria
global del ocio y la espafiola en particular, se caracteriza por intentar canalizar la
mayor o menor disponibilidad de renta y tiempo libre hacia actividades de ocio,
al mismo tiempo que busca crear necesidades y ofrecer nuevas experiencias a los
ciudadanos.

Aunque ya se habian realizado anteriormente algunas aproximaciones sociolo6-
gicas al estudio del fenébmeno del ocio en Espafia (FOESSA, 1975), ha sido a par-
tir de la década de los noventa cuando este sector ha adquirido una mayor rele-
vancia tanto para el sector privado como el pablico °. Dicho interés se ha plasmado

1 Desde el &mbito publico sirva como ejemplo la reciente incorporacion y valoracién del sector
del ocio, junto con el turismo y el deporte, como areas prioritarias dentro de los Planes Nacionales de
Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica a partir del afio 2000. Consideracion que
se hace extensible a nivel europeo, donde el ocio aparece como area relevante desde el V Programa
Marco de la Unién Europea.
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en la proliferacion de estudios que, desde diferentes perspectivas metodoldgicas,
analizan preferentemente el empleo del tiempo libre y por ende, las preferencias
gue manifiestan los ciudadanos en relacion con el ocio ''. Destacan las encuestas
realizadas por Garcia Ferrando desde el inicio del periodo democréatico sobre el
empleo del tiempo libre de la poblacién espafiola, y sus preferencias de ocio y de-
porte. Estudios que presentan evidencias estadisticas de que las vivencias que es-
tas actividades pueden aportar estan limitadas, precisamente, por la falta de tiem-
po libre, debido a razones profesionales y a obligaciones familiares, que son el
elemento disuasorio para no realizarlas de forma regular. Variable que se mantie-
ne constante en las encuestas de uso del tiempo libre en la Comunidad Europea
(European Comission, 2004). Recientemente han aparecido estudios que analizan
aspectos del contexto laboral relativos al intercambio entre renta y ocio —asi, por
ejemplo, numerosas empresas estan haciendo que el lugar de trabajo se convierta
también en espacio de ocio, ofreciendo a sus trabajadores instalaciones deportivas,
de recreo infantil..—, junto con el grado de convergencia o divergencia sobre el
empleo del tiempo libre y las preferencias de ocio de los espafioles con respecto
a los ciudadanos europeos y norteamericanos (J. Sureda y J. F. Valls, 2003, 2004).
De donde se deduce que, con relacién a la yuxtaposicion tradicional entre traba-
jo y ocio, los espafioles muestran mayor interés por el primero que por el segun-
do; eleccidn justificada por «razones econdmicas». Por ejemplo, al contrario del es-
tereotipo tradicionalmente asociado al espafiol, los estudios de Sureda y Valls
descubren que solo un 13,2% de los ciudadanos prefiere disponer de mas tiempo
libre para dedicarlo al ocio, disminuyendo para ello su jornada laboral. Afirman
que no estan dispuestos a cambiar su salario u horario laboral para poder dispo-
ner de mas tiempo libre, por lo que la decisidon de intercambiar mayor calidad de
vida por menor nivel de vida parece no ser deseada por un porcentaje mayorita-
rio de individuos. Estos resultados contravienen la idea de un circulo vicioso en-
tre trabajo y consumo segun lo establecido por DeGracia y Schor. Por el contra-
rio, éste pareceria ser, por deseado, virtuoso.

Esta actitud generalizada que favorece al trabajo frente al ocio puede expli-
carse por el hecho de que la doctrina moderna del empleo, junto con el consu-
mo ostentoso y compulsivo, claramente asentada en paises anglosajones, comien-
za a alcanzar a la sociedad espafiola (L. E. Alonso, 2005), donde el estilo de vida
se orienta, principalmente, a alcanzar un nivel de vida méas elevado. Economistas
como J. Schor y R. Frank han venido investigando con una cierta periodicidad so-
bre el valor que sus compatriotas realmente conceden al trabajo y al tiempo libre.
Estos autores constatan que en los ultimos treinta afios los estadounidenses han
optado mayoritariamente por alcanzar un mayor nivel de vida, aceptando mayores
salarios, lo cual les ha permitido aumentar considerablemente su capacidad de con-

11 Véanse las aportaciones de organismos (FOESSA, 1975, 1994; INE, 2004b; CIS, 2005) y de au-
tores (entre otros, A. Alvarez, 2004; A. Castilla y J. A. Diaz, 1988; M2 A. Duran, 1987; M. Garcia Fe-
rrando, 1992, 1997; M. Ispizua y M? J. Monteagudo, 1998; J. I. Ruiz Olebuénaga, 1994).
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sumo e inversion. Pero dicho crecimiento no ha ido unido a una reduccion de la
jornada laboral, como seria factible dados los mayores indices de productividad,
y asi disponer de mas tiempo libre para dedicarlo, si era menester, a actividades
de ocio y de tipo extramercado que no exigen desembolso econdmico. Con gran
analogia con las ideas ya presentadas en la década de los sesenta por S. DeGrazia
(1963, 1968) y G. Debord (1967), estos autores explican cémo la existencia de un
«circulo» de trabajo y consumo y la propia «espectacularidad» de la vida diaria,
se deben al papel fundamental que juega el consumo competitivo y posicional, y que
provoca el sobreendeudamiento continuo de los individuos, ciclo donde la libertad
de eleccidn esconde una carencia manifiesta de autonomia de los individuos.

En Espafia, estas ideas han sido desarrolladas por autores como F. Esteve (2000)
gue discute la cada vez mas escasa contribucion del crecimiento econémico al bien-
estar subjetivamente percibido; por A. Cortina (2002) que, desde una perspectiva
ética, aboga por el fomento de una actividad consuntiva justa y solidaria, de la
cual formaria parte el ocio, y que permita contrarrestar el peso excesivamente ma-
terialista de las sociedades occidentales; por L. E. Alonso (2004, 2005) que anali-
za la influencia del actual modelo politico-econémico postfordista sobre el consu-
mo como parte del estilo de vida, por R. San Salvador (2006) que analiza cobmo
el actual significado del ocio postmoderno esta afectando negativamente a la for-
ma de entender y ocupar el tiempo libre; o, finalmente, por Sanchez Ferlosio, que
al igual que DeGrazia y Debord, cuestiona la independencia de los ciudadanos en
el consumo de ocio. Por primera vez «el ir de compras a centros comerciales», se-
gun constata el CIS (2005), es valorado por los ciudadanos espafioles como nue-
va actividad de ocio, incluso por encima de otras actividades consolidadas (INE,
2004b; A. Eizaguirre y M. Garcia, 2006).

Es dudoso que este cambio de valores pueda acontecer en la sociedad actual
dada la importancia creciente que la industria del ocio esta adquiriendo, al haber
sido capaz de dirigir y atraer a los individuos hacia un tipo de consumo intensivo
en gasto. Analizando la Encuesta Continua de Presupuestos Familiares realizadas
por el Instituto Nacional de Estadistica, P. Gabaldén (2006) constata como el gas-
to medio anual en «Ocio, Espectaculos y Cultura» de los hogares espafioles se ha
incrementado desde 1980 al 2001, desde un gasto relativamente escaso en 1980 de
148,1 € (2,94% del presupuesto) hasta los 1.253,6 € (6% del presupuesto) del ul-
timo afio. Dicho incremento pone de manifiesto un cambio en las preferencias por
el consumo de bienes y servicios de ocio. Pautas individuales que también tienen
su reflejo desde una perspectiva macroeconémica. A pesar de la falta de estadis-
ticas oficiales que muestren de forma individualizada la aportacién econdmica de
cada actividad, diversos estudios promovidos simultdneamente desde varios ambi-
tos muestran la contribucion creciente que estas florecientes industrias realizan al
PIBpm y al empleo, situdndose en porcentajes que rondan el 5% en ambas mag-
nitudes (véase OMPI (2006) para el caso de Estados Unidos y otros paises des-
arrollados, DCMS (2001) para el Reino Unido, y M2, I. Garcia et al. (2007) para
Espafia). Estos Ultimos autores resaltan la importancia de la Industria de la Cul-
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tura y el Ocio para la economia espafiola, al situarla entre los seis principales sec-
tores productivos. Desde un punto de vista dinamico, estas actividades han regis-
trado un crecimiento del valor afiadido y el empleo superior al del conjunto de la
economia, al alcanzar entre 1997 y 2003 tasas interanuales de variacion del 8,3%
y 7,7% respectivamente. Estudios prospectivos como PWC (2005) sugieren que,
aunque estos indices de crecimiento pueden ralentizarse, para el sector del ocio
en Espafia se prevé que su crecimiento siga siendo superior al del conjunto de la
economia para el periodo 2005-20009.

6. CONCLUSIONES

La puesta en préactica de los principios que subyacen al actual modelo capitalis-
ta estd afectando en multiples formas a la calidad y nivel de vida de los ciuda-
danos, asi como a la forma de entender y utilizar el tiempo libre en actividades
de ocio. De forma general, el actual modelo flexible y globalizado condiciona as-
pectos esenciales del marco productivo y laboral. En Espafia, esta situacién esta
conduciendo a una clara dualidad en el mercado de trabajo, asociada a una divi-
sion generacional, entre ciudadanos maduros que detentan un trabajo estable e
indefinido, y una pléyade de individuos, principalmente visible en jovenes, muje-
res e inmigrantes, que sélo pueden disfrutar de un empleo precario y temporal.
Al mismo tiempo, para la préactica totalidad de colectivos, y aunque se habla por
inercia secular de un descenso en el nimero de horas de trabajo, se observa como
el actual marco laboral exige elevadas jornadas de trabajo, que dejan poco espa-
cio para el tiempo libre, y cuya cuantia relativa no deja de menguar, reduciendo
la calidad de vida.

Respecto al colectivo de trabajadores estables es posible constatar el inter-
cambio que realizan entre menor tiempo libre, debido a la existencia de jornadas
laborales prolongadas, a cambio de mayor capacidad adquisitiva. Frente al colec-
tivo de trabajadores precarios, este intercambio es posible gracias a que estan ocu-
pados en sectores de elevada productividad, que permiten transferencias de renta
bajo la forma de mayores salarios. En ambos casos se genera una frustracion como
consumidores. Las razones que subyacen en el caso espafiol a este comportamiento
de los individuos es la aparicidon de un ciclo de trabajo y consumo, en el que los
individuos estan adoptando posiciones de elevado endeudamiento, colocandoles en
una situacion de fragilidad financiera que les obliga a un mayor compromiso la-
boral.

En este caso, el aumento de la productividad se ha traducido en un incremento
de poder adquisitivo, el cual va dirigido, sobre todo, a la adquisicién de vivienda en
propiedad y al consumo de bienes y servicios distintos a los de primera necesidad,
fomentando, en el escaso tiempo libre disponible, el crecimiento significativo del
sector del ocio. A la vista de este diagndstico, se puede decir que si bien Keynes
acertd al predecir que los avances tecnoldgicos permitirian aumentar los niveles
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de productividad en los paises occidentales, erré sin embargo al predecir que tal
aumento de productividad conduciria, segun corroboran autores como Schor y
Frank, a una importante reduccion de la jornada laboral y al incremento en las
actividades de ocio entendidas en su concepcion clasica. Desde la perspectiva ac-
tual, y como ha quedado de manifiesto en la discusion, el tiempo libre se asocia
con actividades de ocio relacionadas con el consumo material, mas que con la cre-
atividad.

Paraddjicamente, el fin del trabajo que proponia Rifkin se ha convertido en
una entelequia en el periodo actual. En su lugar, si se dispone de un empleo, éste
exige mayor dedicacién, bajo nuevas modalidades y con una mayor presioén. Por
otra parte, la dependencia y falta de autonomia del individuo también puede apre-
ciarse desde la perspectiva del tiempo libre, cuyo empleo parece estar realizando-
se al dictado de los intereses de las industrias del ocio. Hasta el punto que el tiem-
po libre actual ha terminado por convertirse en una prolongacion del tiempo
laboral asociado al consumo. Aspecto que lleva a sefialar que hoy en dia no se en-
tiende ni el tiempo libre ni el ocio sin el gasto monetario asociado al consumo.
Ante esta perspectiva, se hace cada vez necesario incidir en otras opciones de ocio
menos intensivas en el gasto como alternativa a la mercantilizacion del ocio. La
importancia macroeconomica creciente de las industrias culturales y de ocio en nu-
merosos paises occidentales, entre los que destaca Espafia por su capacidad de cre-
cimiento, tanto desde la perspectiva de su contribucién al PIBpm como al empleo,
ponen de manifiesto cdmo este sector ha sabido capitalizar el escaso tiempo libre
del que gozan la mayoria de los ciudadanos.
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