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Resumen

El presente escrito analiza seis argumentos de cardcter instrumental que el ecosocialismo, una de las sen-
sibilidades principales del ecologismo politico, ha utilizado en defensa de la democracia en el centro de
trabajo. Se pretende determinar si dicha propuesta, a parte de su posible coherencia desde el punto de vista
normativo, se revela como un instrumento eficaz para la consecucion de los objetivos sociales, econdmicos
y medioambientales que reclama. El primer apartado repasa las principales caracteristicas del ecosocialismo
y del concepto de democracia econémica. A continuacién se presentan los seis argumentos instrumentales
y se analiza su validez de acuerdo con los resultados de diferentes estudios de caso. El texto concluird con
algunas reflexiones en torno al papel de la gestion democrdtica de las unidades de produccion en la conse-
cucién préctica del modelo social y econémico propugnado por el ecosocialismo.

Palabras clave: ecologismo, ecosocialismo, democracia economica, democracia industrial, economia
ecologica, economia social, organizacion del trabajo, teoria politica.

Abstract

This paper analyzes six instrumental arguments that ecosocialism, one of the main sensibilities of political
ecologism, has offered in support of workplace democracy. Its aim is to determine whether this proposal
is, apart from its possible coherence from a normative perspective, an effective tool to achieve their
social, economic and environmental goals. The first section reviews the main features of ecosocialism
and the concept of economic democracy. Then, we present the six instrumental arguments and analyze

Revista Espaiiola de Ciencia Politica. Num. 34, Marzo 2014, pp. 119-143



120 José Luis Haro Garcia

their validity according to the results of different case studies. The text concludes with a reflection about the
role of democratic management of production units in the practical realization of the social and economic
model advocated by ecosocialism.

Keywords: economic democracy, ecological economics, eco-socialism, environmentalism, industrial
democracy, political theory, social economy, work organisation, workplace democracy.

INTRODUCCION!

El ecologismo politico ha apostado por la democracia desde su aparicién contempora-
nea, en dltimo tercio del siglo XX?. Se trata de una relacién no exenta de tensiones, m4s
presentes en el campo de la reflexion tedrica que en el del activismo politico. En este con-
texto, varias sensibilidades ecologistas han hecho extensivos los principios democraticos
también al &mbito de la economia y la produccién, apostando por modelos de democracia
econdémica y por la gestiéon democrdtica de las unidades de produccién. Un aspecto este
que requiere de mayor andlisis por parte de la teoria politica ya que puede ofrecer nuevas
perspectivas sobre los presupuestos y principios normativos del ecologismo politico, asi
como sobre sus elementos mas conflictivos.

El presente escrito analiza los argumentos de cardcter instrumental que el ecosocialis-
mo, una de las corrientes ideoldgicas del ecologismo politico, ha presentado a favor de la
democracia en el centro de trabajo. Se pretende determinar si la propuesta ecosocialista,
a parte de su posible coherencia desde el punto de vista normativo, se revela como un
instrumento eficaz para la consecucién de los objetivos sociales, econémicos y medioam-
bientales que reclama.

En un primer apartado repasamos a titulo introductorio las principales caracteristicas
del ecosocialismo y del concepto de democracia econdémica, modelo socioeconémico que,
como veremos, no es univoco y puede dar lugar a posturas contrapuestas; a la vez que abo-
garemos por la adopcién de un modelo que integre dicha contraposicion.

A continuacion presentamos seis argumentos utilizados por el ecosocialismo a favor de
la gestién democratica en los centros de produccién y analizaremos su eficacia de acuerdo
con los resultados de diversos estudios de caso. Estos argumentos pueden ser divididos en
dos grupos: el primero hace referencia a los efectos de tipo cultural que ejercen un impacto

1. Deseo agradecer las aportaciones realizadas por los profesores Alfons Barceld, Miquel Caminal,
Cesareo Rodriguez-Aguilera y Pere Vilanova a versiones anteriores del presente texto, asi como
el apoyo y orientacién de mi director de tesis, profesor Joaquim Lleixa.

2. A pesar de ser una cuestion sujeta a debate, se puede considerar que el ecologismo politico surge
a principios de los afios setenta en el contexto de la toma de conciencia medioambiental que se
produjo a lo largo de la década anterior, la consolidacién tedrica de la ciencia ecoldgica y el
impacto social de acontecimientos como la primera conferencia de las Naciones Unidas sobre
medioambiente humano y la publicacién de Los Limites del crecimiento, en 1972.
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sobre la cultura y capacidades politicas; el segundo agrupa los efectos de tipo material que
inciden de forma mads directa sobre la actividad y procesos econémicos.

La argumentacion repasard la solidez causal y sus posibles fallas 16gicas, asi como
la coherencia de los argumentos con las pruebas facticas. El texto concluird con diversas
reflexiones en torno al papel de la gestiéon democrética de las unidades de produccién en la
consecucion del modelo social y econdmico propugnado por el ecosocialismo.

EL ECOSOCIALISMO Y LA DEMOCRACIA ECONOMICA

En el marco de las diferentes sensibilidades ideolégicas que convergen en el ecologismo
politico, el ecosocialismo se ha erigido como una de las que cuenta con mayor desarrollo
tedrico y repercusion politica. Se trata de una teoria politica de cardcter emancipador que
se alinea sin excesivos problemas con los postulados tradicionales de la izquierda politica.
El ecosocialismo puede ser entendido como una reformulacién del socialismo democrético
bajo la luz del desafio ecolégico donde convergen elementos provenientes del marxismo, la
socialdemocracia y el movimiento medioambiental. Su tesis principal sostiene que el capi-
talismo estd en el origen tanto de la injusticia y el conflicto social como de la degradacion
medioambiental.

Generalmente, la critica ecosocialista sobre los efectos sociales, econémicos y ecoldgi-
cos del capitalismo ha sido analiticamente mds profunda y teéricamente mds consistente que
su propuesta de sociedad alternativa basada en un modelo econémico que asegure la satisfac-
cién de las necesidades humanas de forma medioambientalmente sostenible. EI nexo entre
ecosocialismo y democracia econémica lo hallamos en su propuesta de modelo alternativo:
un sistema econdmico que garantice la sujecion de la economia a las necesidades sociales y
medioambientales a través de un modelo de gestién democratica. La democracia econémica
se concibe asi como un sistema socioecondémico capaz de dar respuesta al conflicto social y
medioambiental mediante la orientaciéon democrética de la economia y la produccion.

No obstante, bajo el concepto de democracia econdémica encontramos propuestas insti-
tucionales que difieren, en ocasiones, de forma acusada. De forma muy sintética, sefialare-
mos la existencia de dos modelos tipo que buscan hacer realidad la direccién democratica
de la economia. Un primer modelo tiene una orientaciéon macro y descendente en el cual
un Gobierno elegido democraticamente determina las lineas de politica macroeconémica,
dirige la economia a través de un sector publico predominante y organiza la prestacion
de servicios sociales bdsicos. Se trata de un modelo que prima la actuacion planificada y
centralizada desde el ambito institucional publico y que entiende la democratizacién como
dotacidn efectiva de los derechos sociales de ciudadania. Un ejemplo de este modelo es el
Estado de bienestar entendido en sus caracteristicas esenciales.

El modelo alternativo de democracia econdmica presenta una légica de tipo micro y
ascendente basada en la gestién democritica de la unidad de produccién y en la ciudada-
nizacion de las relaciones de produccion. En este modelo prevalece la actuacién desde
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el d&mbito privado y se considera la democratizacién como el ejercicio de la autonomia y
de la participacién de los individuos, también en la esfera de la economia y la produccion;
participacion que, una vez generalizada, también comportard efectos agregados a nivel ma-
croeconémico. Este modelo ha recibido denominaciones diferentes segtin paises y momentos
histéricos como democracia industrial, democracia en el centro de trabajo, participacion en
la unidad de produccion, autogestion o codecision y ha sido objeto de algunas experiencias
histéricas relevantes, generalmente breves. En la actualidad, la mayoria de paises cuentan
con formas juridicas de empresa que responden a los principios de la democracia econémica
micro, como pueden ser las cooperativas o las sociedades laborales, en el caso espafiol. De
todos modos, su impacto en la configuracion del sistema econdmico es residual.

No obstante, hay que advertir que no toda participacién supone la gestion democratica
de la unidad de produccién; ese resultado dependera de los elementos cualitativos de la
misma, es decir, de las pricticas en que se concreta y de los &mbitos en que se produce
(Fernandez, 2002: 459 y ss.). Por ejemplo, desde hace décadas las teorias de gestién em-
presarial recomiendan mayoritariamente la participacion de los trabajadores en el disefio
de los procesos de produccion para conseguir mayor productividad y mayor implicacién
de los trabajadores. En este caso, nos encontramos ante unas practicas de participacién
alejadas de la gestion democrdtica, ya que otorgan voz al individuo en la configuracién de
algunos objetivos intermedios de la organizacién (en determinar el cémo se hace), pero no
reconocen un voto equivalente al de la direccion en la determinacién de dichos objetivos
intermedios y, mucho menos, reconocen voto alguno en la determinacién de los objetivos
finales de la unidad de produccién (en determinar el qué se hace). Segin Fernandez:

“La participacion entendida asi no es sino un medio mds para alcanzar el fin de
la obtencion de la mdxima rentabilidad, preferentemente a corto plazo. Es, por tanto,
participacion instrumental y, ademds, participacion parcial, puesto que no incluye la
definicion de los grandes objetivos y de las estrategias empresariales (2005: 72).”

Se trata, por tanto, de una participacion instrumental en el dmbito de los procesos de
trabajo que no se traslada a otros dmbitos como la politica de contratacién, la politica de
salarios y retribuciones, la determinacién de los bienes a producir, la relacién con provee-
dores, las estrategias de direccidn o la orientacion de las inversiones, entre otras facetas
esenciales. En consecuencia, no se trataria de un modelo de gestién democrética de la
unidad de produccién, que es lo que analiza el presente escrito.

Oposicion y complementariedad de los modelos de democracia economica
El ecosocialismo ha defendido la democracia econdémica en algunos dmbitos con mds

consistencia que en otros, destacando en el dmbito de la reflexién normativa y en el desa-
rrollo de propuestas relacionadas con la planificacién y la redistribuciéon macroeconémica.
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En el primer caso, la filosoffa moral y politica ha aportado argumentos para concluir que
principios como la libertad y la autonomia tienen un mayor recorrido efectivo en condi-
ciones de democracia econdmica que en otros sistemas socioecondémicos. En el segundo,
se ha considerado que la democracia econdémica de tipo macro es la forma adecuada de
atender las necesidades de planificacién y de actuacién coordinada global que nos impo-
ne la realidad econdémica y medioambiental, siempre a través de procesos de democracia
participativa.

En cambio, la atencién que el ecosocialismo ha prestado a la democracia en el centro de
trabajo es menor y de cardcter mas ambiguo. Parece existir en la literatura ecosocialista una
tensién entre ambos modelos que, si bien considera recomendable como principio la de-
mocracia en el centro de trabajo, a la hora de concretar su modelo institucional dedica mas
atencion a las instituciones relacionadas con el modelo macro. Esta circunstancia tal vez
sea consecuencia de la tensién que mantiene su propuesta entre las tesis normativas a favor
de la autodeterminacién y la libre agencia de los sujetos con aquellas derivadas de la cien-
cia ecoldgica y de teorfas tendencialmente socialdeterministas que apuntan a la necesidad
de planificacién y gestion agregada. En el caso opuesto encontramos otras sensibilidades
del ecologismo politico como, por ejemplo, el ecoanarquismo, el ecocomunitarismo o el
ecoregionalismo, que comparten los argumentos que aqui se expondrdn en grados y com-
binaciones distintos. Estas corrientes ideolégicas hacen prevalecer los aspectos micro de
la democracia econdmica aunque, generalmente, tampoco han considerado detalladamente
sus implicaciones, por lo que su punto débil es el opuesto al de las tesis ecosocialistas: no
atienden suficientemente las necesidades de planificacién y coordinacion agregadas?.

En realidad, la defensa de uno u otro modelo ha respondido mds a la reaccién contra las
carencias y puntos débiles del modelo alternativo que a una reflexién sobre el conjunto de
interacciones que se dan en el seno del sistema econdémico. Esta circunstancia nos conduce
a la necesidad de utilizar perspectivas holisticas en el andlisis politico y social pues, como
observaremos, determinados resultados sociales y medioambientales no dependen tnica-
mente de la reforma de una institucién concreta (en el caso que nos ocupa, la forma de ges-
tién de las unidades de produccidn), sino que requieren un marco especifico de relaciones
que acabe configurando una nueva dindmica social que vaya mads alld del voluntarismo y
que atienda a la naturaleza motivacional de los individuos.

En este sentido, parece conveniente que una propuesta para modificar la interaccién
entre economia, naturaleza y sociedad atienda multiples elementos del sistema econdémico,
como los que identifica Gustafsson (1997: 350 y ss.):

o El sistema de derechos de propiedad: los titulos de acceso a los bienes y servicios se
pueden articular en torno a la propiedad publica, privada, comunal o a la no propiedad.

3. La preferencia por la articulacién local de la comunidad politica es predominante en las corrientes
del ecologismo politico de cardcter emancipador y forma parte del nicleo ideolégico que hereda-
ron del primer activismo medioambiental de los afios sesenta y setenta.
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e La funcion objetiva del sistema economico: se identifica aqui el principio rector que
guia la actividad econémica de los agentes, como, por ejemplo, la maximizacién
del beneficio, de la produccién o de los puestos de trabajo, entre otras posibilidades.

e El mecanismo de asignacion de recursos: en la actualidad, existen principalmente
el libre mercado y la planificacion, asi como diferentes expresiones mixtas, aunque
histéricamente han existido otras modalidades, como, por ejemplo, las practicas de
intercambio basadas en la reciprocidad.

e La escala de actividad: hace referencia a la extension geogrifica local, regional o
global en la que mayoritariamente se produce la interaccién econdémica

Conviene tener presente la interaccién dindmica de todos estos elementos a la hora
de analizar la eficacia de las razones instrumentales presentadas por el ecosocialismo a
favor de la democracia en el centro de trabajo, tarea a la que nos dedicamos en el siguiente
apartado.

ARGUMENTOS INSTRUMENTALES DE TIPO CULTURAL
La democracia en el centro de trabajo refuerza la cultura politica democrdtica

Esta tesis sostiene que la democracia en el centro de trabajo es ttil para reforzar las
capacidades politicas de los trabajadores y, en general, la cultura politica democratica. De
acuerdo con esta idea, la democracia en el centro de trabajo elevaria las capacidades socia-
les y organizativas de los individuos y harfa aumentar su implicacién activa en otras esferas
de la vida social (Garcia, 2009: 186-210). Se trata de un argumento que podemos rastrear
hasta la tesis del Spillover que Carole Pateman plante6 en los afios setenta del siglo XX en
su obra Participation and Democratic Theory (Carter, 2003: 1-19).

Pateman desarrolla una linea argumental ya presente en autores como J. J. Rousseau y
J. S. Mill que sostiene la existencia de una correlacién positiva entre participacién y forta-
leza de las instituciones democraticas. Para la autora, cuando se impide que las personas
participen significativamente en su puesto de trabajo también se provoca que lo hagan
menos en la esfera politica formal, al generarse un sentimiento de incapacidad que afecta
negativamente a cualquier tipo de participacion. La participacién en el puesto de trabajo,
en consecuencia, ejerce una funcién educadora que viene a revitalizar el conjunto de prac-
ticas sociales que constituyen y dan sustancia a la comunidad politica democratica (Levin,
2006: 112 y ss.).

La obra de Pateman hace referencia a la importancia de la educacién en participacion a
la vez que descansa en una concepcién compleja e interdependiente de las instituciones so-
ciales affn a la mantenida por Karl Polanyi, autor muy estimado por la ecologia politica. En
su obra La Gran Transformacion, Polanyi analiza el nacimiento y extension de la economia
del libre mercado. Segun su tesis, la extension de la ideologia del mercado autorregulado
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habia generado una prictica econdmica autdnoma que erosionaba los principios materiales
y politicos de la sociedad:

“[...] el control del sistema economico por parte del mercado es fundamental-
mente importante para la organizacion total de la sociedad: ello significa nada
menos que la administracion de la sociedad como un adjunto del mercado. En
lugar de que la economia se incorpore a las relaciones sociales, estas se incor-
poran al sistema economico. La importancia vital del factor econémico para la
existencia de la sociedad impide cualquier otro resultado. Una vez organizado el
sistema economico en instituciones separadas, basadas en motivaciones especifi-
cas y creadoras de una posicion especial, la sociedad deberd configurarse de tal
modo que ese sistema pueda funcionar de acuerdo con sus propias leyes (2007:
106).”

Bajo esta Optica, la prictica de la participacién reforzaria las instituciones encargadas
de mantener engarzada la actividad econdmica con el resto de instituciones y practicas que
garantizan la reproduccion social.

Esta perspectiva también queda reflejada en la obra de Fernandez cuando sostiene que
la participacién en el centro de trabajo refuerza el “pafio democratico” de la sociedad a
través de su extension al &mbito de lo econdmico y de la produccidn (2002: 14-38). Para
este autor, dificilmente se puede consolidar una sociedad democratica si una parte consi-
derable de la actividad social se ve desgajada de la practica democrética, proponiendo en
consecuencia la extension de los mismos a la esfera de la produccion.

Los estudios de caso se muestran contradictorios con respecto a la existencia de una co-
rrelacion entre participacion en el puesto de trabajo y participacion politica formal, aunque
si parecen validar otros aspectos relevantes de la tesis del Spillover y, en consecuencia, de
los efectos deseados desde posiciones ecologistas. Carter, en su andlisis de la bibliografia
al respecto, considera demostrado que la participacién en el puesto de trabajo refuerza
otras caracteristicas sociales relacionadas con la cultura politica democratica, como, por
ejemplo, la existencia de una mayor actividad asociativa, una mayor implicacion de la
administracién local en el fomento de la actividad econémica comunitaria, mayor vitalidad
de las estructuras sociales igualitarias y, en general, con la existencia de una sociedad civil
mas activa y auténoma (2003: 13-15). Greenberg, por su parte, concluye que:

“Con la excepcion del voto, sobre el que no se encuentran diferencias, los
trabajadores de las cooperativas se mostraban significativamente mds activos en
todas las fases de la vida politica que los trabajadores de las empresas conven-
cionales. Ademds, la distancia entre trabajadores de las cooperativas y los de las
empresas convencionales se incrementé con el tiempo, sugiriendo la existencia
de un proceso de aprendizaje politico. Finalmente, los datos sugieren que la
experiencia de participacion en el proceso de toma de decisiones es la principal

Revista Espaiiola de Ciencia Politica. Num. 34, Marzo 2014, pp. 119-143



126 José Luis Haro Garcia

herramienta educativa para la participacion politica e incrementa la implicacion
en organizaciones de la sociedad civil (1986: 131).”

Este resultado vendria a validar la argumentacion ecosocialista en dos aspectos. En
primer lugar porque la gestién democratica de la unidad de produccién reforzaria las es-
tructuras sociales y comunitarias necesarias para la existencia del modelo econémico y
social propugnado por el ecosocialismo; modelo caracterizado por una impronta sistémica
que vincula los diferentes elementos psicoldgicos, sociales y biofisicos que constituyen
la sociedad humana. Y, en segundo lugar, porque parece mostrar que el ejercicio de las
capacidades cognitivas que requiere la participacion representa una condicién necesaria
para la realizacion efectiva del argumento que desarrollamos en el siguiente apartado. De
esta manera, el ecosocialismo haria extensivos los efectos integradores de la democracia no
solo al ambito de lo social, sino también de lo biofisico®.

La democracia en el centro de trabajo posibilita el acoplamiento de la unidad
de produccion con su entorno social y biofisico

El ecologismo politico considera que la actividad econémica debe adaptar su funciona-
miento a los contextos sociales y biofisicos en los que se desarrolla. Esto es consecuencia
de su concepcién de la economia como un sistema subsumido en sistemas mds amplios,
que para la economia constituyen su ambiente, como el sistema social y el sistema bio-
fisico. De acuerdo con esta circunstancia, la 16gica de funcionamiento del (sub)sistema
econémico debe estar en consonancia con los condicionantes derivados de su entorno, ya
que, de otro modo, altera la estabilidad del conjunto y en casos extremos puede amenazar
su misma existencia. De ahi que apueste por mecanismos de decisién y de control de las
unidades de produccién que sean capaces de incorporar la mdxima informacién posible
sobre el entorno en el que se insertan (Daly,1989: 27 y ss.; Dobson, 1997: 89 y ss.; Kovel
y Lowy, 2002; O’Connor, 1990: 114 y ss.; Polanyi, 2007: 123-124).

En general, los autores ecosocialistas mantienen que el acoplamiento de la economia
con la sociedad y el entorno biofisico se produciria de forma mas completa en un con-
texto de democracia econdémica. Los que se aventuran en el dmbito de la unidad de
produccién también suelen apoyar la aplicacién de métodos de gestion democraticos,

4. No todo el pensamiento ecologista considera que la toma de decisiones democratica sea operativa
en el marco de la crisis ecoldgica. La escuela supervivencialista considera que, dada la urgencia
que impone el grado de deterioro ambiental, resulta esencial la existencia de una estado fuerte
capaz de aplicar las medidas tecnocréticas que determinen los expertos, en algunos casos a expen-
sas de las libertades publicas (Eckersley, 1992: 13 y ss.). De ahi que algunos autores los denomi-
nen ecologos hobbesianos (Dryzek, 1998: 98). Para el ecologismo politico de corte emancipador,
en cambio, la democracia es instrumentalmente funcional para superar la crisis ecoldgica, como
se deriva de los argumentos que en este escrito se presentan.
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pero generalmente ofrecen menos argumentos para defender este modelo; pasamos a con-
siderarlos.

Se considera que la gestion democrética posibilita que la unidad de produccién dispon-
ga de informacién de mejor calidad como consecuencia de la participaciéon de un mayor
nimero de individuos en la toma de decisiones. Esta 16gica posibilita la incorporacién
de agentes que normalmente se consideran ajenos al centro de produccién, pero con
los que se mantiene una relacién sistémica, como por ejemplo los representantes de los
consumidores, los proveedores e incluso los responsables de otras unidades de produc-
cién con las que se mantuviera algin tipo de cooperacién especial (Schumacher, 2011:
276). La informacién asi incorporada se considera cualitativamente mds rica porque
interviene un ndimero mayor de agentes de “naturaleza” diferente y no Unicamente el
grupo social convencionalmente designado para este cometido; lo que supone la in-
corporacién de experiencias, conocimientos, ideas, presupuestos y prejuicios de mas
amplio espectro.

Este argumento, que se presenta como intrinsecamente positivo, estd relaciona-
do con la tesis de la economia ecolégica que mantiene que las caracteristicas de los
entornos biofisicos, y nosotros afiadiriamos aqui de los sociales, no pueden ser tra-
ducidas a un dnico criterio valorativo, por ejemplo a unidades monetarias, dadas sus
caracteristicas interdependientes y polifuncionales. Bajo esta dptica, se entiende que
la unidad de produccién misma cubre diferentes funciones sociales por lo que, desde
una perspectiva sistémica, la incorporacién de informacién cualitativamente diferente
ha de hacerla més resiliente al incrementarse su capacidad de adaptacién a las pertur-
baciones del entorno.

La incorporacién de nuevos agentes en la toma de decisiones, con la correspondiente
aceptacion de elementos de juicio de naturaleza variada, nos conduce a la reflexién
sobre la naturaleza discursiva de la democracia y a la Teoria de la accién comunicativa
de Jurgen Habermas, la cual encaja sin demasiadas mediaciones con una argumenta-
cién ecologista de la democracia en el centro de trabajo. Las diferentes adaptaciones
de la propuesta de Habermas consideran la practica discursiva como un procedimiento
adecuado para elaborar decisiones adaptadas a contextos marcados por la complejidad
(Dryzek, 1998). Pero lo verdaderamente destacado de la concepcién habermasiana es
que nos permite concebir el proceso discursivo no solamente como una forma de adop-
tar decisiones sobre diferentes cursos de accién (incorporando a los agentes afectados,
elemento que las teorias politicas emancipadoras consideran normativamente superior),
sino también como un mecanismo para determinar la validez de las proposiciones y
los objetos mismos sobre los que se erigen las posibilidades de accién. Esto es posible
debido a la similitud de los procesos discursivos con los mecanismos inductivos del
método cientifico, lo que implica que las proposiciones, tanto en ciencia como en la
toma de decisiones discursiva, para poder ser consideradas como ciertas, han de elabo-
rarse bajo procedimientos y criterios que garanticen la racionalidad de los resultados
(Lopez, 2008: 179-188). Nos hallamos, por tanto, ante una perspectiva afin a las tesis
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del pluralismo metodolégico que comparte similitudes con propuestas como la ciencia
posnormal de Funtowicz y Ravetz (2000), los modelos colectivos y deliberativos de
indagacidn cientifica de Noogaard (2006) y las propuestas en pos de la modernizacion
reflexiva (Bech, Giddens y Lash, 1997).

Los procesos discursivos conducen asi a tomar en consideracion aspectos que de otra
manera quedarian excluidos, como, por ejemplo, las miultiples y variadas relaciones
causales en las que se ve involucrada la unidad de produccién, las opciones instrumen-
tales 6ptimas o la finalidad dltima de la actividad productiva. Para el ecosocialismo
esta forma de proceder posibilita una percepcién de la realidad mds “ajustada” y en
consecuencia la seleccion de estrategias instrumentales mas eficaces. Nos encontramos,
en consecuencia, ante un modelo que se considera mejor adaptado para actuar en un
entorno biofisico y social que se concibe complejo, sistémico, no lineal e incognoscible
en su totalidad. Pero hemos de sefialar que esta defensa tiene una repercusién normativa
importante por cuanto la traslacién al ambito sociopolitico de las condiciones necesa-
rias para la existencia de un proceso discursivo efectivo deriva en una defensa de tesis
cercanas al socialismo democrético: la necesidad de que existan condiciones equitativas
en el reparto del poder econémico y social entre todos los agentes que intervienen en la
toma de decisiones®.

La perspectiva discursiva también posibilita argumentar a favor de los procesos de
descentralizacion. Asi, la cualidad condicionada que la 6ptica discursiva otorga al cono-
cimiento empirico y normativo comporta que la aplicacién de las decisiones requiera de
una adaptacidn, también discursiva, para su implementacion concreta en cada contexto
de accion real. Y aqui encontramos una justificacion, que el ecologismo politico aporta
para la defensa de modelos de democracia econémica que combinen la determinacién
democrética de las grandes lineas de la politica econdmica con la autogestion de las
unidades de produccién y con la descentralizacién administrativa; circunstancia que
posibilitaria la interpretacion, adaptacion y encaje de esas medidas a los entornos bio-
fisicos y sociales especificos.

El argumento desarrollado hasta este punto sobre la capacidad integradora de la gestion
democrética cuenta con una variante expositiva mds intuitiva, de larga trayectoria en el
pensamiento politico, y que puede ser testada con mayor facilidad.

De acuerdo con la misma, la participacion en la unidad de produccidn facilita su aco-
plamiento con el entorno porque su estructura decisional la hace mds proclive a asumir los
costes de las externalidades negativas generadas, como, por ejemplo, la polucién. La
explicacion es sencilla: las personas encargadas de dirigir la unidad de produccién son
los trabajadores y estos normalmente viven en el entorno inmediato, por lo que se ven

5. Habermas hace tiempo que dejé de considerar estos requisitos como indispensables; su propuesta
de democracia deliberativa ya no comporta implicaciones sociales y politicas de la misma exigen-
cia (Lépez, 2008).
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directamente afectados por las externalidades generadas por la actividad productiva®.
La situacién difiere en las unidades de produccién no gestionadas por los trabajadores
mismos, ya que es probable que los decisores vivan lejos y, en consecuencia, no se vean
directamente afectados. Se trata de una tesis que encaja con la corriente de pensamiento
que Eckersley (1992: 36 y ss.) denominé Ecologia del bienestar humano y que cuenta con
antecedentes historicos y representantes contemporaneos (Carter, 1996: 59; Schumacher,
2011: 34).

Este argumento también puede ser expresado bajo una perspectiva discursiva: la gestién
democratica de la empresa permite incorporar mas informacién en el proceso de toma de
decisiones, en este caso, informacion sobre los efectos de las externalidades negativas en la
salud y en las condiciones de vida de las personas del entorno. Informacién que con otro tipo
de distribucién de poder decisional (y de los incentivos) no seria tomada en consideracion.

En lo referente a las criticas a la democracia en el centro de trabajo, la perspectiva dis-
cursiva permite argumentar en contra de la opinién que sostiene que los métodos de gestién
democrdéticos son ineficientes en entornos muy tecnificados, en los que impera una légica
de funcionamiento de tipo racional instrumental. Si bien es cierto que los tltimos trabajos
de Habermas han derivado hacia la consideracién de que existen dmbitos con logicas de
funcionamiento auténomas que dificilmente se pueden someter a las practicas discursivas,
también es cierto que estas pueden posibilitar una relectura del significado de la innova-
cién tecnoldgica y de las formas en que se concreta, pudiendo conducir, en un contexto de
predominio cultural de las mismas, a la aplicacién de otros tipos de tecnologia adaptados
a la gestién democritica.

En todo caso, lo expuesto en este apartado solo plantea que las empresas gestionadas
democraticamente pueden ser mds proclives a orientar su accién de forma medioambien-
talmente sostenible. Aunque también pueden no hacerlo; Carter sostiene que la falta de
concienciacién ecoldgica puede suponer que la empresa democratica no tome en conside-
racion las externalidades medioambientales que genere. Del mismo modo, los factores ex-
ternos que configuran su entorno econémico, como, por ejemplo, una elevada dependencia
de un cliente econémicamente predominante o unos margenes de rentabilidad decrecien-
tes, pueden llevar a que la unidad de produccién democritica tome decisiones que vayan
en contra de las preferencias expresadas por la comunidad local en la que se encuentra
(1996: 70 y ss.).

La gestion democrdtica solo puede garantizar que la actividad de la unidad de produc-
cion reflejard las necesidades e intereses de la comunidad, asi como las constricciones
estructurales que le afectan. El resultado final, por tanto, dependerd del conocimiento y
la sensibilidad ecolégica existente, de las necesidades socioeconémicas, asi como de la
configuracion del sistema econémico en el que se encuentra inmersa. En definitiva, un

6. Este argumento presenta limitaciones, ya que hay dafios medioambientales que pueden afectar
a poblaciones y ecosistemas muy distantes al emplazamiento de la unidad de produccién, o que
solo se manifiestan ante la actividad agregada de un gran nimero de agentes.
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resultado marcado por la complejidad y la interdependencia de los factores que confluyen
en la marcha de la unidad de produccidn.

ARGUMENTOS INSTRUMENTALES EN EL AMBITO DE LA ECONOMIA Y LA
PRODUCCION

La democracia en el centro de trabajo no posee una tendencia intrinseca al crecimiento
econoémico

Generalmente el ecosocialismo es critico con la actual forma de crecimiento econémi-
co. Se alega que el capitalismo, privado o de estado, favorece el crecimiento econémico
como fin en si mismo, aunque no se corresponda con un aumento del bienestar. De ahi que
se proponga la utilizacién de indicadores que no solo midan la cantidad de bienes produ-
cidos o la renta monetaria generada, sino que también tengan en cuenta aspectos sociales
y medioambientales. De ahi también que algunos autores hayan defendido la necesidad
de construir una economia de crecimiento cero o en estado estacionario (Daly, 1989) y
que otros propongan una sociedad de decrecimiento (Latouche, 2009). El ecosocialismo
no asume estas propuestas de manera general; una corriente mayoritaria mantiene que,
mientras que algunas sociedades deberdn tender hacia una economia de no crecimiento o
incluso a reducir algunos indicadores de produccién econdémica (lo que no tiene por qué
traducirse en una reduccién del bienestar), en otras regiones del planeta serd necesario
crecer econdmicamente para mejorar la calidad de vida.

Hay que reconocer que el concepto no es univoco y que tal vez sea mas adecuado
considerar que el ecosocialismo en general aboga por el control social del crecimiento eco-
némico, de manera que se mantengan los servicios ecosistémicos y los recursos necesarios
para las generaciones futuras. Esto puede suponer que la tasa de inversion y de crecimiento
econémico sean determinados socialmente (Schweickart, 1997: 189, 232).

Pues bien, en general las unidades de produccion gestionadas democraticamente pre-
sentan una menor tendencia estructural al crecimiento econémico. Como dice Tello:

“El estudio de las empresas o grupos cooperativos realmente existentes en el
mundo muestra [...] [que] incluso cuando se ven obligadas a trabajar compitiendo en
un mercado dominado por empresas capitalistas basadas en una jerarquia autorita-
ria, las empresas donde las decisiones fundamentales se toman democrdticamente [...]

7. En esta obra, Schweickart desarrolla un modelo socioeconémico que podemos considerar como
de socialismo de mercado y, si bien las preocupaciones medioambientales no constituyen su
principal foco de atencidn, si presenta un conjunto de propuestas que posibilitaria su adaptacién
a las tesis ecologistas.
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manifiestan un interés mucho menor por expandirse al carecer de una tendencia
estructural a la ampliacion de su escala (2005: 249).”

Schweickart nos explica las razones de esta tendencia estructural de las cooperativas
de acuerdo con la relacion existente entre capacidad de decision y propiedad del capital.
Recordemos que, en el caso de las cooperativas de produccion, los trabajadores son los
propietarios del capital, mientras que, en el caso de las empresas capitalistas, el capital no
estd mayoritariamente en manos de sus trabajadores. En consecuencia, estas tltimas tienen
tendencia a maximizar el beneficio total (que perciben como retribucién los titulares del
capital), mientras que las cooperativas tienden a maximizar el beneficio por trabajador.
De ahi que, en general, la dimensién de las empresas autogestionadas suela ser menor®.
Schweickart lo argumenta del siguiente modo:

“Pongamos un sencillo ejemplo: cuando el coste por articulo es constante, una
empresa capitalista puede incrementar su beneficio neto aumentando la escala de
su actividad, y este incremento va a parar al propietario de la empresa. Si una ham-
burgueseria con veinte trabajadores genera una ganancia neta de 20.000 dolares,
una segunda hamburgueseria con similar actividad generard otros 20.000 dolares.
De este modo, el propietario tiene un incentivo casi irresistible para expandirse.
En el caso de la autogestion, por el contrario, el duplicar las dimensiones de la
empresa podrd hacer que se duplique el beneficio neto, pero también se duplicard
el niimero de trabajadores que deban repartirse dicho beneficio. [...] por tanto, la
primera hamburgueseria, aun en el mejor de los casos, no tiene incentivos para
abrir otra, ni tampoco para admitir mds trabajadores, a no ser que el aumento de
los rendimientos de escala aconseje lo contrario (1997: 156-157).”

Otro argumento, a nuestro parecer bastante mas fragil, por el cual la empresa democra-
tica reduciria la tendencia estructural al crecimiento econémico es el hecho de contar con
una estructura salarial mds igualitaria (Bowles et al., 1993; Levin, 2006; Schweickart,
1997). En este caso, la no tendencia al crecimiento se deberia a que la igualdad inhibe
el consumo por imitaciéon que realizan los sectores sociales de menor poder econdémi-
co, en su vano esfuerzo por alcanzar el estatus de los grupos sociales econdmicamente

8. A esto hay que afiadir otros condicionantes que suelen afectar al crecimiento de las cooperativas,
como la dificultad en el acceso a la financiacién (Romero, 2002: 200 y ss.). Por su parte, Riech-
mann considera que la limitacién del crecimiento de la unidad de produccién es consecuencia de
la gestién democratica misma pues “[...] resulta bastante evidente que cuanto mas participativa
y deliberativa sea una organizacién social, mas posibilidades existen de que estos debates hagan
aparecer los costes sociales de todo tipo que genera una determinada actividad y favorezcan la
cultura de autocontencién que exige un proyecto de economia ecoldgica” (2006: 32). A nuestro
parecer, las experiencias que en este escrito se analizan demuestran que este resultado depende
de la confluencia de otros elementos, ademas de la gestién democrética.
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superiores (Sempere, 2009: 84 y ss.). No obstante, las empresas democraticas suelen
tener una estructura salarial intra mds igualitaria, pero presentan mas disparidades entre
diferentes unidades de produccién. Esto es debido a que los sueldos estdn relacionados
con la productividad y beneficios de la propia empresa. Por tanto, en una economia
formada mayoritariamente por unidades de produccién democraticas, podrian existir
grandes disparidades de sueldos que espolearan ese consumo imitativo, siempre y cuan-
do no hubiera instituciones macro que se encargasen de velar por la paridad retributiva
en general. En consecuencia, este resultado atemperante se deberia més a la accién de
las instituciones de democracia econémica macro que a la gestiéon democratica de las
unidades de produccion.

Hasta ahora hemos visto que las unidades de produccién autogestionadas tienden a
mostrar una menor dimension, asi como estructuras retributivas mds igualitarias, lo que
se considera ventajoso para el modelo econdémico postulado por el ecosocialismo. No
obstante, hay que indicar que la literatura se ha basado mayoritariamente en el anéli-
sis de empresas cooperativas, pues constituyen la experiencia de gestion democrética
mads extendida. A este respecto hay que indicar que la forma de empresa cooperativa
comporta que los trabajadores son los propietarios de la misma, ademds de participar
democréticamente en su gestion, y esta es una particularidad que no se da en todas las
expresiones de democracia en el centro de trabajo. En consecuencia, esta circunstancia
nos plantea una cuestion relevante, pues cabe preguntarse si esa menor dimension es
consecuencia de las estructuras de decisiéon democrdaticas o de la titularidad de la pro-
piedad de la empresa.

La argumentacion de Schweickart explica esta tendencia estructural solo en el caso de
que los propietarios sean los trabajadores. Podemos imaginar una empresa autogestionada,
cuyo capital no pertenezca a los trabajadores, que llegue a un equilibrio similar al de una
cooperativa. Por ejemplo, la hamburgueseria a la que se referia Schweickart podria ser
propiedad de unos terceros y estar gestionada por los trabajadores. Los propietarios serian
retribuidos con un importe determinado, pero carecerian de capacidad para impulsar la
ampliacién de la empresa de modo que aumentara también su beneficio. En esta empresa
autogestionada, de hecho, los titulares del capital no podrian influir en la marcha del ne-
gocio, por lo que hay que reconocer que se trata de una situacién inusual que dificilmente
se dard en un sistema econdémico donde la inversion se efectie individual y privadamente,
ya que resulta poco atractivo para unos inversores principalmente guiados por la maximi-
zacion del beneficio.

Una vez mds, de acuerdo con lo que apuntaba Gustafsson, vemos que el resultado
medioambientalmente sostenible de la democracia en el centro de trabajo no depende tni-
camente de ella misma, sino de su combinacidn con otras estructuras macro relacionadas
con modelos de democracia econémica. En el caso analizado, con la titularidad de los me-
dios de produccién y con los mecanismos a través de los cuales se produce la nueva inver-
sién. De ahi que modelos de democracia econémica como el propuesto por Schweickart,
que combina la direccién social de la nueva inversién y la titularidad social de los medios
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de producciodn, con la gestién democrdtica de esos mismos medios y con la existencia de
mercados competitivos, resulten interesantes para ser analizados bajo los principios nor-
mativos del ecosocialismo.

Y, sin embargo, lo anterior no da la razén al argumento contrario, que lo tnico re-
levante es la titularidad de los medios de produccion. Como hemos visto, las empresas
autogestionadas tienen una tendencia estructural a crecer menos, pero pueden decidir de-
mocraticamente hacerlo y, sobre todo, el modo en que lo hacen. El modelo de autogestién
yugoslavo favorecié estructuras empresariales de miles de trabajadores’, aunque general-
mente el cooperativismo presenta plantillas mucho mas reducidas. El grupo Mondragén
también estd constituido por miles de trabajadores, pero ya hace varias décadas que optd
por impulsar la segregacion de nuevas cooperativas cuando la cooperativa madre superaba
los 500 trabajadores. Como grupo, el cooperativismo de Mondragén se ha adaptado a los
requerimientos de la competicidn en el marco de un mercado capitalista y de alcance glo-
bal, pero voluntariamente ha adaptado su estructura industrial para mantener el principio
democratico que impulsa la actividad cooperativa (Romero, 2002: 195-197). Por lo tanto,
la estructura econdémica cuenta, pero el principio de gestion democratica puede marcar la
diferencia si asi lo deciden los trabajadores.

La democracia en el centro de trabajo favorece el redimensionamiento de los mercados

En el punto anterior hemos analizado la falta de tendencia estructural al crecimiento
econdémico que muestra la empresa democratica. Esta caracteristica refuerza otro elemento
relevante para el modelo econémico ecosocialista: la reduccién de la dimensién de los
mercados (tanto su extension geogrdfica como el nimero de dmbitos sociales que ocupa)
y la orientacién de los mismos a la satisfaccion de necesidades locales. El ecologismo
considera conveniente reducir el alcance de los intercambios comerciales a gran escala,
asi como mantener algunas esferas de la experiencia humana y social al margen de dicho
sistema de asignacién de recursos (Dobson, 1997: 131; Eckersley, 1992: 140 y ss.; Gorz,
1997: 189; O’Connor, 1990: 121; Pigem, 2010: 62; Schumacher, 2011: 32-34 y 59 y ss.;
VV AA, 2010: 16).

Desde el ecosocialismo y tesis afines se considera mayoritariamente que las necesi-
dades sociales (y biofisicas) se verdn mejor atendidas en mercados de menor alcance en
los que operen unidades de produccién de menores dimensiones (Schumacher, 2011: 182
y ss.). En primer lugar porque la proximidad entre los clientes y la unidad de produccién
posibilitard una mejor adaptacién a las necesidades de dicha comunidad. En segundo lugar,
porque desaparecerd una parte del comercio internacional que se considera que no aporta
mayor bienestar y si el agravamiento de los problemas medioambientales, a través de un

9. Esta particularidad serfa consecuencia de la politica de inversiones del estado yugoslavo
(Schweickart, 1997: 159).
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mayor gasto energético (Dobson, 1997: 132) (VV AA, 2010: 58-63). En este nuevo con-
texto, la unidad de produccién también se verd impelida a adaptarse a los requerimientos
biofisicos porque recibird su materia prima fundamentalmente del mismo dmbito regional
que constituye su mercado, por lo que tendrd mayor interés en gestionar prudentemente
esos recursos de manera que garanticen la continuidad de la actividad y la no generacién
de externalidades negativas. La reduccion de escala de los mercados también facilita que
los productores perciban con mds claridad los impactos (sociales, econdmicos, medioam-
bientales) generados por su actividad y posibilita que dicha informacién se incorpore a los
procesos decisorios. En este contexto, las herramientas de gestién democraticas serian mas
eficaces para adaptar la actividad a los requerimientos de trabajadores, sociedad y ecosiste-
ma; para satisfacer las necesidades respetando los condicionantes existentes.

En realidad, el grado en que las empresas democraticas contribuyen a la reduccion del
ambito del mercado se encuentra también condicionado por las caracteristicas de las tecno-
logias empleadas (cuestién en la que nos detendremos mds adelante) y parte de la premisa
de que es posible satisfacer las necesidades humanas con economias e instrumentos de
alcance principalmente local-regional. Esta tesis comporta el rechazo de la postura mante-
nida por la economia neoclasica sobre la imposibilidad de conocer cudles son las necesida-
des humanas. Hoy sabemos que dichas necesidades no son totalmente subjetivas y se han
propuesto diferentes estrategias y modelos para su estudio. Hemos aprendido que lo mas
susceptible de verse afectado por la contingencia histdrica y cultural es la relacion entre la
necesidad y su correspondiente satisfactor, asi como la cualidad plurifuncional y relacional
de los mismos. Estas caracteristicas aconsejan una determinacion social y discursiva sobre
cudles son los satisfactores que un sistema econémico ha de producir, basdndose en todo
tipo de informacién cualitativa y no solo en una abstraccién unidimensional alejada de los
contextos reales, como propone el modelo econémico ortodoxo (Max-Neef, 1994; Sempe-
re, 2009; Sen, 2000).

Una vez mas encontramos que el efecto de redimensionamiento del mercado no provie-
ne exclusivamente de la apuesta por unidades de produccién gestionadas democraticamen-
te; los andlisis demuestran la mayor frecuencia de la dimensién reducida y de la orientacién
al mercado local entre las empresas autogestionadas!, pero las condiciones tecnolégicas y
de competitividad marcadas por el resto de variables del sistema econémico pueden llevar
a dichas unidades a tomar decisiones estratégicas que vayan justo en el camino contrario,
hacia el aumento de dimensién y la ampliacién de mercados; como indica Carter:

10. Ramirez (2002) considera que el 80% de las cooperativas analizadas orientan su actividad al
mercado local debido a que operan en sectores econémicos en crisis o escasamente rentables, 1o
que frena sus posibilidades de expansion. Schweickart, por su parte, se concentra en las caracte-
risticas internas de la unidad de produccién al considerar que la “empresa autogestionada tiene
una motivacion interna para la expansion mucho mas débil que la empresa capitalista. El espiritu
competitivo de una empresa autogestionada es mas defensivo que ofensivo. Los trabajadores de
la empresa no quieren perder clientes ni cuota de mercado, pero tienen menos que ganar con una
expansion, especialmente si esta es grande y agresiva” (1997: 157).
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“Puede ser que la significacion de la propiedad cooperativa y la consecuente
oportunidad para los miembros de poder hacer elecciones sobre la organizacion
del trabajo sea contrarrestada por fuerzas externas que moldean la naturaleza del
proceso de trabajo en el seno de la cooperativa. Una cooperativa en un mercado
capitalista estard bajo presion para adoptar los procesos de trabajo existentes
caracterizados por el control jerdrquico, la division del trabajo y las prerrogativas
de los gerentes (1996: 66).”

En consecuencia, el ambiente con el que interacciona la unidad de produccion resulta
determinante para que se desarrollen las potencialidades de este tipo de organizacion pro-
ductiva.

El peso de los factores ambientales también lo tendremos en cuenta a la hora de analizar
la validez del siguiente argumento.

La democracia en el centro de trabajo favorece la reduccion de la jornada laboral

Bajo esta afirmacién, una vez mds, encontramos una cuestion que implica bastantes
mads elementos que una mera relacién directa y causal entre la adopcién de la forma de
gestion democrdtica y la reduccion del tiempo de trabajo. En realidad, se trata de un posible
efecto en el que también intervienen otros elementos constitutivos del sistema econdmico
como, por ejemplo, la titularidad del capital de la unidad de produccion.

Una opinién extendida entre autores afines a las tesis ecosocialistas aboga por la reduc-
cion del tiempo dedicado al trabajo formal, entendiendo como tal aquel que se realiza en
el marco de las relaciones de produccion formalizadas (Gorz, 1997: 107-108 y 125-126;
Riechmann, 2006: 15-16 y 67; Sempere, 2009: 193-197). Parten de una concepcién del tra-
bajo que podemos calificar como ortodoxa, equiparable a la concepciodn liberal: el trabajo
es una actividad social, consustancial a la naturaleza humana, indispensable para obtener
de la naturaleza externa (del entorno) aquellos bienes y servicios que hacen posible la
satisfaccion de necesidades. El trabajo, en consecuencia, permite al individuo emerger del
estado de necesidad (en terminologia del joven Marx) y desarrollar el resto de potenciali-
dades humanas, ya en el dmbito del reino de la libertad''.

11.Desde perspectivas mds cercanas al ecologismo profundo, como el ecocomunitarismo o el ecoa-
narquismo, el trabajo no es visto en s mismo como alienante o heterodeterminado, sino que esas
caracteristicas serian consecuencia de una organizacion social y productiva basada en la maximi-
zacion del beneficio, la racionalidad instrumental y las tecnologias jerdrquicas. Estas corrientes
ecologistas abogan por difuminar la diferencia entre trabajo productivo y no productivo, asi
como por adoptar tecnologias que permitan que el &mbito de la produccién se rija por estructuras
conviviales. Schumacher, por ejemplo, es més afin a esta dptica y propone, a través del uso de
la tecnologia intermedia, reducir la productividad, aumentar las horas de trabajo y difuminar la
diferencia entre trabajo y ocio (2011: 160-161).
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En realidad, las opciones para ampliar el reino de la libertad a expensas del reino de
la necesidad serian principalmente dos y se infieren de diferentes supuestos de partida.
La primera propuesta seria impulsar el aumento del tiempo de ocio en detrimento del de-
dicado a la produccién formal. Esta opcién requeriria que la mejora de la productividad
y la innovacién tecnoldgica se tradujera en una reduccién del tiempo de trabajo y no en
un aumento indefinido de la produccién y del consumo. La segunda opcion, de naturaleza
distinta a la anterior, rechaza la dicotomia entre reino de la libertad y reino de la necesidad
y propone la supresién del mercado autorregulado como forma de satisfacer determinadas
necesidades humanas, que pasarian a satisfacerse a través de otras formas auténomas de
produccion y distribucién'?,

Gorz, quizd el pensador de sensibilidad ecologista que mds atencién ha prestado a la
institucion del trabajo, combina estas dos estrategias al considerar que el trabajo y la pro-
duccion heterénomas (aquella que se realiza bajo la 16gica instrumental que alienta a las
estructuras industriales) no pueden ser eliminados en su totalidad, pero si reducidos a tra-
vés de la contraccion de los dambitos sociales supeditados a la 16gica del mercado y de la
correspondiente expansion de nuevas esferas de produccion convivencial (Eckersley, 1992:
134; Gorz, 1997: 125-126).

En este sentido, las empresas democréticas que mantengan una estrecha relaciéon con
las comunidades en las que se hallan inmersas pueden ser una herramienta adecuada para
impulsar este tipo de arreglos entre tiempo dedicado al trabajo heterénomo y formas de
produccién auténomas.

El argumento instrumental que relaciona gestion democrética de la unidad de produc-
cién y reduccién de la jornada laboral se desarrolla como sigue: los andlisis demuestran
que las empresas autogestionadas, generalmente cooperativas, presentan una productividad
del trabajo mayor que las empresas capitalistas. Esto es debido a una mayor implicacién
de los trabajadores causada por varios factores entre los que se encuentra, en el caso de las
cooperativas, que el beneficio empresarial repercute directamente en el trabajador (Levin,
2006). A esta caracteristica hay que afiadir la que exponiamos en el apartado anterior: la
tendencia de las empresas cooperativas a crecer en cuota de mercado hasta maximizar
el beneficio por trabajador, no teniendo después incentivos estructurales adicionales para
continuar ampliando la produccién y la dimensién de la empresa.

De lo anterior se infiere que una empresa democréatica que actde en un sistema econémi-
co adecuado, al incorporar una nueva tecnologia que aumente la productividad del trabajo,
pueda optar democrdticamente por reducir la jornada laboral y mantener el sueldo. O bien,
puede suceder que, sin innovacién tecnoldgica, se decida repartir trabajo incorporando
nuevos trabajadores y reduciendo la jornada, aunque esta medida comportaria una reduc-
cién proporcional del salario. Para Schweickart, esta opcidn es mds plausible en unidades

12.Para Polanyi, la configuracién del trabajo como mano de obra sujeta a la ley de la oferta y la
demanda es uno de los elementos distorsionadores de la reproduccion social que identifican al
sistema de mercado autorregulado (2007: 118-127 y 222-237).
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de produccién democréticas que no cuentan con una tendencia estructural al crecimiento,
es decir, aquellas que son propiedad de sus trabajadores (1997: 188-189).

La reduccién del tiempo de trabajo formal seria més sencilla en sociedades que aban-
donaran el apego al crecimiento econémico como tnico criterio de aumento del bienestar.
Esta practica darfa paso a sociedades mas ahorradoras en todo tipo de recursos lo que,
segtin los defensores de este tipo de medidas, no tendria por qué significar una reduccién
del bienestar. Siguiendo esta l6gica, el no incremento continuo de la capacidad de compra
y la no generacién de nuevas necesidades materiales acabarian configurando trabajadores
con menos recursos econdmicos pero que apostarian por “liberar” tiempo desde el trabajo
productivo para dedicarlo a actividades menos intensivas en recursos materiales o ener-
géticos pero cualitativamente mds satisfactorias, lo que se halla en sintonia con las tesis
ecologistas.

En consecuencia, la reduccién del tiempo de trabajo no depende tinicamente de la ges-
tiéon democrdtica de la unidad de produccién sino que requiere también del resto de ele-
mentos que conforman el sistema econémico, pues estd muy relacionada con la pulsién
general hacia el crecimiento continuo de la produccién de bienes y servicios. En todo caso,
los andlisis de caso parecen corroborar que la democracia en la empresa es un factor que
facilita dicha reduccién.

La democracia en el centro de trabajo modifica la dindmica del cambio tecnologico

Como ya hemos apuntado, el ecosocialismo perfila con detalle la defensa del modelo
macro de democracia econdmica, pero no suele analizar con la misma concrecién las im-
plicaciones de su extensién al &mbito micro. Parece continuar latente su concepcién del
centro de trabajo como un espacio totalmente determinado por la racionalidad instrumental
del sistema técnico, el dmbito de la produccién heterénoma en terminologia de Gorz, en
el cual el papel de la democracia estarfa supeditado a los condicionantes de eficiencia
técnica. En realidad, esta visién no se corresponderia con algunas de las evoluciones que
el socialismo ha experimentado a lo largo de su existencia y es considerada por algunos
autores ecologistas como muestra del germen industrialista que impregna las posiciones
ecosocialistas.

La reflexion sobre el papel de la tecnologia ha enriquecido mucho este debate y ha
modulado las tesis ecosocialistas, abriendo la puerta a la reflexion sobre la constitucion téc-
nica de las sociedades y sobre las diferentes sendas de innovacién tecnoldgica. El andlisis
ecologista considera que la tecnologia, dependiendo de su impacto y dimensién, desempe-
fa un papel en la evolucidn politica de individuos y sociedades. Asi, algunas tecnologias
poseerian cualidades intrinsecamente politicas que condicionarian la respuesta social y que
podrian llegar a requerir la adaptacién de los fines humanos a los medios técnicos. En con-
secuencia, la cuestion estriba en el temor a que la tecnologia acabe restringiendo el margen
de decision social y marcando una senda de desarrollo cada vez maés alejada de aquellas
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por las que se optaria democraticamente, de acuerdo con los referentes normativos y los
condicionantes biofisicos de las sociedades.

En este aspecto, podriamos entender la reflexion ecosocialista como un intento norma-
tivo por mantener el dmbito de la vida a salvo del avance de los sistemas sociales autopoié-
ticos, en el sentido que albergan en la teoria sociolégica de Niklas Luhmann. De hecho,
la teoria politica del Habermas de los afios sesenta y setenta se puede entender como un
intento de limitar el avance de las caracteristicas autopoiéticas del sistema politico y eco-
némico a través de su sometimiento a una esfera publica de tipo discursivo (L6pez, 2008).
Una nueva perspectiva que viene a incidir sobre lo que indicaba Polanyi en los cuarenta.

La democracia en el centro de trabajo se consideraria una via eficaz para reorientar la
evolucién tecnoldgica de acuerdo con las necesidades y deseos de la sociedad a la que ha
de servir (Schumacher, 2011: 167). La empresa capitalista tiene mayores incentivos para
incorporar nueva tecnologia, en su continua bisqueda de aumentos de la productividad, lo
que puede conducir a un aumento de beneficios y/o descenso del precio final de los produc-
tos. En este mismo sentido, en un contexto de mercado global crecientemente competitivo,
la empresa se ve impelida a incorporar nueva tecnologia si no quiere encontrarse a medio
plazo en una posicién de inferioridad con respecto a sus competidoras. Nueva tecnologia
que puede comportar inversiones cada vez mayores que impulsan a la empresa capitalista
al aumento indefinido de la produccién y a la ampliacién de mercados, con el objetivo de
generar los ingresos necesarios para amortizar la inversién y aumentar los beneficios.

En una unidad de trabajo autogestionada que actie en mercados locales-regionales, y
cuyo capital pertenezca a los trabajadores o bien sea de titularidad social, al estilo del mo-
delo de Schweickart, la incorporacién de tecnologia puede ser paulatina y/o estar motivada
por otros criterios diferentes al de maximizacién del beneficio econémico. De hecho, los
andlisis apuntan que la participacion de los trabajadores en la gestion de la produccion,
ademds de una mayor productividad, contribuye al incremento de la calidad de producto,
al ahorro en el uso de materiales, a la mejora de la gestion de la contaminacién y de los
residuos, asi como a una mayor seguridad laboral (Schweickart, 1997: 163; Levin, 2006:
114-115). De esta base se deriva el argumento, que en la medida de nuestros conocimientos
no estd comprobado, de que la innovacién tecnoldgica en la empresa autogestionada puede
responder a criterios diferentes del de la mera ampliacién del rendimiento econémico v,
en consecuencia, tomar en consideracidn otro tipo de tecnologias mds atentas a la mejora
de la calidad del producto, a la potenciacién de las cualidades creativas del trabajo, a la
reduccidn del impacto medioambiental o a la mejora de la calidad de vida de los trabaja-
dores, consumidores y proveedores. De ahi también que una apuesta mayoritaria por la
democracia en el centro de trabajo pudiera alterar la senda de innovacién hacia la exten-
sion de las tecnologias “democraticas”. Tecnologias que no limitarian la autonomia de los
individuos ni de los colectivos, sino que facilitarian su expresioén y que se contrapondrian
a las tecnologias que requieren de estructuras jerdrquicas de cardcter técnico y politico, o
que restringen la potestad de decisién a un grupo de individuos con legitimacion técnica,
como nos explica Winner (1985).
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Por otra parte, esta orientacion de la tecnologia estaria muy relacionada con las tesis
defendidas por autores como Schumacher a través de la defensa de las tecnologias a escala
humana, y de cardcter democrdtico, pensadas para adaptarse a los recursos biofisicos y
sociales de los entornos en los que se aplica (2011: 155-168).

Aqui también, la reorientacién de la evolucion tecnolégica no se conseguiria inicamen-
te a través de la gestion democrética de la unidad de produccion, sino que se necesitaria
que otros elementos constitutivos del sistema econémico presentaran una configuracién
determinada. De todos modos, las referencias utilizadas en este apartado no contienen
indicios suficientes al respecto que permitan observar la correlacién entre forma de gestién
democrdtica y la orientacién tecnoldgica de la unidad de produccién, por lo que resultarian
necesarias nuevas investigaciones que abordaran la cuestion.

CONSIDERACIONES FINALES

En este escrito hemos confrontado seis razones instrumentales a favor de la gestion de-
mocrética de la unidad de produccién con los resultados de varios estudios de caso. A pesar
de que la bibliografia es limitada y se cifie casi exclusivamente a un tnico tipo de empresa
democritica, la cooperativa, podemos afirmar de forma tentativa que los resultados si pare-
cen estar en sintonia con algunos de los efectos que el ecosocialismo considera deseables.
No obstante, las relaciones causales parecen desarrollarse de forma mas compleja de lo que
algunas tesis ecosocialistas manifiestan, seguramente porque se trata de argumentaciones
con una orientaciéon mas ideoldgica que académica.

El modo de gestién democratico de la unidad de produccién puede tener los efectos
aqui presentados, pero, como hemos visto, también podria conducir al camino contrario;
sobre todo en aquellos aspectos mds relacionados con la economia y la produccién. La
gestion democrdtica habilita, pero no es condicién suficiente. En todos los argumentos
examinados, se manifiesta la necesidad de actuar desde diferentes ambitos del sistema
econdmico para generar la estructura de incentivos que posibilite los resultados apuntados
por el ecosocialismo. Se requeriria, en consecuencia, de un contexto que posibilitara que
la gestion democrdtica adoptase las decisiones a las que parece tender estructuralmente sin
incurrir en costes de oportunidad que impidieran su viabilidad.

La interaccién de diferentes ambitos y niveles demuestra la necesidad de articular mo-
delos de democracia econdmica que cuenten con instituciones macro y micro, basadas en
la planificacién agregada y en la autonomia local. A las razones que el socialismo cldsi-
co ya habia ofrecido para esta combinacion (principalmente como mecanismo para hacer
efectivos principios normativos, para potenciar la democratizacién de las estructuras so-
ciales y para protegerse de los efectos de la concentracién del poder econémico) ahora se
pueden afadir aquellas aportadas por el ecosocialismo, como, por ejemplo, la necesidad de
redimensionar la escala de la actividad econdmica, la conveniencia de articular practicas
discursivas para mejorar el conocimiento y la capacitacién de los agentes econdmicos en
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contextos de racionalidad limitada, la necesidad de reorientar el crecimiento econdmico
y la evolucién tecnoldgica, asi como la importancia que otorga a la subsidiariedad como
mecanismo para cumplir con los requisitos de planificacién medioambiental a escala pla-
netaria.

Esta vision sistémica, que reconoce la complementariedad de las estructuras micro y
macro, favorece el disefio de estrategias progresivas para la implantaciéon de modelos de
democracia econdémica. La 6ptica ecologista hace mas adecuada la metdfora de la gota de
aceite: la articulacién progresiva, en el seno del actual sistema econdmico, de experiencias
de democracia econémica interrelacionadas que tengan capacidad de retroalimentarse, de
hacerse resilientes y de crecer (Comin, 2009: 346 y ss.). Una estrategia de accion que el
ecosocialismo podria considerar como autopoiética, basada en la actuacién de abajo arriba,
afianzada en lo concreto y en la capacidad de generar redes autosostenidas que vayan cre-
ciendo a través de la incorporacién de nuevos actores y de la consolidacion de las practicas
sociales adecuadas. Pero una estrategia que también es consciente de la necesidad de una
articulacidn institucional y agregada de la economia y de la produccion si se pretende con-
solidar un nuevo modo social de interacciéon econdémica.

Pero ;qué aporta la gestién democratica de la unidad de produccién en tanto que demo-
cratica? A nuestro parecer, la cualidad principal que contiene, desde una perspectiva instru-
mental, parece relacionada con la capacidad de mejorar los flujos de informacién entre la
unidad de produccion y su entorno. Parece erigirse como la piedra de toque que actualiza
el acoplamiento de la actividad econdmica (productiva) con su entorno social y biofisico.
Pero esta caracteristica requiere de un modelo de gestion democratica de tipo discursivo
que incorpore al proceso decisorio informacién sobre los diferentes aspectos de la realidad
con los que interacciona la unidad de produccién, sin interponer barreras de acceso. Una
préctica discursiva que es a la vez un mecanismo de conocimiento del ambiente en el que
se desenvuelve la unidad de produccién y un mecanismo de elaboracién de estrategias ins-
trumentales a la luz del conocimiento generado. Aspecto que encaja con las sensibilidades
epistemoldgicas y normativas del ecologismo.

Un sistema econdmico mayoritariamente conformado por unidades de produccion ges-
tionadas democriticamente pareceria tendente a reorientar la actividad econdmica hacia la
relocalizacién y “reconcrecion”; estaria contrapuesto a la creciente abstraccién con la que
se legitima dicha actividad y, en consecuencia, favoreceria la politizacién de la actividad
econémica y del desfase entre los sujetos que deciden y los sujetos que se ven afectados
por las decisiones.

No obstante, si bien la teorfa parece sefialar que las practicas de tipo discursivo serian
deseables desde posturas ecosocialistas, tanto en la unidad de produccién como en el resto
de instituciones macro, el problema estriba en articular modelos de democracia que se
muestren verdaderamente operativos. Dryzek (1998: 107), por ejemplo, mantiene que su
modelo de democracia discursiva eliminaria el comportamiento estratégico por parte de los
actores, lo que nos parece una postura mds bien voluntarista, a no ser que se consiga una
estructura de debate y decisiéon que minimice dicha posibilidad. Otro aspecto que puede
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resultar desalentador es el cambio de postura del padre de la Teoria de la accién comunica-
tiva que en las dltimas décadas ha ido matizando su consideracién sobre las posibilidades
que la practica discursiva tiene de domedar la 16gica autopoiética del sistema econdémico.
Estas consideraciones no invalidan los efectos constatados por los diferentes andlisis, pero
si advierten sobre la conveniencia de afrontar las estrategias de democratizacion discursiva
de las unidades de produccion con realismo y sobre la importancia de la actuacién institu-
cional para generar espacio a este tipo de experiencias en el seno del sistema econdémico.
Una vez més, se infiere que la estrategia de democracia econdmica, para ser eficaz, se ha de
articular simultdneamente desde el &ambito macro y micro.

Este escrito ha tratado sobre las razones instrumentales empleadas por el ecosocia-
lismo para respaldar la gestion democratica de las unidades de produccién. Razones y
argumentos que en absoluto pueden considerarse como las tnicas o finales. La defensa de
la gestién democratica como instrumento no garantiza el resultado. La gestién democrética
y la democracia econémica en general muestran una tendencia estructural al acoplamiento
de la economia a los entornos sociales y biofisicos. Pero esta adecuacion depende de las
decisiones que finalmente se adopten y eso entra en el territorio de la reflexién normativa.

Las razones normativas que el ecosocialismo, socialismo o liberalismo de corte igua-
litarista han esgrimido a favor de diferentes formas de articulacion de lo econdmico conti-
ndan siendo validas y sefialando las insuficiencias de tipo moral y politico del actual modelo
econdémico. Los defensores del modelo econdmico existente suelen abstenerse de juzgar su
validez moral y basan su legitimidad en criterios autorreferenciales de validez, basados en la
eficacia. No obstante, como sefiala Gustafsson con respecto a los mercados y la adaptacion de
las estructuras econdmicas a los requisitos medioambientales: “Los mercados pueden ayudar
manteniendo en un coste eficiente la trayectoria de desarrollo. Pero sirven de poca ayuda, si
es que sirven en absoluto, para encontrar la trayectoria que salvaguarde la sostenibilidad”
(1997: 362). Sucede lo mismo con los procedimientos democraticos y la democracia econé-
mica en su acepcion instrumental; una trayectoria de desarrollo humano como la que defien-
de el ecosocialismo, y el ecologismo en general, requiere de la defensa ética de un modelo
de sociedad y de un nuevo modelo de relacién con el entorno biofisico, de manera que las
estrategias instrumentales se nutran de los posicionamientos normativos adecuados.
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