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Resumen

Este estudio sobre las Fuerzas Armadas espafiolas aborda, mediante un centenar de entrevistas en profundi-
dad, el analisis de las experiencias vividas en operaciones internacionales. Con ello se ha analizado el con-
tacto con otros actores en el escenario de operaciones, la formacién y adiestramiento realizados con cardcter
previo a la misién, su acomodo y comprension de las normas de enfrentamiento, sus motivaciones, impre-
siones y experiencias, los rendimientos personales y grupales, el grado de cumplimiento de los objetivos
de la mision y los problemas familiares y psicoldgicos que puedan haber generado la participacién en una
mision de este tipo. El resultado de este estudio de caso se integra en un estudio internacional comparado
denominado Lessons Learned on Asymmetric Warfare y auspiciado por el RC n° 1 de ISA y el Working
Group Military Profession de ERGOMAS.

Palabras clave: Fuerzas Armadas, misiones internacionales, militares.
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Abstract

This study, based on, one hundred in-depth interviews, analyzes the experiences of the Spanish Armed
Forces in international operations. We explore their interactions with other actors in the theater of opera-
tions, their training and education prior to the mission, their accommodation and understanding of the rules
of engagement, motivations, perceptions and experiences, personal and group performances, their degree
of fulfillment of mission objectives and the psychological and/or family problems that participation in such
a mission might engender. The result of this case study is part of an international project called Lessons
learned on Asymmetric Warfare and sponsored by RC n° 1 of ISA and the ERGOMAS Working Group
Military Profession.

KeywordsArmed Forces, internartional misSions, miliary.

INTRODUCCION

La presente nota de investigacién responde a un estudio de caso sobre las Fuerzas
Armadas Espafiolas (en adelante FAS), que se enmarca dentro de un proyecto interna-
cional comparado —Lessons learned on Asymmetric Warfare—, dirigido por Giuseppe
Caforio (Universidad de Pisa) y auspiciado por el Research Committee n° 1 (Armed
Forces and Conflict Resolution) de la International Sociological Association (ISA) y el
Working Group Military Profession del European Research Group on Military and Society
(ERGOMAS)?. Este arrancé en mds de una veintena de paises y tiene por objetivo conocer
la realidad operativa de las guerras asimétricas a través de los integrantes —sin responsa-
bilidad de alto mando— de los contingentes militares a ellas enviados. Ello con vistas a
mesurar algunas facetas del desempefio de las misiones y dar voz a las tropas desplegadas
en este tipo de conflicto y, en su caso, aportar datos que permitan —al decisor politico y
al responsable operativo —optimizar la eficacia de estas. Desde la vertiente espafiola el
proyecto de investigacidn, dirigido por Rafael Martinez (Universidad de Barcelona), ha
sido financiado principalmente por el Institut de Catalunya International per la Pau’. En
€l, a partir de un centenar de entrevistas en profundidad semiestructuradas realizadas a
militares espafioles, se ha analizado la participacion de los militares espafioles en misiones
internacionales, principalmente de aquellas que responden a un conflicto del tipo guerra
asimétrica* entre los afios 2000 y 2010.

2. Elresultado final del proyecto internacional estd en pleno proceso de edicién y se prevé su publicacion en
inglés, a finales de otoflo de 2013 [Caforio, G (ed.) (2013), Soldiers without frontiers: a view from the ground.
Roma, Bonanno, Gruppo Editoriale].

3. El presente estudio ha sido posible gracias a una ayuda del ICIP (Institut Catala International per la Pau),
expediente 2010RICIP13. Proyectos de investigacién en el dmbito de la paz de 2010. Igualmente queremos
agradecer la imprescindible ayuda y colaboracién brindada por el IEEE (Instituto Espafiol de Estudios Estra-
tégicos) del Ministerio de Defensa.

4. Somos plenamente conscientes, y fue fruto de no pocas discusiones mientras se configuraba el proyecto,
de lo difuso y esquivo que todavia resulta el concepto de guerra asimétrica. Y que conceptos como nuevas
guerras (Kaldor, 2003) o MOOTWA (Military Operations Other Than War) del ejército estadounidense estan
mds aceptados; pero el equipo internacional crey6 que la asimetria era el concepto que mejor describia el tipo
de misioén que se pretendia analizar.
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DISENO DE LA INVESTIGACION

Desde ERGOMAS se determind que cada pais realizase un total de cien entrevistas
en profundidad con un cuestionario semiestructurado, lo cual nos podia aportar, como as{
ha sido, un mayor nimero de casos si alguno de los entrevistados habia realizado mds de
una misién. La muestra de entrevistados habia de responder a los siguientes criterios de
rango y ejército:

1. Ejército de Tierra, veinte oficiales (de diferente rango, siempre inferior a teniente
coronel), diez suboficiales y treinta soldados, tomados de, al menos, dos unidades
diferentes que hubieran participado en guerras asimétricas.

2. Armada, cinco oficiales (de diferente rango, siempre inferior a capitdn de fragata),
cinco suboficiales y veinte marineros de un buque de guerra que hubiesen partici-
pado en operaciones de patrullaje (por ejemplo, la Operacién Atalanta o similares).

3. Ejército del Aire, se requirié poder entrevistar a diez pilotos que hubiesen tomado
parte en operaciones de apoyo aéreo (en escenarios como Afganistan).

Como acabamos de apuntar, era requisito imprescindible del entrevistado haber partici-
pado en una mision internacional con naturaleza de guerra asimétrica; entendiendo por tal:
el conflicto entre actores que presentan diversas fortalezas, valores y tdcticas. Se trata de
una lucha no demasiado convencional en ocasiones, entre beligerantes desiguales. Lo que
implica una gran desproporcion de fuerzas, desigual estatus, desigualdad numérica, formas
de combate distintas, métodos, procedimientos y medios disimiles, motivaciones y alianzas
dispares, factores geograficos que supongan una distinta familiaridad con el terreno, y estra-
tegias y tecnologia desiguales. No se debe confundir con el término disimetria, el cual nos
indica la desproporcion simple de la fuerza o de calidad entre dos actores, pero nunca en la
diferencia en la cantidad de medios y la forma de actuar (Lind, 1989; Nye, 1996; Mclnnes,
1999, 2006; Kaldor, 2001; Duffield, 2004; Bellamy, 2004; Shaw, 2004 y Miinkler, 2005).

El concepto de guerra asimétrica se retoma y recobra actualidad tras los atentados del
11-S y, pese a que la mayoria de los andlisis que se han elaborado desde entonces se han cen-
trado exclusivamente en estudiar conflictos como el de Irak o Afganistdn, las guerras asimé-
tricas pueden estructurarse en una amplia tipologia que abarca multitud de conflictos. Incluso
podriamos afirmar que la inmensa mayoria de los conflictos contemporaneos son asimétricos.
Sin embargo, el estudio se circunscribe a aquellos casos en los que participa el Estado; es
decir, cuando existe por tanto participacion de Fuerzas Armadas en general y, en particular,
de Fuerzas Armadas occidentales y, en nuestro caso, de Fuerzas Armadas espafiolas.

Una vez determinado los items de la entrevista, por parte de todos los investigadores
principales de los equipos estatales, se abri6 un lapso de afio y medio en el que cada pais
habia de conseguir los permisos necesarios para llevar a cabo las entrevistas, analizarlas
y elaborar el estudio de caso. En nuestro caso, ha sido imprescindible la colaboracién de la
Direccion de Asuntos Estratégicos y de Seguridad del Ministerio de Defensa que fue quien
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nos posibilité que el IEEE asumiese la tarea de contactar con los Ejércitos, conseguir los
pertinentes placets y solicitar que estos, por el procedimiento que estimasen oportuno, nos
facilitasen el conjunto de militares requerido que cumpliese con las exigencias metodolégi-
cas preestablecidas —algo que no siempre se consiguio—. Igualmente el IEEE colabor6 en
el proyecto realizando la mayor parte de las entrevistas brinddndonos luego grabaciones de
las mismas. La Armada aporté oficiales, suboficiales y marineria de Infanteria de Marina,
Submarinos y cuerpos auxiliares de navegacién’. El Ejército de Tierra aporté oficiales, sub-
oficiales y tropa de Paracaidistas, la Legion, Infanterfa, Artilleria y Zapadores®. Y el Ejército
del Aire aport6 su relacién de pilotos a entrevistar en Madrid, Zaragoza y Sevilla.

El cuestionario utilizado ha constado de 21 preguntas en las que, ademds de obtener
datos sociodemograficos, se interrogaba a los militares sobre aspectos como su motivacién
para participar en las misiones, las experiencias adquiridas y su valoracion sobre el con-
tacto mantenido con los actores en el Teatro de Operaciones, su actuacién bajo fuego ene-
migo, el tipo de formacidn y preparacion recibida, los conflictos personales postoperacion,
entre otros. Para la realizacién de las entrevistas y almacenamiento de datos sin vulnerar la
intimidad de los entrevistados, se opt6 por utilizar el modo de cita establecido en el estudio
internacional. Es decir, cada fuente oral individual es citada con “SPA” (correspondiente al
pais, Spain), “A”, “B” o “C” (segun se trate del Ejército del Aire, de la Armada o del Ejér-
cito de Tierra, respectivamente) y finalmente un nimero correlativo. Para el estudio de las
respuestas se ha utilizado, internacionalmente, el software de andlisis de discursos NVivo8 y,
ademads, en el caso espaiiol se han tabulado las respuestas y se ha generado una matriz esta-
distica que hemos analizado mediante el SPSS. Tanto para los estudios de caso como para
la dimensién comparada los dmbitos principales de analisis han sido: (1) la interaccién con
otros actores en el teatro de operaciones, (2) su vision de la formacion, el entrenamiento y las
reglas de enfrentamiento, (3) su motivacion, sus primeras impresiones y sus experiencias, (4)
problemas psicolégicos y familiares por ir a la mision y al volver de la mision.

Concluida la Fase I se inici6 otro periodo (Fase II), en el que se desarroll6 la compara-
cién, entre si, de los datos de todos los estudios de caso. Para acometer esta segunda fase
hubo que traducir todas las entrevistas al inglés y construir un archivo comtin con todas las
transcripciones de todos los entrevistados. En esta nueva dindmica dos miembros del equi-
po espafiol, Marién Durdn y Rafa Martinez, son responsables de dos aspectos concretos del
estudio comparado. Asi Durdn es la responsable del andlisis de las respuestas de todos los
entrevistados en este estudio internacional referidas a la formacién y el adiestramiento y
Martinez evalia las respuestas habidas sobre las ROE (rules of engagement).

El andlisis integro de la fase 1 fue entregado a principios de 2012 al ICIP y ya estd
disponible online’. En la presente nota de investigaciéon damos cuenta de los resultados

5. Las entrevistas se realizaron en San Fernando (Cddiz), Cartagena (Murcia) y Rota (Cadiz).

6. Las entrevistas se realizaron en Segovia, Madrid y Canarias.

7. http://www20.gencat.cat/docs/icip/Continguts/Publicacions/Documents %20i%?20informes/Arxius/Resul -
tats%20de%20Recerca%2003.pdf. Légicamente, muchos aspectos que, en esta nota, escasamente suponen
un pdrrafo obtienen una mayor profundidad en esa publicacion.
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de los principales items y exponemos las principales conclusiones que se desprenden
tras nuestro andlisis. Somos conscientes de que la dimensién de una nota hurta muchi-
simos matices a una investigacion; pero hemos creido conveniente intentar hacer algo
mads visibles un tipo de estudios, procelosos en su gestacién, complejos en su mate-
rializacién y casi opacos en su difusién. Los diferentes aspectos abordados en esta
investigacion han sido analizados de manera global, misién a misién, por ejércitos y
por escalas con el fin de apreciar las posibles diferencias o matices que la pertenencia a
uno u otro ejército o rango o misién pudiese imprimir en las respuestas y los resultados
finales. En la medida que ha sido posible y util hemos presentado los datos con esas
perspectivas.

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Se realizaron 92 de las 100 entrevistas previstas. Sin embargo, en ellas se hace referen-
cia a 133 misiones —habida cuenta de que muchos de los entrevistados han participado en
varias misiones a lo largo de su carrera y, por tanto, un tnico entrevistado puede suponer
mads de un caso—; aunque solo analizamos 106 casos debido a que tuvimos que eliminar
aquellos entrevistados que no habian participado en operaciones internacionales califica-
bles de guerras asimétricas, los que, habiéndolo hecho, tenfan experiencias previas al afio
2000 (por ejemplo en Bosnia); asi como los que, fruto de sus respuestas, no aportaban mds
evidencia que su participacion.

TABLA 1.
LUGARES EN LOS QUE SE HAN DESARROLLADO MISIONES INTERNACIONALES DESDE 2000

Misién Lugar N° de misiones
FINUL-Libre Hidalgo Libano 45 (34%)
ISAF Afganistan 22 (17%)
Operacion ATALANTA Aguas de Somalia 19 (14%)
EUFOR ALTHEA Bosnia 16 (12%)
KFOR Kosovo 15 (11%)
Libertad Iraqui Irak 9 (7%)
MINUSTAH/Hispaniola Hait{ 5 (4%)
EUFOR CHAD RCA Chad 1 (1%)
Respuesta Solidaria Indonesia 1 (1%)
Total: 133

Fuente: elaboracién propia.
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En la tabla 1 se pueden apreciar las misiones internacionales en las que han partici-
pado los entrevistados®. La misién del Libano representa un tercio del total de misiones
realizadas por los 92 militares entrevistados. Si afladimos los casos que lo han hecho en
Afganistan, Somalia, Kosovo y Bosnia, llegamos a mas de 4/5 partes de nuestros casos;
un total de 88%. Cabe destacar la escasez de entrevistados con experiencia en Irak (solo 9
casos, el 7%); asi como la poca presencia de veteranos de Afganistan (22 misiones, 17%)
ya que ambas son, probablemente, las dos misiones mds controvertidas de las FAS en los
Gltimos diez afios’.

Primeras impresiones

Se pidié a los militares que describiesen cudles fueron sus primeras impresiones en las
misiones internacionales. Las mds recurrentes son: (1) la pobreza del pais donde se desa-
rrolla la misién, (2) la novedad de una experiencia inédita, (3) la tranquilidad/sosiego de
la zona, (4) el choque cultural respecto a la cultura occidental conocida, (5) la devastacién
de la zona y (6) el desasosiego. Por ejércitos, una de las principales diferencias es que la
impresién causada por el choque cultural es predominante en los militares del Ejército de
Tierra, mientras que no se aprecia en el caso de los pilotos. Sin embargo, estos dltimos
hacen hincapié en la impresion causada por la devastacion de la zona. Algo que podria
explicarse por su visién mds lejana y global de escenario.

Desde la dptica de la escala, la diferencia mas significativa es la abundancia en tropa y
marineria de impresiones relacionadas con la tranquilidad y el sosiego de la zona cuando
llegan al pais donde se desarrolla la misién. Hecho que no se debe pasar por alto puesto
que nos alerta de los temores con que inicialmente acuden a la misién. Ademas de por
el rango y el ejército, se observan, l6gicamente, variaciones dependiendo de la misién en
la que los entrevistados han participado. Asi, en misiones como las de Libano o Kosovo
priman respuestas como “la sensacion de estar en una misién muy tranquila” (SPAC04)

8. Unarelacién completa de las misiones internacionales en que han participado las FAS espafiolas en el periodo
que analiza nuestro estudio puede verse en la pagina web del Ministerio:
http://www.defensa.gob.es/areasTematicas/misiones/

9. Serfa discutible, por ejemplo, la alta presencia entre los entrevistados de participantes en la misién en el
Libano (45 casos, 34%), en detrimento de una mayor presencia de participantes de la complicada Afganistan.
Son muchas mds las victimas de esta tltima misién y muchos més y, por desgracia, mds cotidianos los enfren-
tamientos de tipo asimétrico a los que se ve sometido el ejército espaiiol alli. No asi en Libano, en donde,
con la desafortunada salvedad del atentado que se cobré la vida de 6 militares el 26 de agosto de 2007, no ha
habido muchas situaciones propias de una guerra asimétrica. No obstante, entre los requerimientos que defi-
nian la muestra solicitada al Ministerio lo tnico que pediamos era la participacién del entrevistado en algin
conflicto asimétrico a partir del afio 2000 y que, en su conjunto, perteneciesen a mas de dos unidades dife-
rentes. Es cierto que quizd, desde una perspectiva espafiola, una mayor presencia de militares con experiencia
en Afganistdn habria sido deseable, pero en el disefio internacional no se crey6 oportuno hacer este tipo de
especificaciones que intentasen velar porque la muestra de cada pais respondiese, del modo mds aproximado
posible, al volumen de militares empleados en las diferentes misiones y, por lo tanto, en este sentido, lo que
se nos facilité responde a lo pedido.
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0 “lo mas abrumador fue el retraso cultural o la pobreza” (SPAC16), respectivamente; en
misiones como la de Afganistdn aparecen sensaciones de miedo e incertidumbre ante la
novedad y la mala situacién del pafs.

Porqués de su participacion

Una de las primeras preguntas que debian responder es la motivacién que les habia
llevado a participar en las misiones. En este sentido, pudimos constatar la aparicién, de
manera reiterada, de tres respuestas posibles: (1) la obligatoriedad (5%), (2) la lealtad y el
compromiso con la unidad (19%), asi como (3) la voluntariedad (76%).

A la hora de extraer conclusiones sobre las motivaciones de los militares para par-
ticipar en misiones internacionales, es necesario tener en cuenta que a las misiones van
asignadas las unidades y que, por lo tanto, todos los miembros de una unidad asignada a
una misién estan llamados a la misma pudiéndose, en casos excepcionales, solicitar la no
integracion a titulo personal. Razén por la cual, muchos de ellos responden haber partici-
pado de manera voluntaria, si bien afiaden que la razén fue la asignacién de su unidad; es
decir, no perciben obligatoriedad porque solo creen serlo los que solicitan la exencién y
no les es concedida, y tampoco ven en su participacién un ejercicio de lealtad a su unidad
porque en la decisién de no solicitar la adscripcién pesan mas las motivaciones personales
que las grupales. Teniendo en cuenta este factor, podemos apreciar como la participacién
de manera voluntaria es mayoritaria en las respuestas relativas a la motivacion, represen-
tando un 76,1% del total; aunque debe quedar claro que la voluntariedad, en sentido de
peticion individual de participacion siendo que su unidad no ha sido asignada a la mision,
es episddica. Asimismo, se pedia a los entrevistados que afirmasen haber participado
en las misiones de manera voluntaria que especificasen cudles fueron sus motivaciones,
entre las cuales destacan las profesionales (42%) y las econdmicas (20%). Este ultimo
porcentaje aumenta, al tiempo que disminuye el profesional, si Uinicamente analizamos a
los miembros de tropa y marineria (30%). En cambio, en los rangos de oficial y suboficial
priman aspectos como la experiencia o la posibilidad de poner en prictica lo aprendido
durante la formacion. Estos patrones en las respuestas se mantienen en los tres ejércitos,
llevandonos a pensar que las motivaciones varian segtn el rango pero no del ejército al
que pertenecen.

Formacion recibida previa a las misiones
En los ultimos afios los militares espafioles que acuden a misiones internacionales
reciben un entrenamiento que comienza seis meses antes de la mision. Sin embargo, en

funcién de la antigiiedad del reemplazo, de la premura de la ejecucion de la misién o de la
experiencia acumulada la formacién facilitada no es siempre igual de completa e intensa.
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Un 59% valora adecuada la formacion previa, frente al 37% que no la ve asi (tabla 2). Son
los suboficiales del Ejército de Tierra los mds criticos con ella.

TABLA 2.
VALORACION ACERCA DE LA FORMACION (%)

Valoracién Total Armada Tierra Aire Oficiales Suboficiales Tropa y marineria
Ns/Nc 3.8 6,7 2,9 0 0 0 8
Adecuada 59,4 70 51,4 100 60,5 50 62
No adecuada 36,8 23,3 45,7 0 39,5 50 30
Total 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: elaboracién propia.

Varios entrevistados, aunque califican el entrenamiento como adecuado y con mejoras
respecto al pasado, resaltan la necesidad de mejorar en el aprendizaje de las cuestiones
socioecondmicas y culturales de la sociedad en la que se desempefian las misiones (27,8%
de los que aprecian inadecuacién en la formacién). Durante la instruccién se favorece el
adiestramiento en cuestiones técnicas y materiales; no obstante, también hay quien ve
inadecuado que el material con el que se han entrenado en sus cuarteles no coincide con
el que van a utilizar sobre el terreno (18,6%).

Contacto con actores en el Teatro de Operaciones

Los entrevistados han mantenido en el Teatro de Operaciones contactos con dos gran-
des grupos: los actores locales (fuerzas armadas locales, autoridades y poblacién) y los
actores internacionales (fuerzas armadas de terceros paises, organizaciones internaciona-
les, asi como organizaciones no gubernamentales desplegadas en la zona).

TABLA 3.
RELACIONES CON LOS ACTORES (%)

Autoridades Poblacién FAS
FAS locales locales local internacionales OOI1 ONG
Si 59,4 45,3 90,6 84 21,7 29,3
No 40,6 54,7 9,4 11,3 70,8 66,0
NS/NC 0 0 0 4,7 7,5 4,7

Fuente: elaboracién propia.
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Al analizar la interaccién con todos los actores presentes sobre el terreno (tabla
3) observamos que las mayores interacciones se han producido con la poblacién local,
seguidas de las FAS internacionales, de las FAS locales y las autoridades locales. Los
actores con los que se ha tenido menos relacién son las OOII y las ONG. Resultados estos
ultimos nada andmalos habida cuenta que la relacion de los militares con dichos actores
no resulta crucial para el mantenimiento de la seguridad en la misién como si que lo son
los primeros.

TABLA 4.
CONTACTOS MANTENIDOS CON LOS ACTORES POR EJERCITO Y ESCALA (%)

FAS Autoridades FAS

locales locales Poblacién local internacionales OOII ONG
Armada 33,3 33,3 83,3 76,6 13,3 13,3
Tierra 70 51,4 92,9 87,1 22,8 32,9
Aire 66,7 333 100 83,3 50,3 66,6
Oficiales 60,5 55,3 89,5 84,2 36,9 36,8
Suboficiales 66,7 38,9 88,9 100 11,1 444
Tropa y marineria 56 40 92 78 14 18
Total encuesta 59,4 453 90,6 84 21,7 29,3

Fuente: elaboracién propia.

El andlisis de los contactos con actores en el Teatro de Operaciones por ejército y

por escala (tabla 4) resulta imprescindible ya que no todas las misiones se desarrollan
en escenarios en los que, por ejemplo, la Armada pueda participar. Asi, el Ejército de
Tierra es quien mayor contacto establece con las autoridades locales y con el resto de las
FAS internacionales en el teatro de operaciones. Y el del Aire, por su parte, es quien mas
ha contactado con OOII y ONG habida cuenta del soporte logistico que les presta.
Por otro lado, las funciones de los oficiales, suboficiales y tropa son muy diferentes entre
si y, por tanto, los niveles de contacto cambian sustancialmente dependiendo del empleo.
De hecho, destaca la relacién que mantienen los oficiales con las autoridades locales y las
OOII; la tropa y marineria es quien mayor proximidad tiene con la poblacién local y los
suboficiales destacan sobre el resto en su contacto con las FAS internacionales, las FAS
locales y las ONG. Ello obedece a que los oficiales mantienen relacién con los actores
locales mads clave para la seguridad de la misién y, en cambio, la tropa (junto con los sub-
oficiales) tiene un trato mds cotidiano con las poblaciones y FAS locales.

Respecto de su contacto con los medios de comunicacién cinco han sido las respuestas
obtenidas: (1) valoracién positiva (36%), (2) negativa sin ahondar en matices (12,8%),
(3) negativa por “desconfianza” (14,9%), (4) negativa porque distorsionan la informacién
(8,5%) y (5) negativa porque no valoran la labor de los militares (4,3%).

Revista Espafiola de Ciencia Politica. Nim. 32, Julio 2013, pp. 205-223



214 Rafael Martinez, Isabel Adé, Marién Duran y Antonio Diaz

ROE: Reglas de Enfrentamiento

Las operaciones militares internacionales multinacionales han de contar con un Esta-

tuto'”

y con unas ROE (Rules of Engagement). Las ROE garantizan que el empleo de
la fuerza sea prudente; en situaciones de extrema necesidad y como ultimo recurso. Su
importancia radica en que (1) son un elemento técnico preestablecido para alcanzar los
objetivos y ademads (2) son una referencia juridica para la legitimacion de la accién (Fojon

Lagoa, 1998).

TABLA 5.
OPINION SOBRE LAS REGLAS DE ENFRENTAMIENTO —ROE— (%)

Opinion Total Armada Tierra Aire Oficiales Suboficiales y r:a:;flzria
NS/NC 23,6 40 15,7 33,3 79 27,8 34
Adecuadas 34 333 37,1 0 237 44,4 38

No adecuadas 424 26,7 472 66,7 68,4 27,8 28
Total 100 100 100 100 100 100 100

Tropa

Tipos inadecuacion Total Armada Tierra Aire Oficiales Suboficiales y marineria
Por restrictivas 28,3 13,3 32,9 50 55,3 16,7 12

Por poco claras 4,7 6,7 43 0 2,6 5,6 6

Por dotar de un tiempo

de respuesta muy lento 0,9 3,3 0 0 2,6 0 0

Por otros motivos 0,9 3,3 0 0 2,6 0 0

Sin especificar 7,5 0 10 16,7 53 5,6 10
Total 42,3 26,6 47,2 66,7 68,4 27,9 28

Fuente: elaboracién propia.

Uno de cada cuatro entrevistados no emite opinién alguna al preguntarles por estas
normas (tabla 5); principalmente entre tropa y marineria. De las tres cuartas partes de los
entrevistados, que si las valoraron, una ligera mayoria (55%) —entre los oficiales con
mayor rotundidad (74%)— opind que, por diversos motivos, no eran adecuadas. No obs-
tante, se percibe una posible divisién en grupos, dependiendo de las misiones en que se ha
participado. Asi, hay misiones donde las ROE salen bien valoradas, casi siempre por un

10. El Estatuto es “el instrumento legal que regula el régimen juridico del contingente desplazado, con cardcter
de permanencia o como participante en una operacion, en el pais o paises anfitriones” (Jdudenes Lameiro,
1998: 200). Entre sus principales contenidos destacan la regulacién de los aspectos (1) penales-disciplina-
rios, (2) administrativos, entendiendo por tales los asuntos de naturaleza econémico-financiera, los indem-
nizatorios y asistenciales y (3) los privilegios y exenciones de la Fuerza Multinacional.
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estrecho margen (Libano, Afganistdn, Bosnia e Irak) y las hay en las que salen claramente
mal valoradas (aguas de Somalia y Kosovo).

Al concretar el sentido de la valoracién positiva de las ROE se afirma que estaban
claramente definidas o que eran adecuadas o correctas en el disefio y previsiones. Entre
las opiniones negativas se advertia de su cardcter exageradamente restrictivo, se les achaca
poca claridad, se habla de la inadecuacion al dotar de un tiempo de respuesta muy lento o
se alude a las importantes diferencias que existen entre ROE de misiones bajo mandato de
Naciones Unidas y de la OTAN: “las ROE para Bosnia eran mds restrictivas porque éra-
mos Cascos Azules, mientras que en Kosovo eran mds permisivas por estar bajo mandato
de la OTAN” (SPAC33).

Experiencia operacional: rendimiento y valoracion

El acercamiento a su experiencia operacional nos aporta informacién sobre qué expe-
riencias han adquirido en el terreno los militares espafioles, su posible participacién bajo
fuego enemigo, la satisfaccion personal y profesional que les ha reportado la mision, el
rendimiento que autoevalian haber tenido en cuanto al cumplimiento de los objetivos asig-
nados y la satisfaccién, o no, que desempefiar objetivos y tareas les ha proporcionado.

TABLA 6.
EXPERIENCIAS BAJO FUEGO ENEMIGO EN MISIONES INTERNACIONALES (%)

Total Armada Tierra Oficial Suboficial Tropa y marineria
Si 14,2 16,7 14,3 10,5 33,3 10
No 75,5 76,6 70 86,8 66,7 70
No quiere responder 10,4 6,6 15,7 2,6 0 20

Fuente: elaboracién propia.

Las experiencias de los entrevistados se articulan en tres ideas: poner en préctica los
conocimientos adquiridos (40,7%)"!, conocer otras culturas (39%) y comprobar cémo la
profesionalidad y el voluntarismo suple con frecuencia la falta de medios (12,7%). Por
otro lado, una de las situaciones mads criticas y, por tanto, una de las experiencias sobre el
terreno mas duras y tensas que un militar puede vivir es estar sometido al fuego enemigo
(tabla 6). A este respecto, el 75,5% de los encuestados manifiesta no haber estado nunca en
esta coyuntura. Algo que, por otra parte, avalaria la importante seguridad con la que cuentan
las misiones. Sin embargo, el andlisis de las respuestas nos condujo a tres acotaciones sin las

11. Para algunos no solo es una experiencia positiva el hecho de aplicar lo aprendido, instruido y ensayado
tantas veces, sino que ha sido su mayor recompensa profesional (12%).
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que no se entiende esta respuesta. Por un lado, el hecho de que no solo el fuego enemigo es
una situacién de riesgo cierto. Por otro, se nos constaté la existencia de consignas para no
responder al respecto. Y, por ultimo, se puso de manifiesto la imposibilidad para algunos
militares de saber si realmente se vieron en esa situacién. Teniendo en cuenta estos facto-
res y su influencia en la alteracion de los resultados finales, creemos oportuno considerar
que el porcentaje real de los que si estuvieron bajo fuego enemigo es, al menos, del 24,6%
fruto de agregar a los que no han querido responder explicitamente.

Por otro lado, al valorar el resultado final de la misién, la inmensa mayoria valora posi-
tivamente la misién desempefiada. La mayor parte de las respuestas con valoracién posi-
tiva se deben a la satisfaccion por la actuacion personal (50%), seguida de la satisfaccion
por haber alcanzado los objetivos (39%) y la actuacién de “su” grupo (11%)'2. Respecto
de qué aspectos les han enriquecido o contribuido a su valoracién positiva destacan tres
dimensiones: (1) la cultural, (2) la personal y (3) la profesional. Analizadas una por una,
se desprende que el enriquecimiento de cardcter cultural se cifra en: a) el turismo de gue-
rra; b) el choque cultural, el impacto que le ha generado descubrir otra cultura y valores
y, por ultimo, c) la comparacion entre las distintas culturas percibidas en las diferentes
misiones a las que se ha acudido. En cuanto al enriquecimiento personal, hay quien lo
cifra exclusivamente en lo crematistico. Pero fundamentalmente son cinco los conceptos
mds repetidos: a) aprendo a valorar todo lo que tengo (18,4%), b) gano experiencia (67,8),
¢) me conozco mejor, d) gano madurez (7,3%) o e) confianza (4,6%). Finalmente, como
enriquecimiento de naturaleza profesional aparecen ocho opciones: a) pongo en practica
lo ensayado (12,3%), b) posibilidad de ascensos futuros, ¢) “intima satisfaccién del deber
cumplido” (5,2%), d) experiencia ganada (65,5%), ) mayor unién entre los componentes
de la unidad, f) sentido patridtico, g) he dado sentido a mi profesion (4,5%) y h) he ganado
confianza profesional.

Propuestas de mejora

Siete son las categorias que hemos articulado sobre la base de las respuestas a las
sugerencias de mejora tras su paso por las misiones: (1) el equipo (vehiculos, armamento,
instalaciones, etc.), (2) la comunicacion con la familia, (3) el ocio, (4) la duracién de la
misién, (5) la limitacién parlamentaria de efectivos, (6) la capacidad idiomatica de los
participantes y (7) la capacidad de iniciativa en los diferentes niveles de mando.

Segtin lo respondido (tabla 7), un 49% considera oportuna algtn tipo de mejora para el
perfeccionamiento en el desempefio de las misiones. Entre estos entrevistados, un 40,5%
centra sus anhelos en mejorar el equipo. Especialmente los vehiculos, en el caso de los
miembros del Ejército de Tierra. En cuanto a las misiones, los porcentajes mds altos de

12. Hecho que confirma una constante en las Fuerzas Armadas espafiolas, la predileccién por el aprecio del
inferior antes que del igual o del superior (Martinez, 2007).
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respuestas relacionadas con las mejoras en el equipo los observamos en Afganistin y
Libano. Si comparamos el porcentaje de los encuestados que durante su misién entraron
en contacto con miembros de Fuerzas Armadas internacionales y los que proponen algin
tipo de mejora, podemos observar que el 75% de los que no tuvieron relacién con militares
internacionales no propone ninguna mejora. Mientras que los que si tuvieron un contac-
to formal con otras Fuerzas Armadas manifiestan la necesidad de introducir mejoras en
el equipo, en no limitar el nimero de efectivos 0 una mayor iniciativa en los diferentes
niveles de mando. Parece, por tanto, que la comparacién con lo que otros tienen o realizan
activa demandas entre los entrevistados.

TABLA 7.
RESPUESTAS SOBRE MEJORAS PARA MEJORAR EL DESEMPENO DE LAS MISIONES

Comunicacién  Sin limite en el  Vida cotidiana/ Duracion  Capacidad
Equipo con la familia n° de efectivos ocio de la mision  idiomatica

Total* 40,5% 13% 13% 13% 5% 8%

* Namero de respuestas totales entre el 49% de entrevistados que propone mejoras.
Fuente: elaboracién propia.

No conviene olvidar que el tipo de mejora deseada suele ser un magnifico indicador
del institucionalismo y del ocupacionalismo. Asi las cosas, nos afloran dudas respecto
a si quien solicita que la misién no sea muy prolongada en el tiempo lo hace pensan-
do en la optimizacién de la capacidad de los integrantes de la unidad y, por tanto,
pensando en que una excesiva duracién supone una peor respuesta del contingente y
una pérdida de eficacia de la institucién. O si lo hacen porque reclaman volver a sus
hogares y juzgan excesivos los esfuerzos que su ocupacién les reporta. Pero salvo en
esa categoria, resulta bastante facil advertir que la solicitud de mejoras en el equipo o
la peticién de no limitacién del nimero de efectivos —porque distorsionan el normal
funcionamiento de una unidad acostumbrada a trabajar con un contingente superior—
estan pensando de manera genérica en la misién y en el papel crucial que la institucién
militar ha de desempeiar en ella. E igualmente, solicitar mejoras en el ocio, la capaci-
dad idiomadtica o la comunicacién con la familia podria convenirse que denotan cierto
ocupacionalismo’3. Ello determinarfa un 54% de institucionalistas frente a un 34% de
ocupacionalistas'*.

13. Resulta interesante observar que los porcentajes mds altos en este tipo de mejoras —capacidad idiomdtica
y duracién de la mision— coinciden en gran medida con respuestas otorgadas por militares que durante sus
misiones mantuvieron contactos informales con miembros de Fuerzas Armadas internacionales (25% y 50%
de los casos, respectivamente).

14. Algo que mantiene sintonia con estudios previos al respecto (Martinez, 2003, 2007).
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Y después qué? Problemas familiares, desgaste animico, adaptacion a la rutina

Al indagar en el impacto que el paso por una mision internacional genera en el individuo
ahondamos en dos dmbitos personales: (1) problemas generados al realizar su trabajo fuera del
entorno habitual y la subsiguiente ausencia en el hogar; asi como (2) problemas en el propio
individuo por la exposicién a un entorno diferente, a situaciones inhabituales con un potencial
efecto, no desdefiable, de desgaste animico, tensién o estrés durante y después de la mision.

Respecto de los problemas familiares, un 24% reconoce haber tenido problemas
durante su misién: un 11,5% los sufrié con su pareja y un 12,5% aunque tuvo problemas
domésticos contd con el apoyo de su familia y se minimizaron. Por el modo en que se ha
respondido a estas cuestiones pareciera que haber tenido problemas fuere un desdoro'.
Observando este tema por escalas, la tropa y marineria y los suboficiales han tenido menos
problemas familiares que los oficiales. Un 16% y un 17%, respectivamente, frente al 38%
de la oficialidad. Probablemente por la menor edad de estos frente a los oficiales, lo que
hace que puedan ya tener responsabilidades familiares'®.

Al centrarnos en los problemas ocasionados por el desgaste animico, la tensién o el
estrés, un exiguo 14% reconoce haberlos sufrido. Creemos que también en esta respuesta
hay una cierta carga institucionalista idéntica a la que acabamos de expresar respecto de
los problemas familiares: “Tener problemas de adaptacién es de mal militar”. Los oficiales
son quienes mds reconocen haberse enfrentado a estos tipos de desgaste (24%) frente a un
5,5% de los suboficiales y un 14% de la tropa y marinerfa'’. De quienes manifiestan haber
sufrido estas situaciones, un 37% lo resolvieron con la ayuda de sus compaiieros, un 12,5%
realizando deporte y un 50% manteniéndose ocupado.

Por tltimo, sobre cémo se vivid la reincorporacion a la rutina es remarcable que el 59%
no tuvo problemas para readaptarse a su vida cotidiana. El resto (41%) se dividen en los
que tardaron unos dias (20%), los que reconocen que fueron semanas (12%) y los que, sin
referir duracién, admiten haber necesitado un tiempo para la adaptacioén (8%).

CONCLUSION

En lineas generales las misiones internacionales les han significado a los entrevistados
una cierta realizacién profesional. Horas de preparacidn, de entrenamiento y formacién
alcanzan su verdadero significado en este tipo de misiones en las que el profesional de la

15. De ser asf, estarfamos ante un marcador obvio de institucionalismo con un discurso del estilo de: “Si tengo
problemas es cosa mia. La instituciéon merece mi esfuerzo y no que yo lo haga publico; pareceria que me quejo”.

16. Pero no conviene olvidar que entre los oficiales que han padecido problemas, un 36% dispuso de cobertura
familiar. Algo que crece hasta el 88% en tropa y marineria.

17. De entre estas situaciones, para los oficiales la primera causa es el elevado ritmo de la misién y la siguiente
por agobio. Los casos entre suboficiales y tropa y marineria poseen una frecuencia baja en ambas escalas;
por lo que no es relevante el realizar una catalogacién de la casuistica.
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milicia ve cémo muchas de las cuestiones trabajadas y ensayadas son puestas en practica.
Incluso el aprendizaje que supone hacer frente a imprevistos es juzgado de manera positi-
va. Ni siquiera las bajas, las situaciones de riesgo que implica el estar bajo fuego enemigo
—cuestion esta sobre la que entendemos existe una consigna oficial, mas o menos explicita,
de elusion y/o reserva— o las controversias que pueden suponer la ausencia de legitimidad
social (rechazo mas o menos intenso de la opinién publica espafiola a la participacién en
algunas concretas misiones) generan un problema severo, desde el punto de vista profesional
entre los entrevistados. Asumen con profesionalidad estos handicaps. No obstante, si que
aparecen dos matices que tienen importancia. Por un lado, el que se narre en territorio espafiol
la misién como una operacioén de paz cuando lo que en realidad existe es un conflicto bélico
asimétrico. Algo que todavia resulta mucho mdas problematico si el material con el que se
acude a la misidn estd proyectado para una intervencion humanitaria y el escenario es bélico.
Sobre este tema del material también ha aparecido, con una cierta fuerza, la queja de entrenar
en sus cuarteles en territorio espafiol con un material diferente del que luego disponen sobre
el terreno. Es, claro estd, un tema de naturaleza presupuestaria; pero que complica —porque
ralentiza— la adaptacién de cada relevo de personal. El otro tema que ha generado contro-
versia son las Reglas de Enfrentamiento (ROE) que, si bien estdn disefiadas para proteger al
maéximo a la poblacién local y al éxito final de la misién —que no es otro que la viabilidad
del Estado al que se acude—, provocan, en situaciones de maximo riesgo y en casos muy
puntuales, una profunda sensacién de vulnerabilidad e indefensién que, ademds de poder ser
considerada irritante, genera rechazo hacia las ROE. A pesar del puntual rechazo nadie se
plantea la insumisién; al contrario, el arraigado valor de obediencia les ayuda a someterse a
unos principios que pueden valorar restrictivos o inoperativos, si bien asumen sin peros.

Sentadas estas lineas generales podriamos concluir del estudio de caso espafiol que
hemos realizado que la valoracién de nuestros entrevistados ofrece las siguientes lineas
de fuerza:

1. La experiencia profesional es mayoritariamente positiva. Ni las complicaciones
familiares, ni los riesgos vividos empafian esa afirmacién. Ademds, la experiencia
personal sobre el terreno se considera enriquecedora y el regreso no traumatico.

2. Las interacciones con otras FAS en el Teatro de Operaciones son consideradas
excelentes. Aunque se reconocen los déficits idiomaticos de la mayoria no se ha
vivido esa limitacién como una barrera. Con los actores locales se valoran los
contactos como no excesivamente problemdticos (aunque hay salvedades). Se reco-
nocen, no obstante, déficits formativos en lo referente a la peculiaridad cultural,
religiosa y costumbrista de los anfitriones.

3. Con los periodistas destacados in situ hay una escasa fluidez en el trato.

Hay tres 4mbitos en los que se percibe, con cierta nitidez, un cleavage institucio-
nal/ocupacional entre los entrevistados: a) en la motivacién principal por la que
se acude a estas misiones, b) en la adaptacién a la rutina tras la misién y c) en las
propuestas con que mejorar la mision.

Revista Espafiola de Ciencia Politica. Nim. 32, Julio 2013, pp. 205-223



220 Rafael Martinez, Isabel Adé, Marién Duran y Antonio Diaz

Referencias

Artelli, M. J., Deckro, R. F. (2008). “Four Generations Operations”, Small Wars and
Insurgencias 19: 2, 221-237.

Bayarri, 1., Martinez, R. (2009). “Las empresas militares y de seguridad privadas: entre la
necesidad y el rechazo”, en Torroja, H. (dir.), Giiell, S. (coord.), La privatizacion del
uso de la fuerza Armada. Barcelona: Bosch Editor.

Baqués Quesada, J. (2007). La Teoria de la Guerra justa. Una propuesta de sistematizacion
del “Ius ad Bellum*. Navarra: Thomson Aranzadi.

Beck, U. (2005). La Mirada Cosmopolita o la guerra es la paz. Barcelona: Paidds, colec-
ci6én Estado y Sociedad.

Bellamy, A. J. (2002). “The Great Beyond: Rethinking Military Responses to New Wars
and Complex Emergencies”. Defence Studies 2 (1), 25-50.

— (2004). “Protecting non-combatants in war”. International Affairs 80 (5), 829-850.

Bellamy, A. J., Williams, P., Griffin, S. (2004). Understanding Peacekeeping. Cambrid-
ge: Polity Press.

Caforio, G. (2001). The Flexible Officer, Gaeta, Ce.Mi.S.S., Artistic & Publishing Com-
pany.

— (2008). “The asymmetric warfare: In search of a symmetry”. In Armed Forces and
Conflict Resolution: Sociological Perspectives, ed. Giuseppe Caforio, Gerhard Kiim-
mel and Bandana Purkayastha, 7-24. Bingley (UK): Emerald Group.

— (2009). “Asymmetric Warfare: An Itroduction”, in Advances in Military Sociology
Essays in Honour of Charles C. Moskos, ed. Giuseppe Caforio, Bingley (UK): Emerald
Group.

— (2010). “The Information Society and the Changing Face of War”, in Culture and
Technology at the Dawn of the 21st Century, by Janusz Mucha (ed.).

Calatrava, A., Durdn, M. (2011) “La compleja construccién del Estado en el siglo XXI:
el caso de los Estados Fallidos”, en Teorias actuales sobre el Estado contempordneo.
Editorial Universidad de Granada.

Clausewitz, C. V. (2005). De la Guerra. Madrid: La esfera de los libros.

Duffield, M. (2004). Las nuevas guerras en el mundo global. Madrid: Catarata, Serie
Relaciones Internacionales.

Fojon Lagoa, J. E. (1998). “La actuacion de la fuerza: consideraciones sobre el ejercicio
de la Fuerza”, Cuadernos de Estrategia 94, Madrid, Instituto Espafol de Estudios
Estratégicos, Ministerio de Defensa.

Fukuyama, F. (1992). The End of the History and the Last Man. New York: Avon Books,
INC.

— (2004). La construccion del Estado. Hacia un nuevo orden mundial en el siglo XXI.
Barcelona: Ediciones B.

Hartman, W. J. (2002). Globalization and Asymmetrical Warfare, Air Command and Staff
College, Air University, Maxwell Air Force Base, Alabama, April.

Revista Espaiiola de Ciencia Politica. Num. 32, Julio 2013, pp. 205-223



Experiencias de la participacion militar espafiola en misiones internacionales (2000-2012) 221

Huntington, S. P. (1995). El choque de las civilizaciones. Barcelona: Ed. Paidos.

Jaudenes Lameiro, J. A. (1998). “La actuacién de la Fuerza: conclusiones”, Cuadernos
de estrategia 94, Madrid, Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos, Ministerio de
Defensa.

Jung, H. (2009). “New ways of military thinking and acting for a better world”, en Advan-
ces in Military Sociology Essays in Honour of Charles C. Moskos, ed. Giuseppe Cafo-
rio, Bingley (UK): Emerald Group.

Kaldor, M. (1999). New and Old Wars. Cambridge: Polity.

— (2003). Global Civil Society. An Answer to War, Cambridge, Polity Press.

— (2010). El poder y la fuerza. La seguridad de la poblacion civil en un mundo global,
Barcelona, Ensayo Tusquets eds.

Kauffmann, S. J., (2009). “Ethnic Conflict”, en Security Studies. An Introduction, Rout-
ledge.

Kilcullen, D. (2009). The Accidental Guerrilla. Fighting Small Wars in the Midst of a Big
One. Great Britain: Oxford University Press.

Li-Wei, F. T. (2002). “Rethinking Western vulnerabilities to asymmetric warfare”, Jour-
nal of the Singapore Armed Forces 2: 45-54.

Lind, W. S., Nightengale, K., Schmitt, J. F., Sutton, J. W., Wilson, G. L. (1989). “The
Changing Face of War: Into the Fourth Generation”, Military Review 69, 10, 2-11.
Martinez, R. (2003). “Tipologia profesional de la futura oficialidad y suboficialidad del

ejército espafiol”, Cuadernos de Gestion y Administracion Piiblica 3.

— (2004). “Quiénes son y qué piensan los futuros oficiales y suboficiales del ejército
espafiol”, Documentos CIDOB de Seguridad y Defensa 2.

— (2007). Los futuros mandos de las fuerzas armadas del siglo XXI. Madrid: CIS.

Martinez Paricio, J. (1983). Para conocer a nuestros militares. Madrid: Ed. Tecnos.

Mclnnes, C. (1999). “Spectator Sport Warfare”, Contemporary Security Policy 20: 3,
142-165.

— (2006). Spectator-Sport War: The West and Contemporary Conflict (Boulder, CO.:
Lynne Rienner).

Moskos, Ch., Wood, F. R. (1987). The military more than just a job?, Nueva York, Elms-
ford Park, Pergamon-Brassey’s manejamos la traduccién al castellano, Lo militar:
Jmds que una profesion? Madrid: Ministerio de Defensa, 1991.

Miinkler, H. (2005). Viejas y nuevas guerras. Asimetria y privatizacion de la violencia.
Madrid: Siglo XXI.

Newman, E. (2004). “The New Wars debate: a historical perspective is needed”, Security
Dialogue 35(2): 173-189.

Nordstrom, C. (2004). Shadows of War. Violence, Power, and International Profiteering
in the Twenty-First Century. Berkeley: University of California Press.

Nye J. (1996). “Conflicts after the cold war”, The Washington Quarterly, 19: 1, 4-24.

— (2003). La paradoja del poder norteamericano. Madrid: Taurus.

Segura, A. (2004). Seitores y Vasallos en el siglo XXI. Madrid: Alianza.

Revista Espafiola de Ciencia Politica. Nim. 32, Julio 2013, pp. 205-223



222 Rafael Martinez, Isabel Adé, Marién Duran y Antonio Diaz

Shaw, M. (2004). “The state of globalizations: towards a theory of state transformation”,
en Sinclair, T. J., Global Governance.Critical Concepts in Political Science. London:

Routledge, 2004, tomo I, pp. 210-225.
Williams, P. D. (2009), “War”, en Security Studies. An Introduction, Routledge.

Presentado para evaluacion: 5 de marzo de 2013
Aceptado para su publicacién: 6 de junio de 2013

RAFAEL MARTINEZ, Universidad de Barcelona

rafa.martinez@ub.edu

Catedrdtico de Ciencia Politica y Administraciéon. Premio Nacional de Investigacion en
Paz, Seguridad y Defensa del Ministerio de Defensa de 2003. Profesor visitante en las
Universidades de Lyon II, Montpellier I, Catélica del Uruguay, Centroamericana en El
Salvador. Investigador visitante en las Universidades de Pau, Bourdeaux, en la Fondation
Nationale des Sciences Politiques en Paris y en la Universidad de California-Riverside.
Autor de: Sistemas de gobierno, partidos y territorio (2000), con Cesdreo R. Aguilera
de Prat (Ed. Tecnos), La eleccion presidencial mediante Doble Vuelta en América Latina
(2004) (Ed. ICPS), La seguridad desde las dos orillas (2006), con Joseph S. Tulchin (Ed.
CIDOB), Los mandos de las Fuerzas armadas espariolas del siglo XXI (2007), (Ed. CIS),
obra que gand el premio AECPA al mejor libro de 2007 y Debating Civil-Military Relations
in Latin America (2013) con David Mares (Sussex Academic Press).

ISABEL ADE, Universidad de Zaragoza/Universidad De Nantes

isabelade @unizar.es

Doctoranda en Historia Contempordnea con una tesis sobre la democratizacion de las
fuerzas armadas durante la transiciéon democratica espaifiola. Tesis doctoral desarrollada
en cotutela entre las universidades de Zaragoza y Nantes (Francia). Licenciada en Historia
por la Universidad de Zaragoza. Master en Relaciones Internacionales en el Institut
Barcelona d’Estudis Internacionals. Master de investigacion en Identidades lingiiisticas,
representaciones nacionales y transferencias culturales en la Universidad de Nantes. Lectora
en el Departamento de Estudios Hispanicos de la Universidad de Nantes durante el periodo
2006-2012. Investigadora asociada al Centre de Recherche sur les Identités Nationales et
[ Interculturalité (CRINI), Universidad de Nantes y al Group of Research and Analysis on
Public Administration (GRAPA), Universidad de Barcelona.

MARIEN DURAN, Universidad de Granada

mduranc @ugr.es

Doctora en Ciencia Politica (mencién europea) por la Universidad de Granada. Ha
realizado estudios en las Universidades de Exeter y Bolonia. Ha sido profesora invitada
en la Universidad del Bésforo y en la Universidad Auténoma de Madrid. Las principales
lineas de investigacion las desarrolla en las dreas de politica comparada y de estudios
de seguridad. Sus trabajos son sobre sistema politico y democratizacién de Turquia y
en Operaciones de Paz y reconstruccion postconflicto. Ha realizado y realiza trabajos

Revista Espaiiola de Ciencia Politica. Num. 32, Julio 2013, pp. 205-223



Experiencias de la participacion militar espafiola en misiones internacionales (2000-2012) 223

de asesoria a Organizaciones Internacionales (OTAN, ONU). Ha disfrutado de diversas
estancias de investigacion relacionadas con su investigacion en centros como The Centre for
the Global Governance y The Canada Blanch for Contemporary Studies en la London School
of Economis and Politics (2003, 2005, 2006), The Norwegian Institute of International Affais
(2005), Bogazici University (2007, 2009), Universidad Auténoma de Madrid (2007, 2011-12).

ANTONIO M. DIAZ, Universidad de Cadiz

antonio.diazfernandez@uca.es

Licenciado en Derecho y en Ciencia Politica y de la Administracion por la Universidad
de Barcelona por la que también es doctor en Ciencia Politica. Mdster en Paz, Seguridad y
Defensa por el Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado. Investigador visitante
del International Centre for Security Analysis del King“s College y profesor invitado en
el Brunel Centre for Intelligence and Security Studies de Londres. Ha sido premiado
en 1997 y 2003 por el Ministerio de Defensa por sus investigaciones en el campo de la
seguridad y ha sido miembro del grupo de asesores de seguridad interior del Grupo de
Reflexion para el futuro de la Unién Europa 2030. En la actualidad coordina el Agora
de Seguridad UCA-SECURITAS vy es el subdirector de la Catedra “Seguridad Publica
e Inteligencia” de la Universidad de Cadiz.

Revista Espaifiola de Ciencia Politica. Nim. 32, Julio 2013, pp. 205-223



