N° 22 Enero 2004 pp. 41-48 Pixel-Bit. Revista de Medios y Educacién

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PARA EL
DESARROLLO DE LAS PRACTICAS DE ENSENANZA
EN LA DOCENCIA UNIVERSITARIA

Lorenzo Almazén Moreno y Ana Ortiz Colon.
Universidad de Jaén (Espafia)

El trabajo que presentamos | o estructuramos en dos partes diferenciadas; por un lado plan-
teamos nuestro marco tedrico en torno a la formacién inicial de maestros, la innovacion
educativa, las claves de la escuela desde la Organizacién escolar y la insercién curricular
de los medios; por otro presentamos una experiencia de innovacion realizada en nuestra
Universidad en las titulaciones de maestros dentro de las précticas de las asignaturas
Organizacion Escolar y Nuevas Tecnologias aplicadas a la Educacion, a través de la pren-
sa, con la elaboracion del nimero uno del periédico “Nosimportan”. Por Gltimo incluimos
un avance de las conclusiones del trabajo tanto desde la innovacién desarrollada como
desde la perspectiva de los alumnos.

Palabras Clave: Nuevas tecnologias, Formacion inicial, Organizacién escolar, Innovacion.

The work that we present consists of two differentiated parts: on the one hand, we present our
theoretical framework concerning teachers’ initial training, educational innovation, the
keys for the school from the per spective of school Organization and the curricular insertion
of the media; on the other hand, we present an experience of innovation developed in our
University in the degree of maestro included in the practice of the subjects School Organization
and New Technologies applied to Education, by means of the press, with the production of
the number one of the newspaper « Nos Importan». Finally, we include an advance of the
conclusions of the work, so much from the per spective of the innovation devel oped, as from
that of the pupils.

Keywords: New technologies, initial training, School Organization, Innovation.

1. Marco tedrico

Las innovaciones educativas se han estu-
diado desde diferentes tradiciones (Marcelo,
1994; 1996), (Corbett y Rossman, 1989), (Louis,
1992). Desde el planteamiento de House
(1988), existen tres perspectivas de andlisis y
reflexion sobre la innovacion: tecnolégica,

politicay cultural. En estalinea, Gonzalez y
Escudero (1987), diferencian dentro de la pers-
pectiva cultural, tres tendencias. la innova
cién centrada en laimplantacion, la perspecti-
va institucional y la perspectiva personal.
Consideran los autores, que el cambio educa-
tivo, no es un proceso tecnol égicamente con-
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trolable, siendo o esencial su puesta en prac-
tica, teniendo en cuentaen el proceso el con-
textoy el tiempo.

Otros autores Villar (1993), Medina (1990),
consideran que es ne-

El planteamiento metodolégico que utiliza-
mos, asi como su desarrollo, vienen definidos
por Sdlinas (1999), Cabero (1989), Feria (1994),
Zabalza (1990) y Medina (1995). Planteamos

cesario en este proce- ——{  CONTEXTO MULTICULTURAL

so de innovacion tener v v

presente una cultura Formaci6n inicial de Mejora e los Planes de U
profesional caracteri- eationCaniiion s Eafudics N
zada por la colabora- A I
cion. Dificilmentelain- I v
novacion que se plan- E
teevaatener éitosin | 7 NNTTAPLICADASALA CRGANZACKEVRSCOLAR. | — s
la colaboracion de las I
personas que trabajen D
en el cambio. Es nece- rREAY THEVISIGN A
sario compartir ideas, SOCIAL PUBLICIDAD D
dificultades, proble-

mas, que van surgien- @I——r

do alolargo del traba
jo planteado.

La Innovacién planteada surge dentro de
las materias troncales del Plan de Maestros
“Nuevas Tecnologias aplicadas a la educe-
cion”y “Organizacién del Centro escolar”, en
las especialidades de Lengua Extranjera y
Educacién Fisica.

Lasclavesentorno alas cuaesgirael traba
jo son: laFormacion Inicial de maestros; lame-
jorade los Planes de Estudio en base alas ne-
cesidades que plantea la escuela actua mente;
y laorganizacion de las précticas de las asigna
turas de caraalaformacioninicia delos futu-
ros maestros, desde las Nuevas Tecnologiasy
lainsercién curricular dela prensa,.

L as asignaturas rel acionadas anteriormen-
te se cursan en la Universidad de Jaén duran-
te @ 2° curso la asignatura de Organizacion
Escolar y en 3° curso la asignatura Nuevas
Tecnologias aplicadas a la educacién. En el
grafico siguiente indicamos las claves en las
gue basamos lainnovacién: (Tabla 1)

Tabla 1

lametodologia de indagacidn colaborativa, la
cual nos vaapermitir obtener unavisién de
conjunto de los futuros profesores tanto ted-
rica como practica que pretenda en palabras
del autor, afianzar €l conocimiento e innovar
la practica desde la aportacion solidaria, abier-
tay comprometida del conjunto de acciones
gue llevan a cabo Medina (1995). Asimismo
nos planteamos la innovacién como desarro-
Ilo profesional del docentey lainnovacién en
el desarrollo organizativo de |os centros.
Nuestra intencion respecto a la formacion
inicial de maestros, eslaformacién de un prac-
tico reflexivo, investigador, que autoeval Ge
sus préacticas y que responda alos cambiose
innovaciones tecnoldgicas. Por tanto, no se
trata solo de saber como se hace, sino de
saber hacerlo, Zabalza (1990). Laformacion
inicia de maestros la entendemos desde los
planteamientos de Schon (1992), segin el cual
|as précticas de ensefianza se realizan en base
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alareflexion entre el tutor y el alumno. Esta
reflexion, es parael profesor Zabalza (1990)
un proceso de interiorizacion y asimilacion del
futuro maestro

Hemos optado por lainclusiéon y seleccidn
de la prensa dentro del temario de Nuevas
Tecnologias y Organizacion Escolar, por es-
tar convencidos de las ventajas que ofrece de
caraal contacto con laredidad y la problemé
ticasocial. Al mismo tiempo consideramos que
es necesaria unareformade los planes de es-
tudio para hacerlos més acordes con los tiem-
pos en gue nos encontramos, 0 como indica
Feria: “La actualidad es un concepto pocas
veces tratado en el aula. La educacion for-
mal queda obsoleta frente a larealidad. Es-
tamos acostumbrados a utilizar contenidos
de aprendizaje que han sido considerados,
por las instancias administrativas y por los
propios expertos necesarios para su trata-
miento educativo; pero estos contenidosy la
importancia que ostentan , obedecen a la se-
leccion cultural que han realizado sin contar
con los intereses y necesidades del propio
alumnado, de su realidad social y de sus in-
quietudes y perspectivas futuras’ (1994:152).

Nos planteamos € trabgjo de los medios
desde lainsercion curricular de éstos, ya que
consideramos que no basta con lainsercion
de los mismos, si no pasan aformar parte inte-
graday organizada en el curriculum Cabero
(1989), de ahi nuestro planteamiento desde la
formacion inicial. O como indica Salinas
(1999:134), “la introducci6n de las tecnolo-
gias en la ensefianza, supone en mayor o
menor medida un conjunto de cambios que
afectan a todos los elementos del proceso
educativo: organizacion, alumnado, curri-
culum, profesorado”. Entendemos, por tan-
to, que lainnovacion nos vaafacilitar € ané
lisis de las claves que puede suponer laintro-
duccién de los medios en la escuela en con-

textos multiculturales.

Con respecto a la Organizacién Escolar y
desde una visién operativa, Cardona (2001:
96) entiende que la Organizacion Escolar es el
“estudio de la ordenacién mas adecuada de
la totalidad de elementos que interactlian
en una determinada comunidad escolar,
orientada al desarrollo eficaz de su proyec-
to educativo”. Por tanto, consideramos fun-
damental su aspecto dinamico, que trascien-
de el centro educativo y que considera como
un factor decisivo € entorno para elaborar €l
proyecto educativo y el curricular, como indi-
caFerrdndez, A. (1981:125) a expresar quela
Organizacion Escolar “planifica la
interrelacion mas adecuada de todos los ele-
mentos que la componen con vistas al fin
previsto. Tales elementos constituyen el en-
tornoy €l intorno escolar”. Martin Moreno,
Q. (1989: 58) propone aumentar las relaciones
de los centros escolares con sus comunida-
des, indicando que “ la adopci6n de un enfo-
gue de este tipo por parte del centro exige la
utilizacion de férmulas organizativas mas
versatiles y compatibles entre si”.

Desde esta perspectiva, pensamos que los
centros educativos precisan realizar una serie
de cambios que permitan adecuar |a totalidad
de los elementos que interactlan para una
verdadera megjora. Megjora que redundara en
beneficios tanto paralainstitucién como tal,
como en sus elementos constitutivosy final-
mente, en & proceso de ensefianzal/aprendi-
zaje. O como indica el profesor Escudero, J.
M. (1989:313), “la Escuela como organiza-
cion y el cambio educativo representan dos
ambitos llamados a ser debidamente rela-
cionados, cuidadosamente analizados y es-
tratégicamente planificados y animados
para su desarrollo conjunto”.

Esta relacion entre la Escuela como organi-
zacion y lalnnovacion educativa es desarro-

-43-



Almazan, Lorenzo y Ortiz, Ana

Iladay goza de un amplio reconocimiento en
laliteratura especializada a nivel mundial, don-
de se contemplan numerosos proyectos edu-
cativos y propuestas en esta direccion. Sin
embargo, queda alin mucho por hacer, dado
el grado de inmovilismo de la mayor parte de
los centros educativos. |nmovilismo favore-
cido por el excesivo aumento de la
burocratizacion en los centros a todos | os ni-
veles, Esta situacion ha generado una posi-
cién de incomodidad en ciertos sectores del
profesorado, més proclive a cambios desde y
por la escuela de calidad, que permiten vis-
lumbrar una nueva escuela con profesorado
mas comprometido personalmente y con un
marco organizativo adecuado a los cambios
gue se prevén en un futuro préximo.

2. Desarrollo delalnnovacion.

Laorganizacion del taller ha presentado dos
partes diferenciadas; por un lado exponemos
la experiencia de innovacion realizada con los
alumnos/as en las préacticas de NNTT y Or-
ganizacion Escolar de las Titulaciones de
Maestro en las especialidades de L engua Ex-
tranjeray Educacion Fisicade la Universidad
de Jaén, indicando las ditintas fases que se
establecieron en las précticas respectivas; por
otro, hemos realizado una propuesta de tra-
bajo con €l fin de poner en préacticala elabora
cion de un periddico en el aulaen base alos
objetivos propuestos.

Los objetivos del proyecto de trabajo que
nos planteamos, son los siguientes:

1. Incorporar los medios de comunicacion
en las précticas universitarias, paralamejora
de lacalidad de las mismas.

2. Laincorporacion de la prensa como ins-
trumento de indagacién que nos proporciona
claves para profundizar sobre larealidad méas
préxima.

3. Seleccidn de tépicosy centros de interés
atrabajar en el aula, desde la organizacion de
una escuelaintercultural

4. Elaboracién de materiales y recursos en
colaboracion, intercambio y reflexion dein-
formacion de los distintos grupos con € fin
de compartir unavision global de lareaidad
multicultural parala organizacion de la escue-
laintercultural.

Las claves de la Organizacion Escolar en
torno alas cuaes entendemos ha de girar la
escuelaintercultural, desde los Planes de Es-
tudio de la Universidad de Jaén, y quevan a
ser objeto de andlisis en nuestro trabajo son
los siguientes:

- Contexto multicultural de la escuela: com-
petencia linglisticay cultural.

- Proyecto de Centro: elementosy progra-
macion de aula.

- Profesorado: roles y funciones.

- Alumnado: caracteristicas y necesidades.

- Lafamilia: participacién eimplicacion

Las referencias bibliogréficas que se han
utilizado en estafase han sido los materiales
delaJuntadeAndaluciade“Acogiday aten-
ciondel aumnado inmigrante” , destacando
los siguientes documentos:

1. Fundamentos tedricos.

2. Laensefianza del espafiol.

3. Estrategias metodol égicas en el aula.

4. Actividades de acogida.

5. Actividades con lafamilia

6. Plan para la atencion educativa del
alumnado inmigrante en la Comunidad Au-
ténoma Andaluza.

El desarrollo metodol 6gico seguido se plan-
teaen basea un acercamiento alas TICy su
aplicacion d aula; lareflexion e intercambio
en grupo en torno a las respuestas que desde
la prensa se pueden dar de caraalarealidad
multicultural de laescuelay por Ultimo un re-
parto de tareas y disefio del Proyecto de préac-
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ticas. Paraello, hemos establecido las siguien-
tes fases en lainnovacion planteada:

- Una primerafase de Planteamiento y dise-
fio del proyecto de trabajo. Esta fase se plan-
tea con la exposicion de motivos a grupo/
clase, y suimplicacion en el proyecto de préc-
ticas. Se plantean interrogantes en torno ala
propuesta, llegando al establecimiento de
objetivos de partiday establecimiento de gru-
pos de trabajo. Esta fase abarca dos semanas,
periodo de debate y consenso del trabajo. Se
plantean las tareas a desarrollar durante cada
semana, asi como la lectura de documentos
bibliogréficos de apoyo e informacion al tra-
bajo.

- Fase de desarrollo de la experiencia. Esta
fase se desarrolla durante |os meses de octu-
bre, noviembre y diciembre del curso 2002-
2003. Cada uno de los grupos decide trabajar
sobre el andlisis de documentos relacionados
con laprensay la organizacion escolar, con-
cretandose la temética en la primera reunion
de intercambio grupal. El reparto detareasy
actividades fue e siguiente:

|. Editorial

I1. Inventamos logotipos

I11. Estudio de casos. Comic

IV. Estudio del paso por Andalucia de las
diferentes culturas

V. Laescolarizacion de inmigrantes en An-
dalucia: Estado de la cuestion

V1. Reportaje sobre el albergue de
inmigrantes de Martos

VII. El multiculturalismo

VIII. Crénica: Aportacién de inmigrantes an-
daluces a Catalufia

IV. Comienza la campafia de aceituna 2002/
03

X. Laescolarizacion del alumnado de incor-
poracion tardia

XI. Integracién en el colegio Cardenal
Espinolade Linares

XIl. Entrevistaa Decano de laFacultad: La
escuela actual ante unarealidad multicultural

XIIl. Entrevista ala Diputada provincial del
IPAS: Dispositivo provincia de atencion a
inmigrantes y temporeros en la provinciade
Jaén

XIV. Entrevista a una asociacion paquistani:
¢ntegracion real o utépica?

XV. Publicidad

XVI. Recensién delibros

- Terceray Ultimafase de revision de laex-
perienciay elaboracion deinformes de lamis-
ma. Tras larevision de los trabajos realizados
y € intercambio de experiencias a nivel de gru-
po, de cara al trabajo global realizado y pro-
yectado através del periddico titulado “Nos
importan”, serealiz6 unavaloracion delaex-
periencia desarrollada. En un primer momento
los alumnos expresaron sus opiniones y difi-
cultades, asi como laformade resolver estas
ultimas; concretandose:

- Falta de experiencia en el trabajo
colaborativo

- Dificultad de expresar a los compafieros
su opinién del trabajo realizado.

- Gran facilidad de revision documental a
travésdelared.

- Necesidad de un mayor dominio de algu-
Nos recursos. grabadora, video, fotografia, en-
tre otras.

3. Conclusionesdel Trabajo.

Las conclusiones las organizamos en dos
bloques, en primer lugar presentamos las con-
clusiones de lainnovacién en cuanto ala For-
macién Inicial de maestros, los planes de es-
tudio y las asignaturas objeto de estudio, y
por otro lado, recogemos las conclusiones
desde la perspectiva del alumnado.

Los hallazgos més significativos de esta
experiencia, hacen referencia a una serie de
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acciones y elementos que consideramos fun-
damentalesrevisar de caraa lamejoradelas
précticas realizadas. Diferenciamos aspectos
referidos ala organizacion del trabajo de prac-
ticas de las asignaturas por un lado, y por
otro hemos llegado ala necesidad de repen-
sar la escuela que atiende la intercultura, en
base alaidentificacion de las siguientes cla-
VES:

- Revision de los elementos del Proyecto
de Centro.

- Consenso en los equipos directivos de la
escuelaintercultural

- Organizacion de metodol ogias parala aten-
cién aladiversidad del alumnado, flexiblesy
adecuadas a las necesidades grupales.

- Necesidad de trabajar la competencialin-
guisticay cultural.

- Aperturade laescuelaalas familiasy Co-
munidad.

- Otras....

En lo referente ala organizacion de las prac-
ticas de la asignatura Nuevas Tecnologias
aplicadas a la educacién, consideramos que
la realizacion de un proyecto en torno a un
trabajo colaborativo, voluntario en cuanto a
lastareas vy actividades aredlizar, facilitala
implicacién del alumnado en un proyecto co-
mun. Por otro lado rompe con la estructuray
dindmica de la organizacion de las précticas
en nuestra universidad a veces bastante dis-
persas e individuales, por lo que considera-
mos de vital importanciala blsqueda de ele-
mentos que permitan otras alternativas posi-
bles aladocencia universitaria. De esta forma
hemos podido constatar como las précticas
delaasignaturade NNTT han podido inser-
tarse en gran medida en la organizacion de la
escuelay el andlisis de las claves que actual-
mente laidentifican. Asimismo, se han traba-
jado de forma integradora | os contenidos del
temario de la asignatura, encontrando bastante

satisfaccion por el nivel del trabajo realizado,
tal y como podemos observar en e nimero
uno del periddico.

Las conclusiones desde la perspectiva del
alumnado, se obtuvieron en base a las pro-
pias fases establecidas en la innovacion, asi
como a través de un cuestionario anénimo
referente a su implicacidn en e trabgjo, desta-
cando entre otras las siguientes afirmaciones:

- “Mi trabajo ha consistido en trabajar €
comic, mi implicacién ha sido importante,
ya que todo periddico debe tener diferentes
formas de expresion; me ha servido € traba-
jo tanto personalmente como a nivel de cla-
*e”.

- “Ha sido una experiencia bastante
gratificante, me ha aportado bastante infor-
macién; he trabajado la entrevista y he teni-
do contacto directo con la realidad misma,
profesoresy nifios”.

- “La experiencia ha sido positiva, mi tra-
bajo ha consistido en reflgjar € trabajo de
mis comparfieros, sin é no hubiera sido posi-
ble, el trabajo me ha parecido estupendo”.

- “Mi experiencia en €l trabajo ha sido
gratificante, sobre todo las entrevistas y €l
trabajo de fotografia, muy agradable e inte-
resante”.

- “He aportado mi granito de arena a un
gran trabajo, mi implicacién ha sido muy
gratificante, ya que nunca habia participa-
do en algo asi . La experiencia nunca pen-
saba queiba a ser tan buena”.

- “La experiencia ha sido buena, hemos
ido a lugares donde podiamos entrevistar a
gente, he preguntado, me he interesado por
e lugar y hemos visto muchas facilidades
pararealizar el trabajo”.

- “Creo que mi implicacion ha sido buena,
tanto en €l trabajo realizado para €l peri6-
dico como personalmente ya que nos ha per-
mitido conocer muchas cosas que antes solo
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conociamos de oidas”.

- “Enmi opinidn, mi trabajo ha consistido  Diputada provincial entre otros; hemos tra-
en un acercamiento a la realidad, hemos vi-
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experiencia ha sido fructifera, hubiéramos
necesitado mas tiempo”.

- “ Mi implicacion la considero total, yo
hice todas las preguntas en la entrevista,
ademéslarealicé...”.

- “Esldégico, que uno aporte sus talentos,
y aproveche sus facultades, yo he hecho el
comic, pero no todos podriamos dibujarlo
igual...” No me importaria colaborar en
otros trabajo. Hemos olvidado la idea de
asignatura”.

- “Mi implicacion en el trabajo ha sido
muy importante, ya que he conocido una rea-
lidad escolar que aunque préxima, desco-
nocia por completo”.

- “Me ha gustado colaborar en larealiza-
cion de esta actividad, el periédico; pensa-
ba que no seriamos capaces de realizarlo
hasta € final 7.

- “Mi implicacién ha sido total, he inten-
tado buscar bibliografia e informacién al

- “Herealizado mi trabajo con objetivi-
dad y precision, prestandome en todo mo-
mento a la recogida de informacién, or-
ganizacién de la misma, redaccién del re-
portajey todo lo demas, la atencion y de-
dicacion necesaria. Destacamos la expe-
riencia vivida, y el caracter critico con el
gue hemos desarrollado el contenido del
reportaje, pues antetodo, esunrelato rea-
lista”.

- “Me ha parecido un trabajo interesante
y del que hemos podido aprender bastante™.

- “Ha sido una experiencia gratificante,
colaborar en grupo”.

- “Desde € principio me comprometi en
este trabajo y considero que me he implica-
do todo lo que he podido. He intentado que
todo marchara bien y me he preocupado
mucho por hacerlo bien. He aprendido mu-
cho, pero no solo relacionado con la asig-

natura, sino mas bien con el trabajo en equi-
po”.
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