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RESUMEN: Este articulo tratara de revisar las cau-
sas y la incidencia de la precariedad en las relacio-
nes sociolaborales francesas para entender las
formas en que las nuevas composiciones del trabajo
y sus expresiones en los movimientos de huelga
pueden conducir, como causa y efecto principal, a
una repolitizacién de los sectores precarizados, tra-
tando de generar nuevas vias para una accién co-
lectiva enraizada en la empresa y su territorio, y
mejorando la centralidad de estos grupos en la
orientacion de los sindicatos y los movimientos so-
ciales. Para esto apuntaremos algunos aspectos re-
levantes para diagnosticar las causas y la incidencia
de la precariedad sociolaboral en Francia. Veremos
el rol que estos sectores precarizados, empezando
por los jovenes, han tenido los movimientos de
huelga general acontecidos en los Ultimos afios,
para terminar, en la tercera parte, con una presen-
tacion de algunas huelgas locales en dmbitos labora-
les donde el trabajo precario se ha normalizado en
los ultimos tiempos.
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ABSTRACT: This article will try to review the causes
and the incidence of precariousness in French socio-
labour relations. Our objective is to understand the
ways that the new labour composition and their ex-
pressions in strike movements could be a cause and
a main consequence of precarious sectors' politiciza-
tion. This ways are trying to renew the collective ac-
tion built in the enterprises and their territories, re-
placing these groups in the main orientations of uni-
ons and social movements. We will note some relev-
ant aspects to diagnose the reasons and the incid-
ence of socio-labour precariousness in France. We
will show the place of this precarious sectors, start-
ing by young people , have been in the strike move-
ments of the last years to end, in the third part,
with a presentation of some local strikes in labour
branches where the precarious work have been nor-
malized in the last times.
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1. Introduccién

“A través de los siglos, cada rincdn de Francia ha conservado el recuerdo de revueltas ancestrales sin que
sepamos con precision sus hechos y gestos” (Gildas, 2010). Como iremos viendo mas adelante, Francia
es un pais de revueltas. Las rupturas violentas con el orden establecido forman parte del imaginario co-
mun de este pais. En los afios posteriores a la gran huelga general de mayo del 68 y las huelgas auto-
gestionarias de los afios 70 —por ejemplo la de Lip (Gourges y Hamzaoui, 2010)- comienza en Francia
una separacion creciente entre la orientacion del sistema econdmico y las dindmicas colectivas de base,
que hacen pervivir esta tradicion ancestral de radicalidad y accion rupturista. La moderacién progresiva o
la pura y llana reconversién que el ciclo neoliberal del capitalismo ha ido imponiendo a las criticas y a las
organizaciones historicas del movimiento social y sindical francés, no ha extirpado la seriedad y con-
tundencia con la que se viven las huelgas generales o la radicalidad con la que la critica social se renueva
en cada generacién de estudiantes o jovenes de las clases populares, herederos de una formacién y de
un imaginario de cambio revolucionario donde todo es posible si la sociedad es capaz de organizarse para
llevarlo a cabo.

Mientras tanto, el capitalismo ha entrado en crisis, una vez mas, dando pie a una nueva oleada de criti-
ca de la sociedad de mercado, de la propiedad privada, del liberalismo, de la financiarizacion o del mode-
lo competitivo de relacidn entre agentes econdmicos. En Francia, el 2008 llega tras una serie de mutacio-
nes en el modelo econémico y social que, desde inicios de los 80, han mermado aquellos horizontes de
cambio social radical y han instalado a buena parte de la politica en la impuissance y el pragmatismo ca-
racteristicos del final de la historia que muchos profetizaron durante los 90. En este contexto, desde la
vuelta de la derecha al gobierno en el 2002, la politica sociolaboral francesa entra en un proceso de
descentralizacion del gasto publico o, lo que es lo mismo, en una creciente desimplicacion del Estado en
el mantenimiento de las politicas de bienestar. Incidiendo en las posibilidades de los partidos de izquierda
y los sindicatos para co-gestionar este ajuste progresivo desde instituciones sociales y gobiernos regiona-
les y locales (Jobert, 2004), se perciben escasos margenes de maniobra en un contexto de auge de una
nueva derecha reaccionarial. Ante esta situacion, trataremos de hacer una reflexiéon que relacione la pre-
cariedad sociolaboral creciente con las respuestas multitudinarias y unitarias de los movimientos de
huelga en los ultimos afos y con la propia reestructuracion del sindicalismo para responder a las necesi-
dades de los precarios y sus nuevas formas de relacionarse con el mundo del trabajo.

Para esto, en la primera parte de este articulo conjugaremos algunas ideas y conceptos con datos y ta-
sas agregadas, incidiendo en su evolucién temporal y su utilidad para medir la presencia de la precarie-
dad sociolaboral objetiva en la realidad francesa. Sirviéndonos de diversos analisis teoricos sobre las mu
taciones del capitalismo a partir de los 70, trataremos de observar —desde una perspectiva histérica, de-
mografica y laboral- los aspectos centrales de esta tendencia a la precarizacion de los trabajadores y las
clases populares en Francia.

En la segunda parte, mas vivencial, se daran unas leves pinceladas sobre como este proceso de muta-
cién de las relaciones sociolaborales tiene una incidencia directa en las formas de movilizacién inter-
sectorial. Para esto haremos un breve repaso cronoldgico y analizaremos los aspectos que nos parecen

1 Para acercarse a uno de los ejemplos mas paradigmaticos y polémicos de este ajuste co-gestionados por los actores
sociales, ver la instauracion de la Renta de Solidaridad Activa (Zubiri Rey, 2009a) y la dimision tardia de su mentor en el
gobierno de Sarkozy y ex-presidente de la Fundaciéon Emmaus France Martin Hirsch.



mas relevantes para entender cdmo en los Ultimos afios se esta dando un resurgimiento de la capacidad
de movilizacién convergente y acciéon auto organizada de los sectores precarios dentro de las huelgas y
movimientos sindicales. Nuestra exposicion comenzara en la revuelta de las banlieues del 2005 y se cen-
trara en las huelgas generales y las dinamicas unitarias que desde entonces han jugado un rol determi-
nante en la vida politica y social francesa.

Dejando atras este analisis operativo -desde dentro- de movilizaciones y huelgas?, pasaremos en la
tercera parte del articulo a exponer algunas experiencias que, desde la universidad, tratan de entender y
favorecer la emergencia de nuevas practicas sindicales en algunos sectores sociolaborales precarizados,
asi como de nutrir la reflexién que organizaciones y grupos movilizados puedan estar llevando a cabo
para reconsiderar su intervencién en estos ambitos. Para esto, presentaremos en primer lugar un pro-
yecto de investigacion-accion que hemos realizado desde la Universidad de Grenoble con las secciones
regionales de los dos grandes sindicatos franceses, la CGT y la CFDT. En segundo lugar, realizaremos una
breve sintesis de los procesos de encuesta y acompafiamiento de préacticas sindicales precarias llevados a
cabo por Sophie Béroud y Paul Bouffartigue, entre otros, tratando de sintetizar algunos de los elementos
de analisis y pistas de reflexion que se apuntan en sus escritos.

Globalmente, esta exposicion tratara de revisar las causas y la incidencia de la precariedad en las rela-
ciones sociolaborales francesas, para entender las formas en que las nuevas composiciones del trabajo y
las formas emergentes de expresion del disenso en los movimientos multitudinarios y unitarios de huelga
pueden conducir, como causa y efecto principales, a una repolitizaciéon de los sectores precarizados, tra-
tando de generar nuevas vias para una accién sindical enraizada en la empresa y su territorio, y mejo-
rando su capacidad de incidencia y su centralidad en la orientacion de los sindicatos y de los movimientos
sociales.

2. Precarizacidn de las relaciones sociolaborales: écuando empez6 la crisis?

Ahora que en todo el mundo se buscan las vias para salir de la crisis del capitalismo, el economista y co-
laborador del Le Monde Diplomatique Fréderic Lordon es una fuente inagotable de argumentos para en-
marcar la financiarizacién y la supremacia de los fondos de inversién como uno de los males mayores de
nuestras economias. En lo que él llama “capitalismo anti-salarial”, los defensores de la economia de
mercado omiten la violencia real de las relaciones econdmicas que se ocultan tras las abstracciones de la
oferta y la demanda (Lordon, 2008). En todo el mundo, y sobre todo en los centros imperiales del capita-
lismo, los bancos y los agentes financieros han colaborado, junto a la publicidad de las corporaciones y
sus grandes medios, en la promocion del endeudamiento crénico de las familias, incentivando peligrosa-
mente su consumo, via créditos, mas alld de las posibilidades que les ofrecen sus rentas. Lordon (2008)
nos muestra que la tasa de endeudamiento —en relacién a la renta disponible- no ha alcanzado en Fran-
cia las cotas astrondmicas de los Estados Unidos (120%) o Gran Bretafia (140%), situandose aun asi en
un considerable 68% que muestra la intensidad del problema en las familias de este pais. La crisis del

2 Anadlisis en el que la objetividad investigadora resulta a nuestro entender improcedente, dada la participaciéon que
muchos universitarios hemos tenido en estas movilizaciones. Para un acercamiento a esta tradicion de interseccion entre
la investigacion y la militancia, recomendamos la obra Nociones comunes: experiencias y ensayos entre investigacion y
militancia, editada por la editorial Traficantes de Suefios (accesible también en descarga libre). En la misma se presentan
distintas experiencias de encuesta, co-investigacion e investigacion-accion de la mano de algunos de sus protagonistas a
la “busqueda de nociones comunes contra las pasiones tristes de la fragmentacion, la precarizacion y el miedo” (Malo,
2004).



2008 tiene en este endeudamiento uno de sus factores relevantes, asi como una de sus consecuencias
mas virulentas, dada la incidencia que la crisis en las empresas y el aumento del paro tienen en la capa-
cidad de devolucidn de los créditos adquiridos.

Mas alla de este hecho, el impacto de la crisis “financiera” del 2008 en las relaciones sociolaborales fran-
cesas es aun incierto, y su medicion empirica va poco mas alla de las encuestas e informes que las insti-
tuciones estadisticas del Estado van dando a conocer a la opinién publica®. A la espera del tratamiento y
publicacién de las bases de datos y los registros administrativos de los afios 2009 y 2010, nos gustaria
presentar el estado de la cuestidon mas alla del analisis coyuntural y su fuerte vocacion autorrealizativa. El
estudio de la realidad sociolaboral debe integrar, en Francia y en cualquier otro ambito geografico, la
perspectiva de que el problema de la precariedad* viene incubdndose, sobre todo, desde que se iniciara la
reestructuracion de las economias capitalistas tras el inicio de la crisis en la década de los 70. Por tanto,
nuestro objetivo es observar esta mutacién en las ultimas décadas, situdndonos en el periodo previo al
inicio de la crisis financiera del 2008. Lo interesante de este punto de vista es entender la desestabiliza-
cién de las relaciones sociolaborales en épocas de crecimiento; sustrato de los ajustes, despidos y cie-
rres, asi como de la depresidén, seguramente irreversible a medio/largo plazo, de algunos sectores en los
ultimos tres afios. Debemos tener en cuenta que la comparacién de datos agregados y su evolucién en el
tiempo, implica una desconsideracion de la precariedad como un proceso que, aun resultando temporal
para las partes de la poblacion que acaban encauzando una trayectoria ascendente, se constituye me-
diante itinerarios cadticos, pauperizantes y/o crénicos para segmentos relevantes y crecientes de la po-
blacién®.

En primer lugar, es de obligada consideracion la radicalidad con la que Boltanski y Chiapello (1999) dan
unas coordenadas nuevas para entender la herencia del 68 francés y el rol que sus protagonistas tuvieron
en la constitucidon del Nuevo espiritu del capitalismo. Una vez apagada la critica social de esta época me-
diante la caida del bloque comunista y la moderacion de las organizaciones representativas de la clase
obrera, el capitalismo impulsé a partir de los 70 una reorientacién de la critica artistica, extirpandole su
caracter rupturista y transformador y dando asi a la economia francesa un nuevo reflujo reestructurador
que integrara algunos de los elementos mas prototipicos del 68 —tales como la autonomia y la creatividad
como fundamento de las relaciones humanas- en la organizacidon del trabajo de las empresas capita-
listas.

3 Ademas de los informes y tablas del Instituto Nacional de Estadistica y Estudios Econdmicos (INSEE) existen un sin fin
de encuestas y barémetros de diversa indole. Se puede realizar un seguimiento de las mismas desde una perspectiva de
analisis critico de la actualidad econdmica mediante la revista mensual Alternatives E'conomiques
(http://www.alternatives-economiques.fr/)

4 Para ver la definicion y categorizacién de referencia en Francia sobre la precariedad, ver Paugam (2000). Para este
autor hay tres dimensiones de la precariedad: en el empleo -juridica, contractual o de fragilidad econdmica del
empleador-, en el trabajo - degradaciéon de la actividad y sus repercusiones- y en las capacidades de accién colectiva -
en la que profundizaremos en el punto 3.2 de este articulo.

5 La utilidad de esta metodologia longitudinal es observable en los estudios que realiza el CEREQ sobre la entrada de los
jovenes en el mundo del trabajo, llegando a demostrar que el 35% de los que terminaron su formacién inicial en 1998,
aln no se habian estabilizado, en el 2005, en un estatus contractual indefinido (CEREQ, 2007). De la misma forma,
Karine Briard (2008) demuestra en un riguroso estudio empirico sobre las trayectorias laborales de las personas nacidas
entre 1946 y 1960 y actualmente jubiladas (registrados en la Caisse Nationale d'Assurance Vieillesse), que el 56%
-mayormente mujeres- habian tenido carreras profesionales de corta duracién o precarias (mal remuneradas, con
interrupciones y/o periodos de paro). Para una presentacién metodoldgica de estas técnicas longitudinales, ver Zubiri
Rey (2007).



Esta mutacion -aplicada en gran medida por la propia generacién que protagonizo las luchas de la épo-
ca- supone en primer lugar, a partir de los 80, cambios profundos en la organizacién interna del trabajo
en las empresas. Con la flexibilidad como dogma para favorecer la adaptacién permanente a unos merca-
dos cada vez mas inestables, se van instaurando una serie de practicas de inspiracion toyotista, organi-
zandose cada vez mas las actividades en grupos polivalentes cuyas tareas se autocontrolan en una rela-
cion sumisa de los trabajadores a los intereses de valorizacion del capital de sus empresas. Esta organi-
zacion, en base a redes corporativas cada vez mas inter-dependientes pero compuestas de entidades au-
tonomas, desestabiliza los estatus de los empleados e impone nuevos ritmos, horarios y duraciones de
las jornadas. Un trabajo a partir de I'Enquéte Emploi —equivalente de la E.P.A. en Espafia— en 1999, de-
muestra que el 36% de los trabajadores trabajaba fuera de los horarios estandar y que el 30% lo hacia
uno de los dias del fin de semana o de noche. El 48,2% de los asalariados prolongaba su jornada laboral
y el 33,6% realizaba horas extras (Chenu, 2002). El fuerte incremento del trabajo “auténomo” y la con-
version de una parte creciente de las relaciones salariales en relaciones inter-empresariales, es la
tendencia observada en los Ultimos anos en favor de una mayor competitividad y fraccionamiento de las
clases trabajadoras. Esta nueva composicion de las relaciones laborales aisla a los trabajadores en una
red de PyMEs integradas en grandes grupos jerarquizados y entregados a las normas de rentabilidad
impuestas por inversores y accionistas, que ganan peso relativo en el mando de esta nueva estructura de
funcionamiento de la economia®. Al tono de las nuevas competencias relacionales y de las aptitudes co-
municativas, de las capacidades de implicacion y adaptacion y de otros aspectos de apropiacion capita-
lista de la herencia de la critica artistica sesentayochista, se observa una precarizacion creciente de las
clases trabajadoras, asalariadas o autoempleadas en empresas cada vez mas auténomas formalmente,
pero estructuralmente dependientes’. El Estado acompasa este proceso con una reduccidon de la pro-
teccion social y de las garantias laborales que el movimiento obrero habia conquistado durante la época
de posguerra®,

Paralelamente, la economia francesa se va transformando, alcanzando en 1990 los servicios mercantiles
el mismo volumen de facturacidon que la industria manufacturera (que facturaba el doble que dichos
servicios en 1970). Estos servicios mercantiles suponen en el 2008 practicamente el 50% del total del
Valor Anadido Bruto del conjunto de la economia (INSEE, 2009a). Este proceso se generé mediante una
fuerte externalizacidn de actividades industriales y la proliferacion de nuevos sectores terciarios que pu-
dieran dar salida a la crisis de rentabilidad del capital en aquella época. La caida de la parte de los sala-
rios en el valor afiadido de las empresas no financieras (que habia crecido ligeramente desde 1973 hasta
situarse en el 76% en 1981), rebaja este indicador hasta un 66% en 1989, relacidén que permanece esta-
ble hasta el afio 2007. Esto incrementa el margen de excedente que capitalizan dichas empresas, desde
menos del 25% en 1981, hasta el 34% en el que se sitla desde 1989 hasta el 2007 (INSEE, 2009b). Por
tanto, se verifica la tesis de Boltanski y Chiapello de que el objetivo de la reestructuracion fue cargar so-
bre los salarios y la desestabilizacion de los trabajadores -via la proliferacion de sub-contrataciones y de

6 La importancia de los grupos en red se puede ilustrar con el hecho de que en 1980 existian 1.300 grupos corporativos
que controlaban 9.200 empresas. En 1995 esta cantidad habia pasado ya a 6.700 grupos con 44.700 empresas bajo su
control, suponiendo, con tan sdlo el 2% de los dos millones de empresas de la época, la mitad de los asalariados, el 60%
del VAB y el 87% de los capitales propios del conjunto de la economia francesa (Boltanski y Chiapello, 1999: 297-298).

7 Entre 1985 y 1997, la parte de los asalariados que trabajan en empresas de 1 a 9 empleados, pasa del 23 al 29% y en
las de mas de 500, de 41 a 33%. Esto hace que el 93% de las empresas en 1998 tengan entre ninguno y 9 asalariados
(CREDOC, 2000)

8 Estas mutaciones explican, segun los autores, una fuerte desindicalizacién, una pérdida de centralidad de las clases
sociales en el imaginario de la gente y un desplazamiento de las percepciones y practicas de respuesta a estos cambios,
asuntos de los que nos ocuparemos posteriormente (Boltanski et Chiapello, 1999: 344-419).
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trabajadores menos especificas y, por tanto, mas facilmente transferibles; la terciarizacién o emergencia
de una economia de servicios, anteriormente indicada como fendmeno que reduce las necesidades de ca-
pital fijo en las empresas, teniendo como contrapartida una mayor sensibilidad de estos sectores a la
irregularidad de la demanda; vy, por ultimo, la también ya mencionada financiarizacién, que distancia las
relaciones econdmicas -con sus intereses contrapuestos y orientaciones diversas posibles- de los marcos
de toma de las decisiones mas relevantes, que quedan externalizadas en manos de esferas financieras
que responden a sus propias logicas y criterios.

El mismo autor nos presenta algunas buenas razones para que este modelo econdmico terciario indujera
una mayor estabilidad en el empleo. Esta dicotomia entre factores que favorecen las desestabilizacién y
aquéllos que podrian implicar su contencién, nos conduce a entender todo este proceso de precarizacion
de las relaciones sociolaborales como fruto de las decisiones de los agentes econdmicos y sociales y de
las inercias que éstas generan. Lejos de suponer un imperativo o unos hechos consumados que no
aceptan discusién alguna, son las clases dirigentes, y las ldgicas de rentabilidad financiera que guian sus
pasos, las que han contribuido a la inseguridad social creciente que afecta mayormente a los trabajadores
asalariados o auténomos, a los pequefios empresarios y sub-contratas y al conjunto de las clases popula-
res en Francia. A continuacion, veremos como algunos de estos grupos tratan de revertir este proceso en
favor de una mejora del bienestar y de una apertura de marcos de confrontacion que sean fuente de nue-
vos derechos, libertades y conquistas.

3. Huelgas y movimientos sociales: équé pintan los precarios?

La historia de Francia esta repleta de contrastes y paradojas, una de las cuales se observa en las relacio-
nes laborales y el movimiento sindical. En un pais cuyas huelgas generales, duras y largas, resuenan en
todo el planeta como referente de disidencia perseverante y organizada, la parte de los trabajadores
sindicados se reduce desde hace mas de medio siglo, pasando del 35% en 1949 a un débil 8% en el pre-
sente, siendo la mas baja de los paises europeos. Esta caida se acentla desde el final de los 70, momen-
to en el que los trabajadores afiliados a un sindicato adn rondaban el 20% (Andolfatto y Labbé, 2007).
Esta débil sindicalizacidon ya se daba antes de 1914, afo en que sélo el 1.9% de los trabajadores pertene-
cian a un sindicato'!. Esta débil incidencia de las organizaciones sindicales y sus dificultades para integrar
a los jévenes, los migrantes y, en general, los precarios en el centro de su accién, contrasta con la fuerza
y relativa radicalidad con la que se suceden las movilizaciones, tanto en un plano sectorial como en los
movimientos unitarios de huelga.

3.1. 2005/2006: Banlieues, CPE... jLos jovenes empiezan el baile!

Esto va a estallar / cada vez es mas duro todo lo que pasa / la vida pasa buscando su sentido / con el culo
sobre el capd de un Golf / ponerlo todo en cuestién / desde el valor de las palabras hasta el de la propia
gente / se convierte en una obsesidn. (Haroun, Scred connexion. 2005. “ga part en couille”. Paris: Banlieue
Norte)

11 En 1914 Francia contaba ya con un 30% de empleo industrial. Este 1.9% de sindicalizacion contrasta con el 11.4% de
Alemania y el 22.4% de Gran Bretafia en la misma época, contando estos paises con un 39% y un 45% de empleo
industrial respectivamente (Pech, 2008).



Ya pasada la larga resaca de las huelgas generales de 1995, el movimiento sindical empezaba el siglo sin
levantar cabeza. En un panorama de hastio frente a la decadencia de lo publico y de la democracia de
inspiracion republicana, los levantamientos populares de las banlieues de toda Francia a partir de no-
viembre del 2005, dieron mecha al resurgimiento del conflicto social y de represion de la disidencia. Este
alzamiento totalmente espontaneo de los jovenes, aparentemente sin rumbo o estructura organizativa, se
saldd con tres meses de estado de sitio en los barrios perturbados, 4.470 arrestos y 763 encarcelamien-
tos. Con el tiempo, esta revuelta ha renovado la percepcion de las dramaticas consecuencias que el capi-
talismo impone en sus periferias metropolitanas. En estas cités, las clases populares y los herederos de la
inmigraciéon -mediterranea y frangafricana principalmente-, padecen los efectos mas nocivos del modelo
econdmico y social dominante, acosados por una precariedad sociolaboral, una violencia institucional y
una represién policial cotidiana y permanente (Idriss et al., 2010).

Dado el conflictivo nexo entre politicas publicas y resistencias populares, el 2006 comienza con un pa-
quete de medidas de corte neoliberal que ahondan en la precarizacidn laboral y la aseptizacién de los
barrios. El gobierno Villepin dijo querer apagar las banlieues con la Loi d'Egalité des Chances -Ley de
Igualdad de Oportunidades—, pero sus planes desataron la rabia de diversos sectores juveniles, estudian-
tes de universidades y liceos, parados, trabajadores precarios... Con una composicidn inter-clasista, plu-
ral y, en muchos casos, de iniciacidon politica, la existencia de un espacio de sociabilidad comuln a pie de
facultad, facilita que la primavera del 2006 se convirtiera en una de las mas fuertes movilizaciones de los
franceses desde mayo del 68. Con este paquete de medidas como detonante, los bloqueos -y muchas ve-
ces ocupaciones— de 80 facultades y cientos de liceos, paralizaron el funcionamiento de la educacion su-
perior durante mes y medio, constituyéndose un frente multitudinario en favor de una real convergencia
de luchas.

Las Asambleas Generales de cientos o miles de personas en casi todas las universidades del pais, dieron
paso a una serie de huelgas generales inter-sectoriales semanales, apoyadas por todo el panorama de
organizaciones politicas, sociales y sindicales, sin excepciones'?. Millones de personas salieron a las calles
y, dia tras dia, fueron poniendo encima de la mesa argumentos, debates publicos o intimos, sazonados
con largas jornadas de acciones unitarias, de bloqueos de carreteras e instituciones, de asambleas y reu-
niones interminables. Los sectores precarios y sus reivindicaciones se fueron sumando localmente al mo-
vimiento en muchos lugares y la represion fue la tonica general de aquellas semanas. Algunos jovenes de
las banlieues asistian regularmente a las manifestaciones y animaban con su hip hop las ocupaciones de
los campus.

Este movimiento, conocido por la mas visible y reactiva de sus demandas contra el Contrato Primer
Empleo, sentd unas bases soélidas en la sociedad francesa '3. Su desenlace de retirada de este dispositivo
—-que fragilizaba hasta el extremo las condiciones de contratacién salarial de los jovenes- el 10 de abril
del 2006, se considerd por muchos dirigentes de la izquierda politica y sindical tradicional como una

12 Este hecho muestra la fuerte determinacién de un movimiento que consigue federar a los sindicatos, partidos y
organizaciones de la izquierda tradicional francesa, que se suman a las convocatorias de los colectivos y asambleas
estudiantiles coordinadas nacionalmente. Esta renovacién del repertorio de accién y movilizacién constituye un frente
comun que se nutre de la implicacion de personas corrientes y de grupos radicales, aglutinando la fuerza suficiente como
para impulsar semanalmente un dia de huelga general inter-sectorial, manifestaciones multitudinarias en al menos 160
ciudades vy llevar a cabo innumerables acciones unitarias.

13 Sobre este movimiento, las ocupaciones universitarias y la recuperacion temporal de las calles que se vivié durante
este periodo, puede buscarse el libro del Collectif 4bis (2007) y acceder a las numerosas reflexiones en el portal de
difusion de textos auténomos vy libertarios (http://www.infokiosques.net/)



victoria. La desconvocatoria de la huelga por parte de los grandes sindicatos estudiantiles y de trabajado-
res, acompasada por la orquesta mediatica del “final del movimiento”, empujoé a la desmovilizacién de las
facultades ocupadas. En un clima de creciente superacidon de una reivindicacién concreta -el CPE-, y con-
siderando sus potencialidades para alzarse contra la politica general del Gobierno, el movimiento no supo
hacer frente, con inteligencia colectiva, a la fuerte tensién de sus ultimos dias. Cabe destacar también el
rol crucial que los grandes medios jugaron en la desmoralizacion de las bases sociales y sindicales movili-
zadas.

En cualquier caso, mas alla de la emocidn del momento y con una cierta perspectiva, es por muchos
asumida la centralidad que tiene este periodo, desde noviembre del 2005 hasta el final de la Primavera
del 2006, en los debates sobre la fragmentacidn social y la precariedad laboral que viene incrementando-
se en Francia en las Ultimas décadas (Michon, 2007). La revista Multitudes ha propuesto un concepto de
la Escuela de Frankfurt para ver en estos hechos un incipiente espacio publico oposicional, cuyas coorde-
nadas, estratégicas y organizativas, resultan hasta hoy invisibles para las ciencias politicas convenciona-
les. Contrapuesto al “espacio publico burgués” habermarsiano, el espacio publico oposicional es fruto y
manifestacion, es expresion de las formas en que las minorias conflictivas y opositoras de la sociedad
acttan sin institucionalizarse, impulsando momentos de ruptura. Las autoras de esta compilaciéon conju-
gan sus argumentaciones con el uso de conceptos como democracia salvaje o accion plebeya (Sagradini,
2009), tratando de favorecer una comprension respetuosa y, sobre todo, no juiciosa de la accién, “desde
fuera” del panorama politico y sindical clasico.

3.2. 2007/2009: Auge de la nueva derecha reaccionaria y resistencias sectoriales

Tras la tormenta, llegd la calma. O como reza el eslogan de autocontencion en el imaginario de moviliza-
cion francés: “hay que saber terminar una huelga”. En cualquier caso, el final de estas movilizaciones,
protagonizadas por los jéovenes y demas sectores precarios, fue el aperitivo de dos tendencias en los afios
posteriores. Por un lado, la retirada del CPE fue capitalizada por el todavia Ministro de Interior Nicholas
Sarkozy. Haciendo gala de su capacidad de gestidon de climas sociales tensos, Sarkozy aproveché el rol
jugado en el cierre de esta crisis para erosionar la hegemonia de la derecha demdcrata-cristiana, de tra-
dicién conservadora fundada en los valores igualitarios de La Republica. Esta no victoria del movimiento
supuso un paso en el auge de una nueva derecha reaccionaria, no intelectual, ultra-liberal y con un
discurso y un programa fuertemente arraigados en los temas predilectos de la seguridad y la represion de
la holgazaneria, la criminalidad y la inmigracidn. Por otro lado, la victoria comercializada por las direccio-
nes de los grandes sindicatos, no fue percibida como un punto de partida para una movilizacién ofensiva
e inter-sectorial de mayor calado. Por contra, tan sélo se observan en los tres afios posteriores una serie
de respuestas sectoriales y huelgas generales de escasas perspectivas, postre de aquellos meses del
2006 en los que muchos aspiraron a dar un vuelco relevante a la politica y la sociedad francesa.

Sarkozy fue designado por los grandes poderes y sus medios de intoxicacion masiva'* y resulto fi-
nalmente elegido en las elecciones presidenciales de junio del 2007. Frente a un Partido Socialista fuerte-

14 Familias de la élite francesa al frente de grandes grupos industriales como Mulliez -mayor fortuna del pais al frente de
empresas como Auchan, Décathlon o Leroy Merlin—, Bouygues -construccion, telecomunicaciones y prensa, incluida la
cadena TF1-, Dassault -industria militar, informatica y aeronautica, asi como el periddico conservador LeFigaro-,
Lagardére —aeronautica (Airbus), prensa (Elle), deporte-, Arnault -textil, gran distribucién y lujo (LVMH)- y Bettencourt -
L'Oreal, Nestle... - apoyaron este auge de Sarkozy como candidato electoral de la derecha.



mente dividido y en una deriva crénica hacia los postulados de la economia liberal y la politica conserva-
dora, la nueva derecha que se erige en los sucesivos gobiernos aplica a rajatabla el programa ortodoxo y
ultra-derechista con el que dice responder a las necesidades urgentes de la Nacion francesa. Recortes en
las politicas sociales; nuevos dispositivos de represion a las familias precarias y a los parados; supresio-
nes masivas de puestos de trabajo y privatizaciones graduales en el sector publico; reformas de sectores
estratégicos como la educacion, la universidad, los transportes y la judicatura; nuevas medidas de acoso
institucional a los inmigrantes y de persecucién policial de los sin papeles; recortes en todas las esferas
del crisol asociativo, de la educacién popular y de la intervencion social que dan vida a la cultura de base;
nuevas medidas para ahondar en la mercantilizacidon y la securitizacion de la vida publica y el espacio
urbano; vy la lista podria continuar.

En frente, cada una de estas medidas y procesos de mutacion radical de la accion publica se encuentra
con las resistencias organizadas de los sectores directamente afectados. El sindicalismo en el sector pu-
blico recobra dinamismo e impulsa, sobre todo en la educacion, la universidad y los transportes, moviliza-
ciones que consiguen a veces interrumpir o ralentizar el ritmo frenético de las reformas. También florecen
en los barrios y las escuelas, plataformas de apoyo a los sin papeles y redes de solidaridad para resistir a
los recortes de las prestaciones sociales y a la creciente cronificaciéon del paro. Muchos de estos sectores
consiguen estructurar su participacion coordinada a una serie de huelgas generales que, sobre todo en el
2009, generan de nuevo esperanzas e incluso timidas perspectivas en las movilizaciones®.

En cualquier caso, no se encuentra en este periodo una verdadera capacidad de volver a impulsar un
movimiento social multitudinario con posibilidades de bloquear la maquina corporativa publico-privada del
poder sarkozysta. Menos auln si de lo que se tratara fuera de imponer nuevos derechos y reformas rele-
vantes en el actual marco restringido de la politica de las élites y la economia de los tiranos. Sirvan de
excepcidon en este periodo la radicalizacion de las luchas obreras contra los despidos (secuestros tempo-
rales de directivos, convergencia con las bases no institucionalizadas de los movimientos sociales...), la
fuerte movilizacion inter-sectorial victoriosa de los habitantes de la isla de Guadalupe®® o la lucha desobe-
diente de los agricultores vascos'’. Estas experiencias locales pueden nutrir la via de la convergencia de
todas las luchas y la reconstitucion de nuevos espacios comunes de movilizacion.

3.3. 2010: Movimiento contra la reforma de las pensiones

Tras el cierre de filas de los mandatarios europeos en torno a la salida reaccionaria de la crisis, las medi-
das liberalizadoras de ajuste se suceden, llegando a su maximo exponente en la reforma del sistema de
pensiones de jubilacion. Esta medida, similar a las impulsadas en otros paises, hizo subir de escala la
respuesta sindical, desembocando en siete jornadas de huelga general inter-sectorial en los meses ante-
riores y posteriores al verano del 2010. Las calles volvieron a llenarse de millones de manifestantes y las

15 Para acceder a diversas cronicas de estas movilizaciones y de las que se vienen dando desde entonces, proponemos
remitirse al seguimiento realizado por diversos activistas para el Periddico de actualidad critica Diagonal, o acudir a los
archivos existentes en los distintos Centros de Medios Independientes, donde cabe destacar el dinamismo y fuerte arraigo
local de Indymedia Grenoble.

16 Organizaciones y personas de esta colonia francesa, federadas mediante la plataforma LKP, impulsaron en el 2009 una
huelga general en base a tablas reivindicativas amplias (al puro estilo de los cahiers de doleances de la revolucion
francesa) que obtuvo numerosas conquistas.

17 Con la creacién del Euskal Herriko Laborantza Ganbara, los agricultores de Iparralde han apostado por rebelarse
contra los marcos territoriales y productivistas que les imponen el Estado francés y las grandes industrias
agroalimentarias (http://www.ehlgbai.org).



acciones unitarias se sucedieron por todo el pais. Las experiencias de los afios precedentes parecian ha-
ber madurado en unas bases sociales y sindicales de nuevo fuertemente movilizadas, que presionaron a
sus estamentos dirigentes por una radicalizacidon que situara la respuesta popular a la altura de las
circunstancias. Dos fueron, a mi entender, los avances cualitativos de este movimiento social de huelga:
la apuesta decidida y continuada por bloquear los flujos de la economia capitalista, y la creciente capaci-
dad autoorganizativa de base mediante marcos unitarios de accidén y huelgas inter-sectoriales generado-
ras de perspectivas de victoria.

Por iniciativa de las secciones sindicales de ferroviarios, transportes por carretera, puertos y, sobre todo,
refinerias petroleras, se generaliza durante esta huelga el bloqueo econdmico como forma de presién a la
patronal y al gobierno. Llegando a tener 11 de las 12 refinerias del pais bloqueadas, con docenas de pe-
troleros esperando en los aledafios del puerto de Marsella y casi la mitad de las gasolineras del pais sin
suministros durante semanas, muchos esperaban un desenlace victorioso del movimiento. Este no llegd,
a pesar de la contundencia con la que las organizaciones y colectivos movilizados en diferentes ambitos
apoyaron esta apuesta por la huelga desobediente, alimentando las cajas de resistencia de los sectores
bloqueados y sacando a las calles esta forma de accion para paralizar la economia. Variantes y accesos
de las grandes ciudades fueron ocupadas dia tras dia. Diversos servicios publicos y organismos del Estado
fueron ocupados, ralentizados o atacados, surtiendo un efecto real del movimiento en la relativa paraliza-
cion de la economia y la vida del pais.

En segundo lugar, el otro aspecto destacable de esta huelga general fue la consolidacidon o constitucion
de marcos unitarios de accion inter-sectorial, entre personas con o sin militancia previa, algunos de los
cuales perduran en la actualidad. Plataformas como Oldartu®® en el Pais Vasco francés o Asambleas Gene-
rales de ciudad en diversos lugares'®, desbordaron una vez mas a las direcciones sindicales nacionales y
consiguieron federar sectores de parados y precarios a los ambitos organizativos de la huelga, dando
también pie a una apuesta decidida de los sindicalistas de base para tejer nuevas alianzas que pudieran
permitir un salto adelante en la confrontacién a las medidas de ajuste. Aqui es necesario apuntar el rol
creciente que sindicatos alternativos como Solidaires® o las CNT*' estan teniendo en esta convergencia
de los diferentes sectores movilizados. También es importante tener en cuenta el proceso interno que se
estd dando en algunos dmbitos territoriales y sectoriales de la CGT?? (primer sindicato del pais, de tradi-
cidbn comunista) para impulsar nuevas vias de movilizacidon mas contundentes y mejor apoyadas por
alianzas desde la base. En ambos casos, los militantes sindicales parecen mostrar una creciente permea-

18 Colectivo Oldartu en Iparralde y acceso a sus acciones (http://oldartu.toile-libre.org/).

19 Pagina donde se han ido volcando gran parte de las acciones y actas de estos marcos unitarios en toda Francia
(http://www.7septembre2010.fr/).

20 Originario en una escision de la CFDT (Confédération Francaise Démocratique du Travail), los sindicatos Sud,
federados en Solidaires, son un referente del sindicalismo alternativo y con proyeccién, que gana fuerza militante y cuyas
secciones proliferan en todos los sectores de la economia francesa, ganando representatividad en las elecciones sindicales
y estando cada vez mas presentes en el panorama unitario de las movilizaciones (http://www.solidaires.org/).

21 Teniendo en cuenta también la existencia de la CNT-AIT, de corte mas ortodoxo, creemos que la Confédération
Nationale du Travail Vignoles ha logrado integrar en sus bases a una parte importante de la militancia auténoma y
libertaria que, desde el 68, se incorpora al mundo del trabajo buscando estructuras organizativas que no sean ni rigidas ni
dogmaticas, permitiendo un modelo sindical muy arraigado en el trabajo directo y horizontal con los colectivos de
precarios (http://www.cnt-f.org).

22 La Confédération Générale du Travail es el primer sindicato que consigue confederar, desde finales del siglo XIX, a las
agrupaciones obreras de base. A partir de la post-guerra (1945), el Partido Comunista de Francia gana incidencia en esta
organizacion, que va progresivamente moderando sus pautas de accidon sindical. Aun asi, tanto las bases como la
direccién nacional de la CGT tienen un arraigo en las légicas de confrontacién y la lucha de clases, caracteristicas de unas
bases proletarias poco influenciadas por la cultura del 68 y la retdrica de los nuevos movimientos sociales.



bilidad a las propuestas y la implicacion de los nuevos sectores precarios que se sumaron a las luchas du-
rante el movimiento contra el recorte de las jubilaciones.

Y una vez mas, volvié la calma. Este movimiento abre pistas para seguir tejiendo nuevos marcos organi
zativos para dar continuidad a las muchas perspectivas transformadoras que las movilizaciones de los
ultimos afios han ido generando. Lo que se da por seguro, a tenor de los Gltimos acontecimientos, es que
las revoluciones en el mundo arabe juegan, también en Francia, un papel desestabilizador del orden
establecido. Los alrededor de 7 millones de arabes (la mayoria de ellos de nacionalidad francesa) que vi-
ven en este pais, estan sintiendo y apoyando muy de cerca los procesos revolucionarios que se iniciaron
desde las primeras semanas del 2011 en Tunez y Egipto?. La apertura de un nuevo horizonte de movili-
zacion general que vaya mas allad de las reivindicaciones defensivas, es tal vez el efecto que esta movili-
zacién popular en el norte de Africa puede tener en los franceses por la via directa o indirecta de sus
sectores mas precarizados, los inmigrantes. La Historia dird si hay razones objetivas para la esperanza.
Mientras tanto, sélo queda seguir pujando por una renovacién autoorganizativa y una busqueda de alian-
zas crecientes para impulsar procesos antagonistas y perspectivas de ruptura con un orden econdmico,
politico y social de creciente caracter anti-democratico e injusto. A algunos de estos procesos, desde una
perspectiva sindical de los sectores laborales precarios, se dedicaré la Ultima parte de este articulo.

Sin animo de mitificar el fendmeno, la convergencia de intereses y la construccién de acciones comunes en
torno a la lucha contra la mercantilizacién de las relaciones humanas, la precarizacion de la existencia y la
dominacion del capital financiero puede constituir un potente vector de refuerzo de las capacidades de in-
tervencion, tanto del movimiento altermundialista como del movimiento sindical (Coutrot, 2003)%*

4. Accidn sindical desde las nuevas composiciones del trabajo precario

Algunos investigadores (Beroud et al., 2008) se sirven de la encuesta REPONSE®”® y de sus propios
acercamientos a los ambitos del trabajo para poner en cuestion el supuesto descenso de la conflictividad
gue nos muestra el indicador de referencia de las Jornadas Individuales No Trabajadas por razdn de
huelga (JINT*®). Segun los resultados de REPONSE, el 29,6% de las empresas han tenido alguna forma
de conflicto en el periodo 2002-2004. La conflictividad ha subido considerablemente desde el 20% en que
se encontraba en los afios 1996-98. Desde una amplia gama de modalidades elegidas por los trabajado-
res para cristalizar su descontento, nos encontramos con fuertes diferencias segun los sectores y cate-
gorias socioprofesionales. Por ejemplo, las empresas con una mayoria de asalariados obreros (el 53%%)

23 Dada la falta de perspectiva ante el conflicto abierto con Libia durante la etapa final de realizacion de este articulo, nos
abstendremos de hacer ninglin comentario al respecto.

24 Algunas pistas de reflexion para ahondar en la interrelacion que la creciente precariedad sociolaboral puede tener en
la renovacion de las practicas antagonistas de los trabajadores del conocimiento, los parados y los movimientos
altermundialistas en Zubiri Rey (2009b y 2010).

25 La Encuesta Rélations Professionnelles et Négotiations d'Entreprise (REPONSE) se realiza para los periodos 1991-93,
1996-98 y 2002-04 y recoge las respuestas de 2.930 representantes de la direccion, 1.970 representantes del personal y
7.940 asalariados, interrogados en el seno de los mismos establecimientos sobre su situacion social.

26 Segun este indicador, Francia contabiliza 40,5 JINT por cada 1000 asalariados en el periodo 2000-04, estando por
debajo de la media europea y muy por debajo de Espafia, que con 219,7 es el pais europeo que mas JINT por cada mil
asalariados cuenta durante estos afios. En Francia, las JINT totales se han reducido en el 2002-04 en mas de 300.000 en
relacidon a los afios 1996-98. La parte de la funcidén publica en las JINT evoluciona de un 10% a inicios de los 80, hasta el
30% en 1997 y casi el 70% en el 2004.

27 Estos datos se leen: “el 53% de las empresas donde los obreros son el grupo de asalariados mayoritario, encuentra
problemas de absentismo seguln la direccién”



o empleados (el 47%) son las que tienen mayores problemas de absentismo, por encima de aquéllas en
las que los técnicos y agentes de mantenimiento (33%) o los ingenieros y comerciales (25%) son mayo-
ritarios. Por sectores, nos encontramos con que el industrial (42% de las empresas tuvieron en el periodo
2002-2004 al menos un conflicto colectivo), el financiero-inmobiliario (39,6%), los Transportes (36,3%) y
la Educacién-salud-social (33,6%) son los ambitos donde mayor conflictividad puede encontrarse, con di-
ferencias notables entre las formas utilizadas por unos y por otros.

El Ultimo resultado que nos parece destacable del andlisis de la encuesta REPONSE es la categorizacion
que hacen estos investigadores (Beroud et al., 2008) de la incidencia que tienen el trabajo de los Repre-
sentantes del Personal (RP) y las tasas de sindicalizacidon a la hora de plantearse los conflictos. Conside-
rando la actitud positiva de los RP, como la realizacion frecuente de asambleas de trabajadores, la visita a
los modulos y talleres de trabajo, la difusidn de panfletos o la organizacién de puntos de encuentro
permanente. Una de estas actividades una o dos veces al mes o dos de ellas al menos dos o tres veces al
trimestre, hace que se considere una actitud del RP positiva. Cruzando este indicador con las tasas de
sindicalizacion a la hora de observar la conflictividad en las empresas, nos encontramos con que una acti-
tud de los RP positiva va acompafiada de conflictos con interrupciones del trabajo en el 54,3% de las
empresas que tienen una tasa de sindicalizacion de mas del 10%, dandose este tipo de conflictos sélo en
el 30% de las que tienen tasas de sindicalizacion del 5-10% y en el 8% en aquellas donde la presencia de
sindicalistas es aun menor. Si la actitud del RP es negativa, estos indicadores pasan a ser 29,8, 10,5% y
5,1%, segun vaya bajando el grado de sindicalizacion, encontrandonos con una mayoria clara de empre-
sas no conflictivas alli donde el trabajo de los sindicalistas no impulsa este tipo de acciones, como
asambleas, reuniones y reparto de informacion entre los trabajadores (Beroud et al., 2008: 126-131).

A pesar de las dificultades que estas practicas conflictivas tienen para ser visibles en el espacio publico -
sobre todo en los sectores terciarios no sindicalizados—, su desarrollo en algunas ramas de actividad tiene
una relevancia creciente en la comprension de las relaciones sociolaborales. Los movimientos multitudi-
narios de huelga general unitaria anteriormente analizados, dejan fuera a los trabajadores de muchas
empresas que, debido a su posicién subordinada en la jerarquia organizativa de la produccidén, no pueden
impulsar conflictos sindicales contra la precariedad. Aun asi, van proliferando experiencias que muestran
que desde la precariedad también es posible auto organizarse y movilizarse. En la cotidianidad de mu-
chos de los sectores emergentes que son fuente de precarizacion, algunas practicas a nivel de la empresa
y el territorio pueden ser una fuente de renovacién del sindicalismo y de las practicas antagonistas de los
trabajadores.

4.1. Precariedad y accion sindical: Investigacion-accion con los sectores terciarios de Rhéne-Alpes

En el 2007, algunos investigadores de la Universidad de Grenoble responden a una peticidn de las seccio-
nes regionales Rhéne-Alpes de los dos grandes sindicatos franceses, la CGT y la CFDT?, para realizar un
proceso conjunto de reflexidon sobre las nuevas formas de precariedad y las practicas sindicales en cuatro
sectores terciarios. Los Servicios de Asistencia a la Persona, |la Logistica-Transporte, el Turismo y

28 Sindicato originario del Cristianismo obrero. La CFDT tiene, en relacién a una CGT mas proletaria, una tradicion mas
arraigada en el ecologismo y el feminismo, con unas bases sélo crecientes en los cuadros intermedios de las empresas y
decadentes en todo el resto de estratos sociales de los trabajadores. Su direccidon nacional apuesta por la negociacion
moderada y la co-gestion del ajuste y la pérdida de derechos.



los Polos de competitividad tienen dos aspectos comunes que conviene remarcar. Por un lado, los cua-
tro emergen con fuerza en la regién, siendo una fuente de creacién de empleos que, por distintas razo-
nes, no estan generando marcos sociolaborales estables. En estos sectores se dan focos considerables de
precarizacion que tienen formas e intensidades muy diversas. El diagndstico realizado por los sindica-
listas, busca destacar la falta de consideracion del rol que una mejor seguridad laboral podria tener en
una profesionalizacion regulada y accesible al conjunto de los trabajadores. En muchas empresas cuyas
estructuras de financiacion y de toma de decisiones escapan a sus propios directivos, la precariedad so-
ciolaboral se considera un factor exégeno, cuya superacidén no encaja en los esquemas hiper-competitivos
y poco regulados en que se desenvuelven sus actividades.

En segundo lugar, estos cuatro sectores presentan una debilidad alarmante de las organizaciones sindi-
cales de tradicidn obrera. La incapacidad patente de los sindicatos de arraigarse en los centros de trabajo
-muchas veces fraccionados y carentes de toda instancia de participaciéon de los trabajadores en los
ambitos decisorios- incita a una reconsideracion de los marcos organizativos, territoriales y mono/multi-
profesionales. Algunas experiencias incipientes en cada uno de los cuatro sectores, nutren la aparicion de
nuevas reivindicaciones y hacen emerger algunas modalidades de accion acordes a las realidades especi-
ficas encontradas. Con la intencidon de responder a las necesidades de las débiles secciones de empresa y
a sus carencias en un plano de coordinacion y de relevo generacional, se trata de favorecer la capacidad
sindical de impulsar vias de accién colectiva y propuestas de didlogo y regulacion a diferentes niveles -te-
rritorio, rama de actividad, empresa... —que puedan paliar los efectos mas nocivos de la precariedad en
estos sectores.

Este proceso de investigacion-accidén, ha contado con la cooperacién de federaciones regionales y de
sindicalistas sectoriales de Catalunya, Bade-Wurtemberg y Lombardia, apostando como via prioritaria —
sobre todo en los mas internacionalizados de estos sectores (los Polos de competitividad y la Logistica-
Transportes)-, por una mejor coordinacién a escala europea y por la exigencia de nuevas instancias de
negociacién ancladas en el territorio que acoten una difusa red de relaciones econédmicas muy poco regu-
ladas. Animados por un grupo de investigadores universitarios, el dialogo continuado y sistematico entre
militantes de campo, delegados sectoriales, responsables territoriales y dirigentes regionales de estos
sindicatos, ha dado algunos frutos, entre los que destacan una serie de diagndsticos comunes y varias
propuestas estratégicas de intervencion que se han ido recogiendo en las actas de las muchas reuniones,
seminarios y viajes de estudios que se han realizado durante tres afios®. Para profundizar en este proce-
so, se puede ver también la obra colectiva que se ha publicado para tratar de dar resonancia y valorizar
este proceso (Lamotte y Massit, 2010) que, a pesar de sus limites®®, supone una aportacion modesta y
eficaz para la superacion del abismo creciente que separa el sindicalismo tradicional y las nuevas compo-
siciones de los sectores de trabajadores precarios.

29 “Précarité et nouvelles formes d’emploi en région Rhone-Alpes. Eléments pour un diagnostic”, mai 2008; y “Précarité
et nouvelles formes d’emploi: quatre études sectorielles en région Rhone-Alpes”, mars 2009.

30 Estos limites son principalmente dos: Por un lado, el hecho de que, salvo honrosas excepciones, la mayoria de
sindicalistas que han participado en el proceso no se encuentran entre los grupos mas precarizados de los sectores objeto
del mismo. Por otro las inercias de unas organizaciones de tradicion obrera e industrial que muchas veces tienen
dificultades, sobre todo en los sectores terciarios, para proyectar vias de accién sindical que no se orienten a recuperar
las garantias perdidas o una version renovada de las mismas.



4.2. Nuevos espacios para la accion sindical en los sectores de trabajadores precarios

Sophie Béroud y Paul Bouffartigue (2009) coordinan una obra entregada al estudio pormenorizado de las
practicas de los trabajadores precarios en sus estrategias y alianzas, para atajar mediante la movilizacidn
el endurecimiento de sus condiciones de vida. Su andlisis se enmarca en un especial interés por la tercera
dimension de la precariedad (Paugman, 2000; Bouffartigue, 2008), la fragilizacidn de las capacidades de
accion y de representacion colectiva. Este volumen se abre con la siguiente pregunta:

¢Cuando es la propia accién reivindicativa la que esta en juego, el proceso de precarizacion no contiene in-
citaciones a la renovacién de sus practicas y sus formas de organizacién? ¢No seria conveniente salir de los
muros de la empresa para reaparecer en formas inter-profesionales o territoriales de organizacién? (Béroud
y Bouffartigue, 2009)

Se ve aqui una voluntad por explorar nuevos espacios que permitan el didlogo del pensamiento y las
practicas sindicales tradicionales con aquellos que, ya con su premonitorio Adios al proletariado, André
Gorz consideraba “el neoproletariado post-industrial de los sin-estatus y los sin-clase, que ocupan emple-
os precarios de auxiliares, de reemplazamiento, de obreros de ocasidén, de interinos, de empleados a
tiempo parcial...” (Gorz, 1980: 14). Esto requiere de un alto grado de autocritica e inteligencia estratégi-
ca por parte de las primeras y una buena dosis de (auto) formacién y de dinamismo constituyente en la
de los segundos. Elementos que se buscan y a veces se encuentran en los diversos procesos de moviliza-
cién de trabajadores precarios que veremos a continuacion.

Jean-Michel Denis nos presenta los resultados de diversas huelgas en el sector de la limpieza®, dénde
la externalizacion de las actividades y el fraccionamiento de los lugares de prestacién del servicio ponen
en dificultades la implantacion sindical y la representacion del personal ante las instancias directivas o
contratantes. Aun asi, algunos conflictos de huelga se han llevado a cabo durante el 2006 y el 2007 en
centros donde el volumen de trabajadoras (dos tercios de los efectivos de este sector en Francia son mu-
jeres) era suficiente como para imponer una relacién de fuerzas colectiva. En la mayoria de los casos,
estas movilizaciones fueron acompafiadas de interrupciones largas de trabajo y consiguieron el apoyo de
las secciones sindicales de las empresas matrices que contrataban los servicios de limpieza (transportes,
administraciones publicas...). Por el contrario, en una minoria de los casos estudiados se dan otras
formas pasivas de huelga mas continuada o peticiones de firmas y apoyos externos. Finalmente, es la ex-
cepcion el caso en que el conflicto logra extenderse mas alla del espacio unitario de prestacion del servi-
cio, para abarcar el conjunto de la empresa subcontratada o la unidn con otros servicios externalizados
de la misma empresa matriz. Este hecho muestra las carencias organizativas y las dificultades para
estructurar una accion sindical que se estabilice en un sector que es altamente precario y que, sin caer
en la apatia y la falta de combatividad, cuenta con una mano de obra en muchos casos iletrada y con
alrededor de un tercio de contratos a inmigrantes irregulares, lo que no hace sino fragilizar alin mas las
capacidades de autoorganizacion y movilizacion colectiva de los trabajadores.

Sophie Béroud, Bertrand Fribourg, Jean-René Pendairés y Jean-Marie Pernot realizan un analisis compa-
rativo de las huelgas llevadas a cabo por interinos o trabajadores subcontratados en empresas auxilia-
res de tres sectores industriales: petroquimico, naval y automévil®’. A pesar de las diferencias

31 “Dans le netoyage, c'est le chantier qui part en gréve” (Béroud y Bouffartigue, 2009: 101-116)
32 “Precarité sous-traitée et innovations syndicales: trois sites industrielles, trois experiences significatives” (en Béroud
et Bouffartigue : 2009, pp. 149-165)



existentes en sus causas y modalidades, en las tres huelgas se combaten unas normas de empleo preca-
rizadas en ramas enteras de la actividad y, por tanto, en grupos de trabajadores sin perspectiva alguna
de mejora. Sus condiciones de empleo estan sometidas a las leyes de la competencia empresarial, no a
las convenciones colectivas o habitos internos de las areas centrales de la produccion que aln permane-
cen en la empresa matriz. Esta desconexién es menos pronunciada en las empresas auxiliares del auto-
movil —que cuenta con mas interinos dependientes de la empresa madre- que en las de la petroquimica y
la naval. Estas ultimas funcionan con unas subcontratas sometidas al ajuste brutal de los costos y estan
cada vez mas ligadas a necesidades técnicas o de capacidad de produccion.

En los tres casos se considera que la posicion de los sindicatos esta anclada en una defensa de los tra-
bajadores mas protegidos de la empresa matriz, y se destaca el rol que algunos trabajadores estables -
sindicados y no sindicados- tuvieron en las huelgas. Escapando a estas ldgicas, algunos militantes
apuestan por una accidn colectiva con los trabajadores precarios. Estas dindamicas tejen unas relaciones
directas entre huelguistas de la empresa matriz y los trabajadores movilizados de sus mdédulos precariza-
dos o subcontratas. En algunos casos, los militantes de la CGT, incluso con fuertes reticencias de las
instancias gubernamentales del sindicato, han impulsado la creacion de Uniones Sindicales Multi-Profesio-
nales. Desde esta instancia local o comarcal, las huelgas federan recursos y personas diversas en un con-
flicto laboral concreto, que cobra relevancia en el territorio y la vida local en que se desenvuelven las
actividades de la empresa. Desde ésta y otras formas novedosas de estructurar la accion sindical se reali-
zan encuestas con los interinos y se tramitan denuncias en serie a las instancias prud’hommales®. Se
impulsan huelgas donde los diferentes trabajadores “Kleenex” —inmigrantes y autdoctonos- se manifiestan
juntos y reivindican nuevas instancias de didlogo social de planta o de centro de actividades. Con todo
esto se dice querer acabar con la fragmentacion de una clase obrera donde dos trabajadores juntos en
una cadena, trabajando codo a codo, no tienen ni el mismo estatus, a veces ni la misma empresa y casi
nunca las mismas posibilidades de proyectarse en el futuro. La no oposicion frontal de los sindicatos a la
normalizacidn de esta situacion les hace indirectamente parte del problema, debilitdndoles y relegdndoles
a posiciones defensivas que cada vez tienen menos eficacia incluso en la defensa de los empleos esta-
bles.

Volviendo al sector terciario, Evelyne Perrin analiza una serie de huelgas que se dieron en los estableci-
mientos McDonald's de Paris, centrandose especialmente en los de la banlieue norte de Saint Dénis
entre marzo del 2003 y marzo del 20043, Este sector de la comida rapida conjuga una fuerte precariedad
del trabajo -carencias, riesgos, ritmos penosos, horarios flexibles y polivalencias crénicas—, con altas ta-
sas de rotaciéon -hasta el 300% frente al 33% de media en el total de restaurantes- y una casi total
dispersion entre los diferentes establecimientos de una misma cadena. Partiendo de unos despidos, el
movimiento de Saint Dénis se socializd en gran medida gracias al rol del Comité de apoyo y a las relacio-
nes preexistentes entre algunos de los jovenes trabajadores movilizados y diversas asociaciones, colecti-
vos sociales u organizaciones politicas. Acciones de bloqueo, relaciones con los medios, ocupacion de
otros restaurantes de la cadena y una conexion relevante con diversos eventos y actores sociales, gene-
raron una légica propia del movimiento mas alld de lo meramente sindical. La CGT resuelve este con-
flicto, desatado con su seccion del Comercio, mediante la creacién de un colectivo CGT-Comida rapida.

33 Los tribunales de Prud’'Hommes son una instancia juridica oficial y paritaria de resolucidon de los conflictos laborales. Su
funcionamiento se gestiona mediante acuerdos entre los sindicatos mayoritarios y las asociaciones patronales.
34 “Ca en se passera plus comme ¢a chez McDonald's". (en Béroud et Bouffartigue : 2009, pp. 223-236)



Los militantes de la CGT-McDonald's, en clara ruptura con la direccion sectorial del sindicato, pudieron asi
continuar sus actividades, mostrando publicamente su disidencia con los métodos tradicionales de su
organizacion y trabajando por unas luchas controladas desde la base. Algunas de esas luchas en la comi-
da rapida, como fue el caso de las de Saint Denis, se canalizaron a una accion mas institucionalizada,
acabadas las movilizaciones, poniendo en marcha dispositivos tradicionales como los comités de higiene,
de seguridad o de condiciones laborales. Estos no resuelven el caracter atomizado, en centros dispersos y
altamente fragilizante del trabajo en los restaurantes de comida réapida. Tan sélo muestra una necesidad
de la empresa de prevenir la aparicion de nuevos contrapoderes de este tipo, lo que indiscutiblemente
tiene una contraprestacion de mejora en las condiciones objetivas de trabajo.

Por ultimo, Louis-Marie Barnier y Evélyne Perrin nos presentan la huelga de trabajadores Sin Pape-
les de la regidn parisina de Ile de France, que dio el salto a la opinion publica y los medios de comunica-
cion el 15 de abril del 2008 (Béroud y Bouffartigue, 2009: 289-304). Con la participacién activa de los
militantes de Solidaires-Paris y la Unién regional de la CNT en aquellos centros donde estaban presentes,
la incidencia amplia y la coordinacion de estas huelgas —que realizaron 800 trabajadores inmigrantes sin
papeles en unas 100 empresas diferentes— se realizé desde la CGT y el colectivo Droits devant!.
Ahondando en la dimension social del sindicalismo mas alld de la propia empresa, esta huelga se expande
en los barrios y se focaliza principalmente en los espacios de socializacion de las comunidades de inmi-
grantes. En su origen, esta huelga se va gestando por la necesidad de algunos colectivos de inmigrantes
de tomar una posicion reactiva antes los endurecimientos legales que dificultan la integracidon social y
economica de los sin papeles. Estos acuden a la CGT para recibir cobertura, medios legales y apoyo en
los tramites administrativos de reconocimiento de la huelga. Con el objetivo final de “la regularizacion de
todos los sin papeles”, esta dindmica busca la regularizaciéon inmediata de los huelguistas y se suma a la
llevada a cabo desde el ambito escolar por la Resseau Education Sans Frontiéres para apoyar a las fami-
lias en proceso de expulsion.

A pesar de cerrarse con una victoria parcial “estudiada caso por caso” y de suponer un avance en la lu-
cha inter-sindical junto a los colectivos precarios —destacar el librillo informativo unitario titulado “El dere-
cho del trabajo protege también a los trabajadores sin papeles”- la CNT y Solidaires consideran que esta
huelga presentd algunos limites que deben ser superados: la falta de implicacién organica de los colecti-
vos de sin papeles no sindicales en las decisiones del rumbo de la huelga; la focalizacion en empresas
grandes y trabajadores contratados estables desde hace afios, omitiendo el aislamiento que sufren los
muchos sin papeles contratados irregularmente en PyMEs; y, por ultimo, exigir la regularizacién por la
buena disponibilidad del inmigrante a trabajar, dejando fuera la defensa de los derechos en los otros mu-
chos casos en los que la inmigracion necesita articular sus luchas emancipatorias. Estos limites no nos
impiden observar elementos muy interesantes de renovacion de la cultura de los sindicatos que, dando
un paso mas alla de lo local, implican por primera vez sus instancias regionales en una movilizacion
amplia, mediatica y muy bien coordinada.

Estas experiencias pueden alimentar una reconsideracién de las estrategias sindicales para defender y
organizar al trabajo precario. Aun asi, los investigadores que se han interesado por estos procesos de
movilizacion consideran que, a pesar de sus éxitos, los limites mas destacados de esta via en la que el
sindicato, desde la base, muta para adaptarse a las necesidades de lucha de los trabajadores precarios
son: la facil cooptacion y promocion sindical de los ex-precarios estabilizados; el agotamiento de algunos
militantes super-activos que no consiguen una estructuracion sostenible de esta nueva forma de organi-



zacion; la contradiccion entre movilizarse para estabilizar unos empleos y la necesidad de organizarse
desde el trabajo precario realmente existente; y, por ultimo, la fragmentacidn de estas experiencias de
sindicalismo precario, que en ningln caso consiguieron ser unitarias -ir mas alld de las organizaciones
sindicales- ni se tomaron como referencia en las reflexiones y dinamicas internas de los sindicatos®. Esto
no impide ver, en todas estas experiencias, capacidades emergentes para avanzar en la superacion del
desencuentro existente entre sindicatos y trabajadores precarios.

5. Conclusiones

A lo largo de este articulo hemos abordado algunos aspectos para entender las relaciones existentes en-
tre la precariedad sociolaboral, los movimientos de huelga y la renovaciéon de las practicas sindicales en
las empresas v los territorios. Esto nos ha permitido extraer varias conclusiones que consideramos Utiles
para alimentar la reflexién de los colectivos de precarios, los movimientos sociales y los sindicatos, en sus
vias para hacer frente a la creciente desestabilizacion de nuestro modelo econdmico y social. Localizar
esta tendencia global en el estudio del caso francés, aporta un analisis situado en uno de los paises
donde la huelga y la accidn sindical tiene una mayor capacidad auto-organizativa, dadas las débiles tasas
de afiliaciéon sindical y la relativa incidencia con que se suceden y organizan las movilizaciones. Esta auto-
nomia y radicalidad de clase, se ve reforzada en cada ciclo de huelga general inter-sectorial, pero no lo-
gra impedir el auge de una nueva derecha reaccionaria que porta un auténtico plan de reforma integral
de las relaciones sociolaborales.

En la primera parte, hemos visto cémo la desestabilizacion del modelo econdmico y la precarizacion
creciente de las normas de trabajo, es un proceso que viene imponiéndose en Francia a partir del inicio
de la crisis capitalista de los afios 70. La financiarizacién de la economia implica una caida de las remune-
raciones de los trabajadores y una confrontacion de sus intereses con la toma de decisiones empresaria-
les, sometidas a un capital cada vez mas globalizado. El paradigma de la producciéon flexible expande
nuevos modelos organizativos precarizantes, inspirados de la critica artistica del 68, dando pie a un au-
mento de la externalizacién, subcontratacidn y trabajos autdnomos carentes de las garantias normativas
de la época fordista. Esta desestabilizacion de las relaciones sociolaborales es consecuencia de diversas
innovaciones sectoriales y del nuevo modelo econdmico terciario, que impone la precariedad para garan-
tizar las ganancias empresariales a corto y medio plazo, renovando la necesidad de la accién colectiva
para enfrentarse a este proceso.

En la segunda parte, hemos analizado los ciclos de movilizacién y huelgas generales inter-sectoriales de
los ultimos afios. Nuestro enfoque ahonda en la novedad que supone la revuelta de las banlieues en el
2005, oficialmente asociada al vandalismo y la criminalidad, como detonante de una movilizacion juvenil
que consiguio federar a muchos sectores de trabajadores y ganar el apoyo de las clases populares france-
sas, haciéndolas participes del movimiento. Este movimiento, llamado anti-CPE, da pie en la Primavera
del 2006 a una renovaciéon de la derecha gubernamental hacia posiciones crecientemente reaccionarias y
anti-populares, inspirando al mismo tiempo un replanteamiento de las pautas ordenadas vy civilizadas de
accion de las organizaciones de izquierda y los sindicatos, incapaces de detener la violencia con la que

35 Tal vez en el caso de la CGT Rhéne-Alpes esta segunda apreciacion se puede poner en cuestidon, ya que en la dinamica
de investigacidon-accion presentada en el apartado 3.1 de este articulo, estuvieron presentes algunas experiencias de este
tipo, tanto en el sector de los Cuidados en Grenoble como de la Logistica del Nord-Isére.



golpea la maquinaria del Estado en los afios posteriores. Tras una serie de respuestas sectoriales con difi-
cultades para impulsar rupturas y cambios relevantes, el movimiento del 2010 contra el recorte de las
pensiones abre muchas reflexiones y perspectivas cuya profundidad no se ha pretendido abarcar en esta
presentacidon, pero que consideramos permiten una lectura constructiva en torno a dos elementos -blo-
qgueo de la economia y autoorganizacion de base- que creemos se han experimentado con resultados po-
sitivos a lo largo de todo el pais. Nuevas oleadas revolucionarias, esta vez desde los paises arabes, vie-
nen de nuevo a instalarse en la centralidad de la politica francesa, por medio esta vez de aquéllos que
con mas virulencia sufren las consecuencias del proceso de precarizacién sociolaboral, las clases popula-
res originarias de la inmigracion.

Por ultimo, hemos cerrado la exposicidn con algunas experiencias de reflexién y accién sindical de traba
jadores y sindicatos en sectores econémicos con fuerte incidencia de la precariedad. En primer lugar, he-
mos visto que desde una perspectiva local o regional, existen procesos internos a los sindicatos para re-
plantear su intervencidn en algunos sectores terciarios fuertemente precarizados. Estos procesos de re-
flexion han contado a veces con el apoyo de investigadores universitarios y han tenido una cierta inciden-
cia en las propias estructuras organizativas de los grandes sindicatos, sin que por ello se perciba un
cambio de sentido en la orientacidn general de sus estrategias. Por otro lado, nos hemos interesado por
las movilizaciones de los trabajadores precarios, analizando algunos casos recientes y mostrando el rol
que las organizaciones sindicales y sus militantes de base han tenido en la construccién de huelgas y
acciones. En los diversos sectores econdmicos en los que se han llevado a cabo estas huelgas, el trabajo
precario ha dejado de ser excepcidn para convertirse en norma. Esto sucede en ambitos externalizados
de produccion -auxiliares industriales, limpieza— o en sectores donde la precariedad es generalizada -co-
mida rapida-. También hemos visto la particularidad de los trabajadores sin papeles y su capacidad de
impulsar, desde su condicion extremadamente fragil, movilizaciones y huelgas sindicales.

En nuestra presentacion hemos abordado un periodo de mutaciones relevantes, tanto en el plano socio-
laboral como en el de maduracion de los movimientos. Deseariamos que lo acontecido en Francia pueda
resonar en los debates que, desde la practica, vienen teniendo cada dia muchas personas -trabajadores,
precarios, jovenes, sindicalistas, parados, artistas, inmigrantes, estudiantes, cuidadoras, activistas, ex-
cluidos... -, organizaciones y colectivos en sus experiencias sociales y laborales. Esperamos que éstos y
otros debates les permitan construir herramientas y les den animo en la necesaria contienda global con-
tra el capitalismo y por una democracia real que se impone desde la crisis del 2008%. Porque inde-
pendientemente de su estatus de actividad, las clases trabajadoras son la fuerza productiva de un capita-
lismo en crisis y, como diria Marx (1859), es necesaria su maduracién en el seno de las viejas estructuras
productivas para poder impulsar un cambio revolucionario que dé pie a un nuevo modelo econdémico post-
capitalista®’. Para esto es indispensable un proceso de autoformacion de las clases trabajadoras y popula-
res que permita una renovacién del imaginario y las herramientas para una recomposicion de clase radi-
cal, ecologista y feminista (Medialdea, 2010). Porque creemos que mediante la autoorganizacién y la con-

36 Especialmente en todas esas plazas tomadas a partir de las manifestaciones del 15-M por una multitud de indignados
que exigen cambios reales en el sistema vigente y que se estdn organizando para hacer valer colectivamente sus deseos.
La reconsideracion del plano econdmico y de la importancia de la empresa como lugar en el que exigir una
democratizacion real de las relaciones de producciéon podria ser una prolifica via de este movimiento.

37 Post-K es un seminario no universitario entre militantes de Grenoble y Ginebra que constituyen desde el 2009 un
grupo reflexivo sobre los posibles modelos econémicos post-capitalistas, que tan urgentes como indispensables resultan a
la pervivencia de la humanidad. Este grupo se propone estudiar tanto los modelos tedricos y mecanismos de
funcionamiento de la economia, como las experiencias historicas de mayor interés para ir mas alla del capitalismo.



vergencia de luchas podremos, como dice Samir Amin (2009), salir del capitalismo en crisis®®. Porque es
posible crear una alternativa de base, aunando esfuerzos desde situaciones y condiciones sociolaborales
diversas e impulsando un cambio de rumbo que cada dia se presenta mas urgente e ineludible.
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