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1. INTRODUCCION

En 1997 el Partido Laborista dirigido por Tony Blair gand las elecciones en
Gran Bretafia con una aplastante mayoria. Al afio de gobierno, la revista Time afirma
que Blair es el lider britanico mas popular desde la II Guerra Mundial. Y repite las
palabras del historiador Paul Johnson: «Blair, y no Clinton, es el politico mds imita-
do actualmente en el mundoy (1). En octubre de 1999, £/ Pais senala que Blair es el
lider de entre los politicos europeos (2).

El hecho en si es impertante, pero resulta doblemente significativo si tenemos
en cuenta que en los afios inmediatamente anteriores a la llegada de Blair al poder, el
descenso de populanidad de los dirigentes politicos era algo que los académicos es-
taban estudiando con perplejidad (3).

(1) Time 18 de mayo dc 1998, vol. 151, nim. 19.

(2) E! Pais de 3 de octubre de 1999.

(3) ANTHONY BuTLER: «Unpopular leaders: the Brtish casen, Political Studies, volume 43, nim. 1,
marzo 1995, pags. 48-65. Este autor sefiala que el promedio de menor satisfaccién hacia los cinco prime-
ros premiers de la posgucrra fue de 39 puntos. Los cinco scgundos primer ministros tuvieron un prome-
dio dc 29 puntos.

325

Revista de Esnudios Politicos {Nueva Epocn)
Miam. 113, Julio-Septiemtbre 2001



MIREYA TINTORE ESPUNY

Por el contrario, desde que Tony Blair se hizo con las riendas del Partido Labo-
rista hasta bien avanzada la primera legislatura, su popularidad dentro y fuera de las
fronteras britanicas alcanzé limites poco corrientes segin las medidas actuales. En
un momento en que los ciudadanos de las democracias tradicionales muestran cada
vez menor complacencia hacia los politicos y los procesos politicos, la aceptacion
que la sociedad britanica mostrd hacia Blair durante un periodo de tiempo tan pro-
longado hace que tengamos que preguntarnos qué s exactamente lo que tantos mi-
lones de ciudadanos han visto en £]. Resuita logico, en consecuencia, gue se nos
plantee en qué consiste el liderazgo y si Tony Blair es realmente un lider segin los
parimetros que definamos.

2. NATURALEZA AMBIGUA DEL CONCEPTO DE LEADER

El término «liderazgo» es de dificil definicion y de naturaleza ambigua. Por eso
puede escribirse tanto sobre él (4). Joseph Rost reunié hasta doscientas veintiuna de-
finiciones de liderazgo (3), aunque la mayoria tienen que ver con una persona que
logra que otras hagan algo. Entendida la palabra en este sentido, el liderazgo estaria
muy extendido. Por eso es necesario precisar algo mds su significado.

Las paradojas acompafian al fendémeno del liderazgo. Hablar de liderazgo no es
siquiera bien considerado por muchos y arrastra una carga negativa considerable,
fruto a veces de nuestra memoria historica cuando recordamos a ciertos «lideres»
politicos del siglo xx. Muchos autores no distinguen entre los lideres que utitizan su
influencia para manipular, de los que la usan para mejorar a las personas o la socie-
dad (6). Otros, coinciden en seflalar que la palabra lider tiene a veces una connota-
ci6n elitista. Se le considera como un ser especial y carismatico que dirige los desig-
nios del resto de los mediocres mortales (7). Otras veces, desde la aparicidn de E!
Principe de Maquiavelo, la palabra arrastra una fuerte connotacion oportunista.

(4) CarLos SANCHEZ RUNDE: «La complejidad en la direccidn de personass, Revista de Antiguos
Alumnos, [ESE, septiembre 1999, pAgs. 29-32. Afirma este autor que «cuanto menos se sabe de un fend-
mena, mis libros distintos pueden escribirse sobre élv, Lo ilustra comparando la cantidad de libros que
pueden hallarse en la libreria virtual Amazon scbre liderazgo (6.105 en la fecha en que escribio ¢l articu-
lo), o sobre temas médicos como la apendicitis (7 1ibros) o el bypass coronario (24).

(5) JoserH RosT: Leadership for the Twenty-First Century, Pracger, New York, 1991

(6) Por ejemplo, HowARD GARDNER, en Mentes lideres. Una anatomia del liderazgo, Paidds, Barce-
lona, 1998, coloca al mismo nivel a Hitler, Stalin, Gandhi o Juan XXIII, considerando lider a cualguiera
«wque influya de forma trascendental e¢n los pensamientos, conductas o sentimientos de los demdsn,
pig. 20. También el historiador PAuL JouNSON considera un lider a Hitler: «En cierto sentido, Hitler ha-
bia sido €] ultimo lider auténticamente europeo, una personalidad que podia promover hechos mundiales
a partir de una visidn etnocéntrica.» PAUL JohnsoN: Tiempos Modernos, Javier Vergara, Barcelona,
2000, pag. 705.

(7) SANTIAGO ALVAREZ DE Mon: «Liderazgo y valores humanos: en bisqueda de lo comun en una
sociedad multicultural, Ponencia en el Serninario «Etica en el liderazgo. Retos ante el sigle XXI», IESE,
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La poco precisa definicion del término no ha sido nunca obstaculo para llamar
lider a cualquier dirigente politico, empresario que destaque o persona que sobresal-
ga por encima de las demds. Si en el mundo existiesen realmente tantos lideres, las
cosas deberian ir mucho mejor. Por el contrario, parece que nuestra sociedad esta
notablemente falta de lideres y se empefia en destruir a aquellos que han pretendido
ejercer algin tipo de liderazgo. Incluso hay autores que consideran que existe una
conspiracién para evitar que los lideres de cualquier tipo consigan el poder y logren
realizar cambios (8). Otros piensan que la crisis del liderazgo actual es una crisis de
mediocridad intelectual (9).

3. MODELOS DE LIDERAZGO

A lo largo del pasado siglo xx, se han propuesto diversos modelos de liderazgo.
Muchos de ellos han nacido ligados al mundo de las grandes empresas u organiza-
ciones econdmicas, pero también pueden adecuarse a un trabajo de tipo politico.

Hacia 1900, el modelo de lider que primaba era autoritario y autocratico. Un li-
derazgo «paternalista» que no permitia crecer a los subordinados. En los afios sesen-
ta, se hablaba mas del lider situacional, y se estudiaba cémo actuaban los lideres an
cada contexto. El modelo de liderazgo actual es muy distinto y se define como una
relacion de influencia entre lideres y seguidores para cambios que reflejen intereses
mutuos (10).

Dentro del liderazgo relacional vamos a basamos en este trabajo en la teoria de-
sarrollada por Juan Antonio Pérez Lopez (11) para el mundo de la empresa. Partien-
do de un estudio de las motivaciones en el hombre, este autor analiza las tres formas
de influencia que puede producirse entre lider y colaborador. Influencta econdmica,
de trabajo y de contribucién, Esta itima forma de influencia o de relacion es la gran
novedad que aporta Pérez Lopez, pues los enfoques de otros partidarios del lideraz-
go relacional, como Bumns y Bass y Avolio (12} parecen centrarse mas en el inter-
cambio de trabajo.

Barcclona, noviembre, 1999. JAMES MACGREGOR BURNS: Leadership. Hamper & Row, New York, 1978,
pigs. 3 y 444,

(BY WAaRREN BENNIS: Why leaders can't lead, The Unconscious conspiracy continges, 1.° ed., Jos-
sey-Bass Publishers, S. Francisco, 1989, pag. 159.

{9) JaMmES MACGREGOR BURNS: o.c., pag. |

(10) RosT; o.c., pig. 102, Cft. VELAZ, J. Ignacio: «La ética cn las teorias de liderazgon, en Raices
éticas del liderazgo, Doménec Melé {coord.), EUNSA, Navarra, 2000,

(11) Cfr. Las tres principales obras de I. A. PERez LOPEZ: Feoria de la accion humana en las orga-
nizaciones. La accion personal, Rialp, Madrid, 1991, Fundamentos de la Direccion de Empresas, Rialp,
Madrid, 1993. Liderazgo y ética en la direccion de empresas. La nueva empresa del siglo XXI, Deusto,
Bilbao, 1998 (obra pdstuma, edicion preparads por Nuria Chinchilla, José M." Rosanas y Pedro Navarro).

(12) Cfr. James McGRreGoOr Burns: Leadership, Harper & Row, New York, 1978 y B. M. Bass y
B. ). AvoLio: fmproving arganizational effectiveness through transformational Leadership, Sage, Thou-
sand Oaks (CA), 1994,
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Segiin Pérez Lopez, en el primer caso el colaborador y el lider interacthan por
una motivacion extrinseca que tiene que ver con «tenern cada vez mas: méas poder,
mayor influencia.... En el segundo caso, también por la satisfaccion que reporta la
relacién, En la influencia de contribucion, la colaboracién se produce ademds por
motivos trascendentes: lograr ciertos resultados para el entorno. El lider, ¢n este
contexto, actiia buscando en primer lugar el beneficio de los otros. El desarrolle de
las personas se convierte asi en la méxima prioridad del lider. Es algo dificil, pero a
la larga lo mas efectivo para una sociedad u organizacién,

De este Gltimo tipo de liderazpo es del que pretendemos tratar en el presente es-
tudio, Un liderazgo, y un lider, que influye v es influido por sus colaboradores pero
que al hacerlo mejora y les hace mejorar, a ellos y a la sociedad que dirige pues a! fi-
der trascendenie le preocupan las personas y el desarrolio personal

El lider auténtico no es el conductor de los totalitarismos, sino el dirigente que
va delante de los demas porque se siente responsable de ellos y porque, en el caso de
los lideres politicos, pretende prestar un servicio a la sociedad y a los ciudadanos de
su comunidad. Al hacerlo, mejora la sociedad pero al mistno tiempe mejora €l mis-
mo COMO Persona.

4, CARACTERISTICAS DEL ESTILO DE LIDERAZGO EN BLAIR

Definide muy someramente el liderazgo segin Juan Antonio Pérez Lopez, nos
basaremos ahora en la prensa y algunos libros recientes para poder analizar las ca-
racteristicas del liderazgo de Tony Blair.

Interesa anotar que, lo que se ha visto desde que en 1994 se hizo con las riendas
del partido Laborista, es el ascenso metedrico de un hombre de estado con enorme
carisma y atractivo popular que, muy consciente del poder de los medios de comuni-
cacidn, se sirvid de ellos y de sus propias cualidades para conseguir ¢l poder en el
Partido Laborista y en Gran Bretafia. Y para intentar realizar después una gran refor-
ma y renovacion del pais.

El mandato se inicia de forma impresionante. Mas adelante, una serie de deci-
siones poco acertadas y, sobre todo, unas actitudes intervencionistas y excesivamen-
te coniroladoras le van a valer cierta enajenacion del publico y de los mass me-
dia (13). Esto provocara un descenso en su popularidad, aunque €sta siempre se ha
mantenido, como ya se ha dicho, en cotas altisimas.

Examinaremos hasta qué punto estdn presentes los rasgos que definen a un lider
en la imagen de Blair recogida por la prensa y que llega a la opinidn pablica. Obvia-
mente la percepcion sera por necesidad, subjetiva. Nos valdremos de sus escritos y

{13) Esta misma idea la sosticne MaARIO VARGAS LLosA en «El error de Blairy aparecido en Ef Pais
de 25 de junio de 2000: en el fondo cl desencanto que se ha producido entre cicrto sector del electorado y
que puede haberse reflejado en la alta abstencién en las elecciones de junio del 2001 no tiene que ver con
su forma de gobierno sino con «una manera de actuar que intimamente repele al electorado britinicon.
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de los discursos, especialmente los pronunciados anualmente frente al Partido.
Intentaremos analizar hasta qué punto estdn presentes en Blair las cualidades que
son propias de un lider trascendente o, cuanto menos, hasta qué punto la Prensa las
refleja.

Aprovecharemos para comparar a Blair con Margaret Thatcher, figura también
muy carismatica de la reciente historia politica inglesa, y persona por la que Tony
Blair ha manifestado sentir admiracion,

El lider, segin hemos dicho, va delante por prestar un servicio a las personas y a
la sociedad, haciendo de la politica —en palabras de Vaclav Havel— el «arte de lo im-
posible, el arte de mejorarnos y mejorar al mundo» (14). En octubre de 1996, ante €l
partido, Blair prometi6 a todos un mejor madiana (15). ;Ha sido capaz de realizarlo?

Resulta dificil valorar exactamente si Blair dejara «el mundo» mejor de come lo
encontrd al hacerse cargo del gobiemo. Pero hay algunos aspectos mas concretos
que vamos a proceder a evaluar.

4.1.  Tony Blair, politico carismatico

Los estudiosos del liderazgo no se ponen de acuerdo sobre si el lider necesita o
no necesita carisma, ese don que tienen algunas personas de atraer o seducir por su
presencia o por su palabra. Lo que es indudable es que Tony Blair es uno de los poli-
ticos mas carisméticos de la actualidad

Si la politica, como sefialaba Ortega, no es dar leyes sino dar ideales (16), Blair
ha sabido proporcionarselos a la sociedad britanica. Su aparicion en el universo po-
litico ha sido semejante a la irrupcion en Estados Unidos del jovencisimo Kennedy y
su aroma de modemidad y «nueva frontera».

Con la llegada de Tony Blair a la jefatura del Partido Laborista y, mas tarde, al
gobierno de la Gran Bretafia, un aire nuevo se introdujo en el partido y en el pais. Se
produce un relevo generacional en la clase politica inglesa. Ese aire joven e informal
representado en un politico que no se hace llamar Anthony sino Tony («call me
Tony») es apreciado por los medios y por toda la Nacién. El aire de novedad no lo
aporta solo el hecho de que los politicos sean mds jévenes sino también el aumento
de caras nuevas en la politica, y la presencia femenina en las listas y mas tarde en el
Gobierno y en los Comunes.

La prensa habla de un nuevo Camelot o de la apuesta por una Nueva Jerusa-
1én (17). En cualquier caso, la ilusién llega a buena parte del electorado y se piensa

(14) VacLav HaveL: «Primer discurso come presidenie de Checoslovaquian.

(15) Tony Brair: «Discurse en ¢l Congreso del Partido Laborista 1996», citado en The Economisi,
de 5 de octubre de 1996, «The Passion of Tony Blair.

(16) Jost ORTEGA Y GASSET: Obras Completas, X, Revista de Occidente, Madrid, pég. 65.

(17} The Times, de 2 de octubre de 1996, «New Jerusalem. Labour messianism is a mixed bles-
sing», El factor «Camelot» viene dado porque se percibe a Blair como un politico joven, apucsto, directo
Yy «IMuy persona.
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que es posible iniciar una nueva era en una Nueva Britannia, Una era en la que Gran
Bretaiia sera la nacidon modélica del siglo xxi. En la que se puede volver a estar orgu-
lloso de ser britanico (18).

Este clima generalizado de ilusién viene avalado por la enorme popularidad del
candidato y luego primer ministro. Se trata de una figura indudablemente caris-
mética.

En efecto, prestigio personal y poder de seduccién es algo que nunca le ha falta-
do a Tony Blair. Lo ha mostrado suficientemente, en especial en sus contactos con la
prensa y, sobre todo, a traves de las camaras. Es un politico muy telegénico, una per-
sona que se «crece» ante los medios de comunicacion.

A ese carisma que nos muestra a un politico «natural» y «cercano», se le afiade
una enorme preocupacion por la imagen, algo que es absolutamente «estudiado» y
«artificial», Blair ha sido plenamente consciente del poder de la prensa y la imagen,
y por eso ha cultivado una y otra en aras a la consecucion del poder politico, que ha
sido siempre su objetivo.

De ahi la cantidad enorme de asesores de imagen —y de dinero gastado en
ellos— que ha empleado Blair, y que ha sido objeto de criticas desde el princi-
pio (19). Resulta dificil encontrar otro primer ministro en la historia reciente de
Inglaterra que haya tenido un mayor nitmero de consejeros a su servicio. Su staff de
apoyo en Downing Street no ha dejado de crecer desde la Hegada de los Blair al ni-
mero 10. Por no referirnos a los intelectuales, hombres de negocios y del mundo ar-
tistico que le han asesorado también desde el principio de su mandato.

La prensa ha dado buena cuenta de la cantidad de think-tanks y focus groups que
asesoran a Blair y sobre los que existen abundantes datos (20). Algunos periodistas
resaltan también el afan de Blair por figurar en los medios, hasta llegar a decir que la
imagen de Blair parece estar siempre £n la televisién o en los periddicos, de la mis-
ma forma que si se tratara de Big Brarher o de los retratos que proliferan en las so-
ciedades totalitarias (21).

Aunque al principio el dominio de los medios por parte de Blair le ayudé mucho
a llegar al poder, en ocasiones esa obsesidn por la Prensa se vuelve en su contra, s0-
bre todo durante el afio 2000. Los periodistas coinciden en sefialar que el excesivo
afan de control y preocupacion por la imagen ha resultado contraproducente y los
medios de comunicacion britanicos denuncian la «manipulacidny informativa de
Downing Street. La presencia constante de Peter Mandelson o del portavoz Camp-

(18) Townv Bralr: «Discurso ¢n el Congresa del Partide Laborista 1997», citado en The Times, de |
de octubre de 1997, «Blair's speechy.

(19) «Shont attacks Blair’s dark forces», The Times, de 8 de agosto de 1996,

(20} Se han publicado hasta la fecha dos libros sobre este tema: DENNIS CAVANAGH Y ANTHONY
SELDON: The powers behind Prime Minister, Harper Collins, 1999. ANTHONY BARKER: Rufing by task for-
ce, 2000. Desde 1996 hasta la fecha actual, los articulos en The Times y The Economist referidos espe-
cialmente a este tema superan los treinta. Channel Four ha emitido un programa titulado «Labour’s New
Establishment:.

(21} Commonweal, de 6 de noviembre dc 1998.
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bell, que despachaba hasta dos veces diarias con la Prensa hasta julio del 2000, ha
tenido también un efecto negativo (22).

La impresion que se tiene, en palabras de Peter Riddell, es que «la batalla de los
medios determina la politican, ¥ lo Unico que se pretende es una mejor presenta-
cién (23). La frase de que Blair estd mas preocupado por la imagen que por la sus-
tancia {«spin, not substancen) estd en boca de sus adversarios politicos continua-
mente, pero también la citan los hombres de la prensa, los ciudadanos y los propios
miembros de su partido.

4.2. Tony Blair como estratega v como ejecutivo

En la teoria de Pérez Lopez, existen tres dimensiones propias del gobernante
pero s6lo quien posee las tres puede ser considerado un verdadero lider (24). Segan
dicho esquema, el lider ha de tener capacidades estratégicas para disefiar vias que
permitan a la organizacidén lograr unos resultados o metas, ser eficaz. Capacidades
ejecutivas para comunicar lo que ha de hacerse, desarrollar las potencias operativas
de las personas y hacer que la misién resulte atractiva. Y capacidad de liderazgo
para conseguir que las personas mejoren su calidad motivacional y usen sus capaci-
dades para satisfacer las necesidades ajenas.

El lider estratégico tiene una serie de caracteristicas, todas las cuales estan pre-
sentes en la trayectoria politica de Tony Blair: oportunidad, capacidad de persuadir,
adaptabilidad, y cilcuto de los costes y beneficios en las relaciones. Se han visto
ejemplos de todo ello durante la primera legislatura neolaborista. En realidad, la
Inglaterra de Blair se ha convertido en un auténtico mercado transaccional. Se espe-
ra que todos los individuos den algo a cambio de otra cosa. No hay derecho sin res-
ponsabilidades y si el Estado se ocupa de los ciudadanos, éstos tienen un deber que
cumplir a cambio. Ese es el trato. El New Deal. Por eso afirma Blair que «si noso-
tros ofrecemos oportunidades de empleo, esperamos que la gente las omen. Si se
ofrecen mejores sueldos a los trabajadores del sector piblico, médicos, profesores o
enfermeras, éstos deben aceptar las reformas neolaboristas y portarse como el New
Labour quiere.

Al politico estratega le preocupa conseguir los votos que necesita para seguir
existiendo. Comeo buen estratega Blair ha encontrado un producto o mensaje «vendi-
blex», ha aprovechado las oportunidades del entorno y ha negociado bien con ellas.
Ha reconocido una necesidad, la de ganar, en el Partido Laborista y la ha utilizado
como «moton de su carrera politica.

(22) The Times, de 14 de julio de 2000. «Blair in a spin», The Economisi, de 22 de julio de 2000.
«Blair desencanta a los britdnicos» o «La prensa se rebela contra Tony Blaire, La Vanguardia de 16y 22
de julio de 2000.

(23) PeTER RIDDELL: «It’s 2 mistake to shoot the messenger», The Times. de 20 de julio de 2000.

(24) 1. A. Perez Lorez: Fundamentos de la Direccin de empresas, pégs. 129 a 134,
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En esto, Blair ha sido excepcional. En un primer momento formula los objetivos
y metas para la reforma del Partido, siguiendo la politica de sus antecesores Kin-
nock y Smith. Sus habilidades ejecutivas le permitiran llevarlas a la practica. Una
vez modernizado el partido, se lanzd a la arena electoral.

Sus cualidades estratégicas destacan entonces por la forma en que preparé las
elecciones de 1997. Dirigid su mensape a nuevos grupos objetivos simbolizados en
el hombre de la Middle Britannia. Es un nuevo electorado, distinto a las tradiciona-
les clases trabajadoras, que son ahora un porcentaje muy pequefio de la poblacion
inglesa. Este nuevo sector recogio su mensaje con facilidad y el triunfo en las elec-
ciones fue muy claro. El mas aplastante en Gran Bretana desde la guerra.

Blair ejercid desde el principio como ejecutivo al conseguir que sus seguidores
modiftcaran aspectos fundamentales del programa laborista —no sin fuertes escara-
muzas y presiones— y al gobernar con mano férrea el partido desde su llegada al
mismo, convirtiéndolo en una eficiente maquina politica. Su forma autoritaria de
llevar el partido no fue silenciada (25) pero se considerd indispensable para poner
orden entre los laboristas y conseguir arrebatar el poder a los conservadores después
de 17 afos en la sombra.

De 1a misma forma, Blair ejercié de excelente comunicador presentando un
mensaje a la vez radical y moderado, con el que logrd que las bases del partido si-
guieran voténdole y que la Middle Britannia y €l mundo de los negocios perdieran el
miedo al laborismo. Por medio de sucesivos manifiestos logré dejar claro que «E/
Nuevo Laborismo ama los negocios» (26) y que «si te gusto la Thatcher, amards a
Blair» (27).

Blair ha ejercido también como buen ejecutivo al descubrir talentos y habilida-
des a su alrededor y al saber utilizarlos en su provecho. Asigno cargos en el gobier-
no o en los consejos, a muchas personalidades del mundo de los negocios o del arte
britanicos (28). Cred un «duopolion extraordinariamente provechoso con Gordon
Brown, el canciller del Tesoro, no exento de celos e intrigas (29). Apartd de su lado
o relegd a puestos secundarios, a aqueltlos que ya no le «servian»: Clare Short, Mo
Mowlan... {30).

Por otra parte, se cumple en Blair otra gran cualidad del ejecutivo. Blair ha sido
capaz de comunicar objetivos dificiles a gran niimero de individuos, y de ilusionar-

{25) «Blair hit by revolt of 100 Labour MPs», The Sunday Times, de 7 de julio de 1996.

{26) «Tony Blair's business affairen, The Economist, de 12 de abril de 1997,

{27y SimoN JENKINS: «Labour men and tory measures», The Times, de 2 de octubre de 1996.

{28} Por gjemplo, BLAIR afirma en el Discurso en el Congreso Labonista de 1997: We have brought
Britain's top business brains right into the heart of government, citado en The Times, de 1 de octubre de
1997, «Blair's Speech».

{29} PETER RiDDELL: «Brown and Blair: divided they rule», The Times, de 6 de marzo de 2000.

{30) C. Short fue relegada al puesto de «responsable del desarrollo de Ultraman: y arremetid con-
tra Blair y sus consejeros (The Times, de 8 de agosto de 1996). M. Mowlan dimite en septiembre del 2000
alegando motivos personales. En realidad, segun la prensa, cometid «un pecado dificil de perdonar: el de
ser mis querida por los volantes que Blaim, La Vanguardia, septiembre de 2000.
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los con su mensaje. En este tema, ha sido fundamental el uso del lenguaje, utilizado
de una forma extraordinaria per este politico de talento (31},

Si indudablemente Blair es un buen ejecutivo ¥ un buen estratega politice, no
podemos dejar de tener presente también en este caso otras palabras de Pérez Lopez:
«La falta de motivaciones éticas convierte al estratega en un simple oportunista, y al
gjecutivo en un simple manipulador de hombres» (32).

A lo largo del mandato, la Prensa ha ido advirtiendo muchos rasgos de oportu-
nismo y manipulacién, que iremos viendo en las paginas que siguen. Generalmente
estos rasgos se derivan de la distancia que media entre las palabras de Blair, impeca-
bles, y sus actuaciones en la vida publica.

4.3, Tony Blair y el uso del lenguaje

En sus intervenciones, Tony Blair se muestra siempre muy directo y la gente
aprecia que hable «como una persona normmal» y no como un politico (33).

Utiliza muy bien el lenguaje, con un léxico que refuerza extraordinariamente
sus ideas. Hay en sus palabras, continuas referencias a lo nuevo, lo radical, las fuer-
zas del progreso, las transformaciones, la Joven Britain, o la revolucion tecnolbgi-
ca (34). Lo peor que puede pasarle a algo o a alguien en Ja Inglaterra del New La-
bour es ser tachado de anticuado.

Blair repite continuamente las ideas que le interesa dejar claras por medio de le-
mas muy bien preparados: « /.00 dias para prepararnos para 1.000 afios» repetia y
repetia en Blackpool, 1996, refiriéndose a los dias que faltarian para acabar el Mile-
nio si ganaban en las elecciones de mayo. «Transparencia, no favores» era su men-
saje de ese momento a los sindicatos, indicando que un gobierno laborista seria un
gobiemo para todos y no solo para unos cuantos mas afines (35).

A Blair l¢ preocupa mucho «explicar lo que el gobierno hace. No le interesan
salo las reformas sino que quiere la aprobacion de la opinién pablica. Le agrada
gustar y cree que con explicaciones puede aumentar la «electorabilidad» y asegurar
la cohesidn del partido. Piensa también que de esta forma devolvera legitimidad al
proceso politico al implicar a los ciudadanos y acabara asi con la apatia del electora-
do (36). Pero explicar muy bien las cosas no implica necesariamente que la ciudada-

(31) SwvoN JENKMNS: de The Times, afirma que es «el mejor orador de Gran Bretaita» (The Times, de
2 de octubre de 1996).

{32) Juan ANTONIO PEREZ LOPEZ: Liderazge y ética..., pag. 109.

(33) Sobre el tema del lenguaje, véase NORMAN FAIRCLOUGH: New Labour, New Language, Rout-
ledge, Londres/N. York, 2000.

(34) Por ejemplo, ¢l discurso de 1995 en el Congreso Laborista {The Times, de 7 de octubre de
1995).

(35) Towny BLalr: «Discurso en el Congreso Laborista de 1996n.

(36) AnTHONY BUTLER: «The Third Way Project in Britain: The role of the Prime Minister’s Policy
Units, Pofitics. vol. 20, nim. 3, septiembre 200{.
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nia participe en el proceso. Por ello es discutible si se ha logrado ese mayor protago-
nismo de los ciudadanos en la vida politica britanica.

El tema fundamental de sus discursos, especialmente los que pronuncia anual-
mente ante el Partido, varia poco y va creciendo de forma concéntrica. A partir de
un primer punto que es la renovacion del Laborismo evoluciona hasta el punto final,
la necesidad de una segunda oportunidad para conseguir la «revolucion silenciosax.
En este tema, Blair muestra de nuevo que sabe lo que quiere y como quiere llegar.

En 1994 explica a su audiencia lo que es el New Labour, lo que ha de llegar a ser
y como va a cambiar Gran Bretana, En 1995 volvio a repetir las mismas ideas y esta
vez obtuvo mucho mas apoyo por parte del Partido. Al afio siguiente, acabé de con-
vencer al Partido y a los potenciales votantes de ta Middle Britain. En septiembre de
1997, ya con el poder en la mano, Blair enfatiza su determinacién de acabar las re-
formas que se ha propuesto y afirma que una «revolucion silenciosa» esta teniendo
lugar en el pais desde el 1 de mayo. También hace un llamamiento a la Nacion para
que le ayude a hacer de Inglaterra «el mejor pais del mundo» y que el siglo xx1sea el
siglo de los Radicales.

En 1998 sigue hablando de las Reformas que necesita €l pais y que los laboristas
estan realizando. Un afio después, en su discurso quizas mas memorable, afirma que
la lucha de clases ha muerto. Declara la guerra a las clites y promete acabar con las
fuerzas del conservadurismo de derechas ¢ izquierdas al tiempo que modemiza todo
¢l pais de la cabeza a los pies.

En el Gitimo discurso de su primera legislatura, y en unas circunstancias més difici-
les, pide una segunda oportunidad, reconociendo que el gobierno ha dado motivos de
descontento a la gente en los 1ltimos meses. Afirma que en su segundo mandato sera
mas radical y reformista. Pone el énfasis sobre todo en la lucha contra la pobreza y en el
aumento del gasto piblico que son los temas que preocupan mas al electorado (37).

Ademas de comunicar su vision, Blair es capaz de representar el futuro ante la
audiencia como si ya fuese una realidad, es capaz de conducirla hacia donde él quie-
e hasta el punto de hacerla casi llorar, reir o ilusionarse con €1 (38). Como afirma
«Bagehot» en The Economist, Blair «ha perfeccionado no el arte de la orataria sino
el arte de dirigirse a cada persona» (39).

Es capaz con sus palabras de conciliar lo inconciliable: cambio y continuidad,
centrismo y radicalismo, mejores servicios publicos sin aumentar los impuestos,
competitividad y cohesién social...

Su lenguaje tiene en numerosas ocasiones, sobre todo al principio, acentos ken-
nedianos: «Believe in us as much as we believe in you. Give as much to your country
as I, all of us, intend to give. Give yvou all. Make this the giving age» (40).

(37) Cfr. Discursos de Blair ante el Congreso Laborista desde 1994 hasta el aiio 2000.

(38) En el Congreso de 1996, ! publico casi rompe a llorar cuando Blair narra cémo a los once
afos estuvo s punto de perder a su padre, hecho que I¢ llevd mas adelante a apuntarse at Laborisme.

(39) «Unsocialist realism», The Economist, de 3 de octubre de 1998.

(4Q) «Blair’s speechwn, The Times de | de octubre de 1997
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La Prensa siempre ha recogido como en sus discursos en los Congresos Anuales
del Partido, es capaz de llegar a los tradicionales votantes laboristas y también a los
no-laboristas que le siguen desde sus hogares. En la television deslumbra y se le
considera uno de los politicos que mejor se mueve ante las Camaras. Sin embargo,
sus intervenciones en el Parlamento, ademas de escasas son poco brillantes (41).
Blair es uno de los primeros ministros britdnicos que menos se ha prodigado en
Westminster. Parece que los diputados no le motivan como los mass media y esto se
refleja en sus discursos y en sus respuestas a la oposicion.

Pero no basta con analizar ¢l lenguaje de Blair para ver cudl es el mensaje que
quiere transmitir. En realidad, mas que las palabras cuentan los hechos. Todo lo que
hace un politico se constituye en su mensaje.

4.4. Tony Blair como lider contributivo

Hemos comprobado hasta ahora que Tony Blair es un buen estratega y un buen
ejecutivo. Segun el esquema de Pérez Lopez, un lider auténtico debe tener ademas
la capacidad de liderazgo trascendente o contributivo. Es decir, ha de actuar para sa-
tisfacer las necesidades reales de otras personas. Como resulta dificil evaluar a un li-
der en este aspecto, examinaremos el liderazgo de Blair desde la perspectiva del ser-
vicio, que seria un aspecto importante del lider que estamos definiendo.

Respecto a la idea de liderazgo entendido como servicio, las perspectivas cuan-
do Blair vencio en 1997 eran buenas. Los comentaristas politicos no dejaron de ano-
tar la diferencia con otros gobiernos laboristas. En 1945 Hartley Shawcross, miem-
bro det gobierno britanico, afirmé al llegar al poder: We are the masters now. Por el
contrario, en mayo de 1997 Blair declara: «Somos los servidores de la gente... lo que
el electorado da, también lo puede quitar» (42). La misma idea vuelve a repetirla en
el Congreso Lahorista de ese mismo aiio; «No existe mayor honor gque servir Y les
serviremasy» (43).

El lider-servidor es aquel al que le preocupan las personas y su desarrollo perso-
nal, el que hace crecer como personas a aquellos a quienes sirve, y el que se ocupa
especialmente de los menos favorecidos de la sociedad (44).

(41) Cfr. «Crénicas parlamentarias dc Melissa Kiten, en The Times.

(42) Tony BLAIR, citado en The Economist, de 10 de mayo de 1997, La idea de palitica como servi-
¢io a la sociedad ¢staba también muy presente en John Smith. La noche antes de morir, afirmd en su ult-
mo discurso: A chance lo serve, that's alf we ask. Esta frase es citada por ¢l propio Blair en su discurso
ante ¢l Parlido en 1996, Fucnie: The Times. de 2 de octubre de 1996.

(43) Tony Bualr: Discurso cn ¢l Congrese del Partido Laborista 1997, citado en The Times de | de
octubre de 1997, En ¢l aiio 2000, un libro de ANDREW RAWNSLEY sobre Blair y el Nuevo Laborismo lie-
vard precisamente ¢l titulo —con el que el autor pretende ser ironico— Servants of the people.

(44) RoperT K. GREENLEAF: Servant Leadership. A journey into the nature of legitimate power and
greamess, Paulist Press, New York, 1991, pig. 2.
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Para analizar hasta qué punto Blair ha sido un lider en este sentido, podemos
preguntarnos cual ha sido su influencia en sus seguidores mas proximos. Si éstos es-
tan utilizando al maximo su potencial. Si colaboran. Si resuelven los conflictos (43).

Esto nos lleva a estudiar cual ha sido el influjo y la relacion de Tony Blair con
sus colaboradores y allegados puesto que resulta dificil saber de qué manera directa
ha influido en la vida de los demds ciudadanos de su pais.

También en este tema los objetivos en principio iban en la buena direccion. Blair
considera que 1a funcidn del gobiemno es «liberar el potencial humano» de sus con-
ciudadanos, especialmente a través de la educacidn, que parece ser la respuesta a to-
dos los problemas de la sociedad {46}). Considera también, come hemas visto, que
su gobierno ha de introducir la era de la generosidad (the giving age), un momento
en el que todos estén dispuestos a dar al maximo por su pais, empezando por él
mismo.

Respecto a los colaboradores, la prensa ha destacado en varias ocasiones que
Blair aprecia mucho la lealtad y a su vez es muy leal con la gente en la que con-
fia (47). Pero, por otra parte, los que le «traicionan» a él 0 a sus ideas no son facil-
mente perdonados (48). Se rodea de un buenisimo equipo de colaboradores, empe-
zando por el «canciller de hierro», Gordon Brown, al que le une una relacion muy
ambivalente pues Blair no tolera ficilmente a la gente que puede hacerle sombra,
cual es el caso del Canciller del Tesorc o, en su momento, Mo Mowlan.

De la misma manera que Blair tiene muy claro con quién quiere contar, también
SON Muy notoras sus antipatias y, en esos casos, no se recata en llegar a la descalifi-
cacion personal de aquellos que no le parecen wtiles a sus propésitos. Su fijacidn
respecto a Ken Livingstone u otros miembros de la vieja guardia laborista ha llegado
a extremos que le han hecho perder la compostura politica y caer en descrédito en
mas de una ocasion.

La influencia que ha tenido Blair sobre los menos favorecidos de la sociedad
viene determinada por las decisiones que el gobierno Laborista ha tomado en rela-
cion con ellos. Lo mismo que la influencia de dicho gobierno en el conjunto de ia
sociedad. Nos preguntamos si ha contribuido a hacerla mas humana, mas prospera,
mas ética, mas «inclusiva» y solidaria. De algo no hay ninguna duda, la Gran Bre-

(45} WAaRReN Bennis: Cambio y liderazgo, Deusto, Bilbao, 1995, pags. 248-249.

(46) The Times, de 22 de noviembre de 2000. Blair afirma en la Cumbre de Florencia que wour rale
in government is lo give people knowledgen. Dice también que «vivimos en una era de progreso y nuestra
funcién cs liberar ¢l capital humanos.

(47) Defendid a Harriet Harman, a quien las bases del pantido querian defenestrar por enviar a su
hijo a una escuela privada: The Economist de 27 de enero de 1996, «Follow my leader:. Rehabilité a
Mandelson después de tenerlo diez meses apartado del gobiermo por un escandalo: La Fanguardia, de 12
de octubre de 1992, aunque tuve que obligarle a dimitir de nuevo al estallar otro cscandalo (fcbrero
2001).

{48) Incluiriamos en este apartado a los sccialistas Old Labour, con Ken Livingstone a la cabeza o
Bill Morris, lider sindical que s¢ opuse a la supresién de la Claisula IV de los estatutos del Pantido Labo-
rista (The Economist, de 29 de abril de 1995).
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tafia que deja Blair en el 2001, es mucho mas prospera que la de 1997. Lo mismo
podria decirse de cualquier otro pals europeo occidental. Pero no esta tan claro que
deje una sociedad mds justa y solidaria, Realmente no han desaparecido las clases
y la lucha de clases tal como Blair proclamé en el Congreso Laborista de 1999.

Los informes de organismos internacionales muestran una sociedad un tanto bi-
polar. Parece ser que en Inglaterra estan aumentando las diferencias entre ricos y po-
bres. Las esperanzas en una sociedad mds igualitaria estan desapareciendo rapida-
mente y queda claro que los ricos se estan enriqueciendo mucho mas rapidamente
que los pobres (49). La pobreza infantil, lgjos de disminuir, esta ~reciendo en los al-
timos afios (50). El sistema tan competitivo ha dejado de lado a los grupos margina-
les y poco cualificados.

Entre las promesas electorales de Blair destacaba su deseo de conseguir una
sociedad mas igualitaria. También prometi6 abolir la pobreza infantil. Siete me-
ses después de llegar al poder, Blair inaugura la Social Exclusion Unit para tratar
de este problema y proponer soluciones (51). Blair le declara la guerra a la po-
breza, especialmente la pobreza infantil, pero ésta es tan dificil de definir como
de erradicar.

Al propio tiempo, sabe convencer a la gente de que se preocupa de ellos: se
toma un dia de trabajo voluntario para ayudar a gente necesitada, concede viviendas
a los «sin techo».... S8in embargo, para combatir el fraude o la excesiva dependencia,
recorta los subsidios de incapacidad o retira ayudas a las madres solteras (52). Estas
medidas son aplaudidas por The Times, pero hubiesen sido denostadas como «sin
corazdpn» por los laboristas en el caso de que las hubiesen propugsto o realizado los
conservadores {53).

No hay que desmerecer los importantes logros en politica de empleo consegui-
dos a través del programa New Deal (54). Gran Bretafia ha conseguido en pocos
afios una disminucién radical del nimero de parados. A pesar de ello, muchos co-

(49) J. HarLow y D. SMITH: «The rich get richer faster than eveny, Sunday Times, de 12 de marzo
de 2000. Los autores citan un estudio publicado par el Instirute for Social and Economic Research de la
Universidad de Esscx.

(50) ALEXANDRA FREAN: «Britain heads EU for child poverty», The Times, de 17 de marzo de 2000.
Dice que ta pobreza infantil y los embarazos de adolescentes son los mas altos de ta Unidn Europea.

JiLL SHERMAN: «Wealth gap widens under Labourn, The Times, de 13 de abrit de 2000. Afirma que la
diferencia entre ricos y pobres ha aumentado desde 1997, en 1999 alcanzd la misma profundidad que a fi-
nes de la era Thatcher, Los que no consiguen trabajo caen mucho mids bajo y es dificil que remonten,

The Economist, de 17 de junio de 2000. Cita un estudio de la UNICEF que afirma que uno de cada
cinco nifios ingleses son pobres.

(51) «Tony Blair's big idean, The Economist dc 6 de diciembre de 1997. «Labour’s crusades, O
The Economist, de 25 de septiembre de 1999, También The Times dias 7 d¢ diciembre de 199% y 11 de
enero del 2000.

(52) Leading article, The Times de 3 de noviembre de 1999,

(53) «Policies for sale, one previous owners, The Economist, de 13 de diciembre de 1997,

{54) La bajada del desempleo supera las previsiones de los analistas. En septiembre del 2000 esta al
nivel de 1975. Dates cxtraidos de The Times.
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mentaristas politicos (55) o los propios laboristas denuncian la polarizacidn al seiia-
lar que Blair estd dejando de lado a las clases trabajadoras del corazdn de las tierras
faboristas y que la separacion entre el Norte, mas pobre, y el Sur se hace cada vez
mayor (56).

Robin Cook, ministro de Asuntos Exteriores, lo reconoce explicitamente: «algu-
nos de nosotros de a izquierda moderada, estamos cada vez mas preocupados por-
que estamos abandonando a los mas pobres (literalmente a los «underclass»), y
nuestra misién historica de trabajar por ellos, a favor de las clases medias» (57).

No importa que estas desigualdades vengan de mas atras, tal como sefiala Gid-
dens en un estudio sobre los cambios sociales que se estan produciendo en Gran Bre-
tafia (58). El hecho cs que las desigualdades econdémicas estin avanzando desde me-
diados de los afios setenta, y que los laboristas no estin haciendo casi nada por invertir
esta tendencia (59). Segun Giddens, Gran Bretaia es uno de los paises en los que han
aumentado mas los desniveles entre las rentas, aunque también sefiala que «existen
ciertas evidencias, aunque no esta claro, de que las circunstancias de los grupos mas
pobres en Gran Bretafia han mejorado en los dos ultimos afios». También reconoce
que los pobres de hoy no son los mismos que los pobres del pasado. Incluyen propor-
cionalmente mas mifos y familias monoparentales que ancianos (60),

Quizas por esta proliferacion de la pobreza, las peores criticas al New Labour
vienen siempre de la izquierda del partido, que echan en cara a Blair su fracaso en
una mejor distribucion de la riqueza (61).

En el otro extremo de la sociedad, «Bagehot» comenta ya en 1997 que ha apare-
cido una superclase compuesta generalmente por parejas que trabajan los dos y tie-
nen altas rentas, residen en Londres, tienen segunda residencia y quieren lo mejor en
salud, educacion y ocio.

(55) SiMON JENKINS, en The Times, de 22 de septiembre de 1999

(56) The Economiss, de |1 de dicicmbre de 1999. Cita un Informe publicado el 6 de diciembre por
el Gobierno: Sharing the Nation's Prosperity. Variation in Economic and Social Conditions across the
UK. A report to the Prime Minister by the Cabinet Office.

(57) Citado por Paddy Ashdow, antiguo lider liberal-deméerata, y recogido por ALICE MILES en
«Tony Blairs last tango with Paddy Ashdown», The Times. de 24 de octubre de 2000.

(58) ANTHONY GIDDENS: «Social Change in Britain, Incquality and socialdemocracy», conferencia
anual de la ESRC, pronunciada en el afio 2000.

(59} El Informe «Opportunity for all, tackling poverty and social exclusions, sobre el que informa
A. FREAN en The Times de 22 de septiembre de 1999, muestra que desde 1979 en Gran Bretaia, ha au-
mentado la pobreza infantil, las diferencias entre ricos y pobres, ¢l porcentaje de paro masculine, ¢l no-
mecro de hogares en los que nadie tiene trabajo. Las cifras son mucho peores que en otros paises europeos.
El informe, claborado por el gobierno, incluve una serie de medidas. El 8 de dicicmbre de 1999,
ALEXANDRA FREAN presenta en The Times los resultados del estudio publicado por la Rowntree Founda-
tion y el New Policy [nstitute. En ¢l s¢ afirma que entre 1996 y diciembre de 1999 el nimero de personas
clasificadas como muy pobres ha aumentado en un millén.

{60) AN~THONY GIDDENS: articulo citado,

{61) BAGEHOT, en «With friends like thesen, The Economist de 24 de octubre de 1998.

338



EL LIDERAZGO DE BLAIR EN GRAN BRETANA: 1997.2001

Todo esto hace que los antagonismos parezcan aumentar a pesar de las promesas
laboristas y su afin de que mas personas puedan pertenecer a la clase media (62).
Los beneficios de la explosion econdmica no han llegado a los mas pobres y peor
cualificados. Blair no ha podido superar la prueba de progreso que proponia muchos
afios antes F. D. Roosevelt, ha sido capaz de afiadir mas riqueza a los que ya la tie-
nen, pero no ha podido dar suficientes recursos a 10§ que tienen poco (63).

La distribucién de ta sociedad descrita hasta ahora, nos explica ¢l interés que
siente Blair por las clases medias. El objetivo de Tony Blair en 1997 era lograr el
voto de estas clases, pues no en vano componen la casi totalidad de la sociedad. Por
es0, en sus discursos, Blair no ha tenido ningun recato en descalificar a los mas pri-
vilegiados de la sociedad, una mineria. Y en sus decisiones no le ha temblado el pul-
s¢ cuando no ha favorecido a los menos privilegiados, otra minoria. De esta forma,
logré en 1997 el apoyo de la Middle Britannia y, con ello, el triunfo electoral. Y, en
las elecciones del 2001, parece que todavia ha podido contar con esas clases medias
a las que ha favorecido a lo large de su mandato. El columnista Peter Kellner sefiala
que, comparada con la eleccion de 1997, en octubre del 2000 los laboristas mantie-
nen ¢l apoyo de las clases medias pero han perdido el de las clases trabajadoras (64).

La clave esta en mantener el poder. Para ello estan justificados todos los medios.
Lo afirma el propio Tony Blair: Our mandate is clear: to modernise what is outda-
ted and to make fair what is injust, and to do both by the best means available, irres-
pective of dogma or doctrine and without fear or favour (65). Al leer esto, no pue-
den dejar de resonar en nuestras mentes las palabras que muchos siglos atras pro-
nunciara el florentino Maquiavelo.

4.5. Tony Blair y el uso del poder

El lider es alguien que dirige a los hombres ejerciendo sobre ellos una influencia
o gobierno, con autoridad. La autoridad se basa en la libre aceptacién, por parte de
quienes obedecen, de las 6rdenes que formula la persona que la posee. Esto solo
puede hacerse si existe confianza.

Y la confianza que hace que un hombre o un pueblo siga /ibremente a otro ser
humano, o le apoye, s6lo se gana a base de ejemplaridad y coherencia.

En el periodo politico inmediatamente anterior al triunfo laborista, los rories lle-
vaban muchos afios sin gozar de la confianza del electorado. Ya habian «perdido»
las elecciones en 1992, cuando la libra empezd a tener problemas. Esto dafid fatal-

(62) BAGEHOT, en «Fighting the class wam, The Economist de 27 de septicmbre de 1997.

(63) La frase textual de Roosevelt es: «The test af our progress is not whether we add more o the
abundance of those who have much, it is whether we provide enough for those who have 1oo little.n

(64) Citado por ALICE MILES en The Times. de 24 de ocrubre de 2000.

(65) Palabras pronunciadas por TONY BLAIR y recogidas en The Times, de 15 de mayo de 1997, con
motivo del Discurso de la Reina, en ¢l que se recogen las propuestas laboristas para el gobierno.
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mente la reputacion del gobierno Major en 1o que se refiere a competencia econdmi-
ca y acabd costdndole el puesto en 1997.

Ese afio, 1a ciudadania traspasd su confianza a Tony Blair, al que vieron como el
politico que podia resolver sus problemas. Al llegar al poder, Blair pretendia una so-
ciedad més cohesionada, una nacién moderna y con una nueva ilusion y que se re-
cordara su gobierno como «uno de los gobiernos reformistas mas radicales de nues-
tra historia» {66).

Durante cierto tiempo, Blair fogré mantener la credibilidad. Pero a partir del
2000 la popularidad de que gozaba el primer ministro fue descendiendo paulatina-
mente pues el publico percibe la separacién cada vez mayor entre las reformas ra-
dicales que promete Blair y los cambios que emprende. También porque se advier-
te que, frente a su pretensidn de «revitalizar la democracian, su actitud suele ser
intervencionista y controladora, tratando siempre de imponer a sus candidatos
{Alun Michael en Gales, Frank Dobson en Londres) en los lugares donde devuelve
el poder.

En un primer momento suscit6 el entustasmo mas auténtico entre la ciudadania
y en el extranjero. Poco a poco, la proliferacion de reformas a medio acabar en la
NHS, educacion, Parlamento o Seguridad Social, van provocando el desencanto del
electorado, Por otra parte, su excesivo énfasis en defender el «modelo americanon le
enajenaran el apoyo de muchos lideres socialistas europeos.

A finales de junio del 2000, Peter Riddell, de The Times, sefiala que el gobierno
tiene un problema grave de credibilidad politica al haber «sobrevendido» muchas
iniciativas por anunciarlas demasiadas veces y por haber realizado una vacua politi-
ca basada mas en la imagen que en los contenidos (67).

También Rafael Ramos, corresponsal de La Vanguardia en Londres, manifiesta
que Blair desencanta a los britdnicos y que los votantes y 1a Prensa, los dos grandes
pilares sobre lo que siempre se ha basado Blalr, empiezan a juzgar al gobierno por
su falta de resultados (68). Mo Mowlan, ministra britinica de Gabinete, reconoce
que «el laborismo debe recuperar la confianza de la gente» (69). £/ Pais advierte
que la magia de Blair se desvanece debido a los pésimos servicios piblicos y el ale-
Jamiento del electorado. A pesar de tanto asesor y a pesar de haber preparado minu-
ciosamente su «revolucidny, Blair ha perdido contacto con la gente, esta aislado, y
como consecuencia peligran las reformas que ha emprendido.

De la distincién clasica entre aquctoritas y potestas, es evidente que Blair tiene
«poder». Y que lo ha utilizado para controlar al gobiemo, al partido y al pais. Pero
no estd claro si lo ha gjercido con autoridad. Blair es un politico que causa admira-
cion, Pero jqué decir respecto a la confianza, base de la verdadera autoridad? Parece

(66} Tony BLAIR: «Discurso en ¢l Congreso Labonsta de 1997».

(67) PeTER RIDDELL: «We want no more of your placebos, Dr. Blaim, The Times, de 26 de junio de
2000.

(68) La Vanguardia, de 16 de julio de 2000.

(69) E! Pais, de 16 de julio de 2000,
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que, a pesar de su grandisima popularidad (70), la credibilidad que suscitaba inicial-
mente ha cedido paso al recelo o desencanto por parte de un amplio sector de la po-
blacién que se ha abstenido en las ultimas elecciones.

4.6. Tony Blair y las otras cualidades del lider

Respecto a las caracteristicas mas concretas del lider, éste ha de ser una persona
intelectual y profesionalmente muy preparada. Con las habilidades requeridas para
mandar y para coordinar esfuerzos de grupos humanos: capaz de potenciar a los
otros, buen comunicador, capaz de persuadir, constante, sereno, optimista, creativo,
autoexigente, que confia en los demas (7 believe in Britain, I believe in the British
people) v genera conhanza fMr Blair has an ease of manner and a political skill
that inspires trust (71)], con visidn de futuro... Todas estas cualidades se advierten
en Blair y son las que le aportan el carisma de que hablabamos anteriormente.

Es indudable que Tony Blair es un politico muy preparado, con alto nivel inte-
lectual como muestran sus estudios en Oxford v su carrera politica dentro del labo-
rismo. A los treinta afios entrd en el Parlamento como diputado por Sedgefield. Ejer-
ci6 puestos clave en el Gabinete en la sombra durante la época conservadora: titular
de Energia en 1988, de Empleo desde 1989, de Interior desde 1992. Ese aiio fue ele-
gido para la ejecutiva del partido del cual se convirtié en lider en 1994, tras la muer-
te inesperada de John Smith.

Sus habilidades para mandar y coordinar esfuerzos estan también fuera de toda
duda. Se ha hablado de sus excelentes artes oratorias. Su capacidad de persuadir se
manifiesta en las reformas emprendidas y logradas en el seno del Partido Lahorista.
Su serenidad, se pone de manifiesto en los dias que siguieron a la victoria electoral
de mayo del 97, en las aciagas jornadas de la crisis del petrdleo en septiembre del
2000, o en los meses de fiebre aftosa durante [a primavera del 2001. En todos los ca-
s0s parece inmune al terror. Se diria que no vaya a cambiar nunca en nada sustancial
y se presenta aparentemente como una persona con gran confianza en si misma que
parece saber como usar el poder.

Blair rezuma optimismo, especialmente en todo lo que tiene que ver con la glo-
balizacién, pues ve en estas nuevas circunstancias «oportunidades de prospenidad

(70) Las encuestas mensuales MORI que publica The Times muestran la evolucién de la populari-
dad: Blair logré al comienzo de su mandato 1a mayor popularidad obtenida por un premier a lo largo del
sigle xx. El grado mas bajo de satisfaccién lo tuvo conforme avanzaba el afio 2000. Desde que en enero
del 2001 se supo que eran probables las elecciones, 1a distancia entre el pantido laborisia y los conserva-
dores fue mas amptia que €n el afio anterior. En mayo del 2001 més de la mitad de los briténicos {55 por
100) consideraban a Blair el primer ministro mds capaz para el pais.

(7T1)  «Things will have to get better», The Ecoromist, de 3] de julio de 1999. Aunque Bernard Ber-
gonzi afirmaba cn 1998, cuando Blair estaba en uno de sus mejores momentos de populanidad: «Le admi-
ro, pero no confion, Commonweal. de 6 de noviembre de 1928, Sobre este tema ya sc ha tratado cn ¢l
punto anterior.
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para todos» {72). Por su forma de hablar, parece que nada importante haya ocurrido
antes del advenimiento del New Labour

Es indudable también que Tony Blair tiene vision de futuro. Los cambios en los
que estd comprometido no son cambios para una legislatura, ni para una generacion.
Son cambios que modificaran profundamente la fisonomia politica y social en la
Gran Bretafia de las proximas décadas. El lo sabe y quizas por eso mantiene la cal-
ma cuando, ante la amalgama de tantas reformas emprendidas y todavia no comple-
tadas, el publico se queja de la falta de resultados. También por eso le era tan nece-
sario volver a ganar las elecciones. Y este tema si que pone nervioso a Tony
Blair (73).

El lider no es un solitario sino que se define por tener seguidores a los que con-
duce «en libertad» v por el raciocinio. Personas que le siguen sin coaccién. El lide-
razgo no tiene que ver con el control sino con la persuasién. El estilo de gobierno
blairista, por el contrario, se caracteriza por €l control. En sus discursos habla de
igualdad y prosperidad, mucho menos de libertad porque a Blair le gusta tenerlo
todo controlado,

Una de las multiples paradojas del New Labour ha sido ese «estira y afloja» en-
tre el liberalismo y el intervencionismo que se ha puesto de manifiesto sobre todo en
su opeiém por el liberalismo tedricamente mas radical en lo econdmico, su apuesta
decidida por la globalizacion, y al propio tiempo tas multiples regulaciones e inter-
ferencias ¢n las pequefias empresas (74), las regulaciones en el mundo rural, la opre-
sion burocratica y la sobreregulacion en muchos sectores, el control al partide y los
candidatos que han de encargarse del poder devuelto en Londres o en Gales, el
wcontrol» a las personas consideradas «antisociales»: los parados, criminales...

Ademds, el lider ha de ser ético, ha de tener la «dimensién moral». Unos valores
profundos y vivir de acuerdo a ellos. Ha de ser un hombre integro, que haga creible
su mensaje porque lo «encarna» en su vida. Ha de existir por tanto, coherencia entre
el mensaje y la actuacibn. Ademas, la pasién y el amor por la verdad han de guiar
sus pasos, ha de ser un hombre honesto [We must be pure decia Blair al llegar al po-
der (75)].

Nos preguntabamos en un apartado anterior si la sociedad que deja Blair es mas
ética y solidaria que la que encontrd en 1997, Blair se ha presentado siempre como
un politico preocupado por los aspectos éticos. Pero también como un celoso defen-
sor de que la ética quede en la esfera privada de la persona para lograr un espacio

(72} Su defensa de las ventajas de la globalizacion se pone de manifiesto en la Cumbre de Floren-
cia, donde la vision de Clinton y Blair se contrapone a la més pesimista de los otros lideres alli reunidos.

(73} Cfr. documento Touchstone Issues escrito por Tony Blair y filtrado a la prensa, en €] que mani-
fiesta su preocupacion por el hecho de estar siendo percibido, él y su partido, ajeno a las realidades v
preocupaciones de la gente. The Times, de 18 de julio de 2000.

(74} AwNATOLE KALETSKY: «Well done for making Tony Blair say sorry», The Times, de 28 de sep-
tiembre de 2000.

(75} «The Blair Revolution, cont'd», citado cn The Economist, de 11 de julio de 1998,
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piblico donde nadie imponga su moral. En mayo det 2000, Blair hablé en Tiibingen,
invitado por Hans Kiing, sobre la dimension ética. Aparentemente existe una preo-
cupacién por la moralidad. Mas las actuaciones no reflejan este «interés». Como ya
hemos sefialado antes, en la sociedad blairista los ricos se enriquecen cada vez mas
y los pobres lo hacen también en la misma proporcién. Podriamos responder a la
pregunta anterior diciendo que ha aparecido una sociedad mucho mas utilitarista y
pragmatica, mas eficiente, pero no mas ética ni mas solidaria.

En la sociedad blairista el que no puede ayudarse a si mismo queda «descolgado»
del sistema pues se pretende que el individuo asuma toda la responsabilidad sobre su
bienestar. Incluiriamos aqui a los ancianos, los parados de larga duracion que no en-
cuentran trabajo o las madres solteras. Desde el punto de vista ético, el principio que
se sigue es también absolutamente pragmitico: «lo que cuenta es lo que funcionan.
Inglaterra es el primer pais que autoriza la clonacién de embriones humanos con fines
meédicos (76), se permite leer los e-mails de los empleados cuando estén enfermos o
de vacaciones (77) y un largo etcétera de medidas que muestran escasa eticidad.

A pesar de que Blair pone el acento en casi todos sus discursos respecto a la li-
bertad y responsabilidad de los ciudadanos, se avanza inexorablemente hacia una
sociedad en la que todos estan siendo vigilados. Por una parte, la economia estd muy
desregulada. Por otra, los ciudadanos estdn sujetos cada vez a mayor control.

Muchas de las medidas New Deal van en este sentido: moviles a los parados
para que les sea mas facil encontrar trabajo... y también para que sea mas facil tener-
los localizados en todo momento; obligacidn de que los parados de los que se sospe-
cha que trabajan en la economia sumergida firmen cada dia y puedan ser controla-
dos (78). Lo mismo ocurre con las medidas respecto al crimen: publicacion de las
listas de delincuentes «para avergonzarlos» (79), proyeccion de sus fotos en las fa-
chadas de ciudades como Birmingham (80), cAmaras en barrios conflictivos (81),
pulseras electronicas para los convictos peligrosos que se pondran en libertad cada
afio (82)... Ademas, se pretende decretar ¢l toque de queda para los adolescentes a
fin de que no cometan desmanes, retirar el pasaporte a los hooligans para salvar el
honor britanico en los campos de deporte extranjeros. Muchas de estas medidas son
denunciadas por grupos defensores de las libertades civiles.

Realmente, como sefiala Eduard Tamawski, «los idedlogos y lideres de esta iz-
quierda del centro no apuestan por el Mercado, ni por el Estado, ni por la Sociedad.
Apuestan por el Control» (83).

{76y El Pais, de 17 de agosto de 2000,

(77} «Being watchedn, The Economisi, de 26 de agosto de 2000,

(78) The Economist, de 10 d¢ noviembre de 1999,

(79) La Vanguardia, 27 de octubre de 1999.

(80) Er Pais. 23 noviembre 2000,

(81) The Times, de 14 de febrero de 2000.

(82) Sunday Times, de 26 de marzo de 2000.

(83) Epuarb TarNawski: «El Biencstar contra ¢l Estado: premisas y consecuencias de la reforma
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Por otra parte, y a pesar de preconizar la responsabilidad, los laboristas se sitlian
en muchas ocasiones como guardianes de la moral del pais en una sociedad de irres-
ponsables que necesitan que se les diga lo que esta bien y lo que estd mal. En esta
sociedad, estd mal cazar zorros («es algo cruel e innecesario»}, pero std bien mani-
pular embriones humanos. Hay que proteger a la familia porque es la base de la so-
ciedad y porque las consecuencias de su destruccidn son «desastrosas para la socie-
dad» (84), pero al propio tiempo el gobierno propone retirar la seccion 28 de la Lo-
cal Government Act que impide promover la homosexualidad en las escuelas (85); o
pretende rebajar la edad de consentimiento sexual a los 16 afios. Hay que ser hones-
tos, pero se venden armas a Indonesia o 2 Zimbawe. Atacan las atrocidades de Ko-
sovo, pero Blair no se manifiesta sobre Chechenia cuando invita a Putin (86).

Blair defiende el valor de la tolerancia, pero se muestra intolerante con todo lo
tradicional, muy en la linea descrita por Giddens en su libro sobre la Tercera Via. El
criterio ultimo es el del «todo vale» y la gente llega a comentar que Nuevo Laboris-
mo es «nueva permisividady. La apuesta por la «libertad» que preconiza Blair en
Gran Bretafia, en el fondo defiende «un libertarismo fundado en la absoluta subjeti-
vidad de los estilos de vida v por eso incapaz de soportar cualquier vinculacion so-
cial e histdrica» (87).

4.7. Una aoportunidad perdida

El tiempo es la variable critica en el analisis de cualquier lider politico o accidn
de gobierno. La prueba de un auténtico ejercicio de liderazgo es 1a segunda genera-
cidn que permite ver hasta qué punto los ideales se han pervertido o no en la con-
quista del poder (88). En nuestro caso, no podemos esperar a la segunda generacion
pero st que estamos a punto de descubrir qué pasard en la segunda legislatura de
Blair. Y hacer balance de su primera etapa de gobierno.

Durante el primer afio —o incluso el segundo— desde la llegada del New La-
bour al poder, cualquier cosa hubiera sido posible en Inglaterra: el referéndum y la
adopcidn del sistema de moneda tnica, la coalicidn progresista con los Liberal-De-
mocratas, la reforma a fondo de las instituciones o del Estado de Bienestar..., tal era
la popularidad v carisma que arrastraba el lider neolaborista.

Tony Blair tuvo en 1997 todas las posibilidades para ejercer un verdadero lide-
razgo y para avanzar mucho mas en la revolucidn socio-politica que prometia su

de! Estado de Bicncstar», Revista de Estudios Paliticos (Nueva Epoca), nim. 102, octubre/diciembre
1998, pigs. 95-128.

(84) The Times, de 15 de febrero de 2000.

(85) The Times, de 25 de enera de 2000.

(86) BaGEHOT: The Economist, de 22 dc abnl de 2000.

(87) ERNESTO GALLI DELLA LoGGia: Carriere della Sera, de 11 de junio de 2000. El autor se refiere
a toda la izquierda europea en general.

(88) MACGREGOR BURNS: o.c., pig. 240.
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Manifiesto electoral, puesto que contaba tanto con el apoyo de la prensa como con
la ilusién del electorado y una mayoria nunca vista en Westminster a lo largo del si-
glo xx. Creemos que desaproveché estas cxcepcionales oportunidades.

Ello pudo ser debido a un exceso de cautela pero también a que Blair desarrollo
unas actitudes que le hicieron perder sucesivamente el apoyo de muy diversos secto-
res del electorado. Las mujeres, a las que no quiso satisfacer con una reforma de los
horarios de trabajo en Westminster, o a las que intentd infravalorar en su conferencia
frente al Instituto de la Mujer. Los discapacitados, a los que intentd disminuir los
subsidios. Las madres solteras, a las que también se lo puso todo mas dificil. Los
pensionistas, a quienes descuidd con unas subidas escasisimas de las pensiones. Los
viejos laboristas, quienes nunca estuvieron totalmente de su lado v le causaron difi-
cultades desde el principio. Los partidarios de procesos electoraltes claros y demo-
craticos, a los que siempre quiso imponer, de cualquier forma, su candidato.

Sin quitarle ni un apice de los muchos méritos al gobierno laborista que ha lo-
grado una eficiencia econdmica envidiable, hemos de sefialar que se ha ejercido un
estilo de liderazgo paternalista y controlador. El autoritarismo en el partido y en el
gabinete, la desidia frente a la actividad parlamentania, y las reformas a medias de
los Lores han hecho que un gobierno en principio destinado a triunfar en estos foros
por su apabullante mayoria, haya tenido que enfrentarse a problemas y revueltas nu-
merosas entre sus propias filas en los Comunes, y en una Camara de los Lores dis-
puesta a hacerse oit y a ejercer hasta el fondo los poderes ya muy menguados que
posee.

La ilusién entre el electorado por la renovacion y modernizacion prometida ha
cedido el paso al desencanto, al ver que la NHS sigue sin funcionar, el cnimen au-
menta y la educacidbn mejora, aunque no tanto como se podria esperar.

Entre las filas laboristas tradicionales, la pérdida de puestos de trabajo en la in-
dustria (Ford, Rover...), el aumento de la superpobreza y el incremento de las dife-
rencias entre el Norte —industrial y mas pobre— y el Sur —mucho més prospero—
ha causado también desasosiego, provecando las criticas continuas del Old Labour
que se resiste a desaparecer.

Los medios de comunicacién, satisfechos en 1997 de haber encontrado a un po-
litico tan «mediaticon, le van retirando su apoyo conforme avanzaba el afio 2000,
aungue se lo han devuelto poco antes de las elecciones (89). El problema no es de
mensaje sino de actitud, como ya dijimos al principio de estas paginas. Lo que el pa-
blico y los medios perciben es el afan por controlar todo —incluso a la prensa—,
cierta «insinceridad» en los planteamientos, excesivas ganas de gustar a todos ¥ no
desagradar a nadie. Era casi imposible que un partido que consiguid el apoyo de The
Guardian y The Sun en 1997 los contentase indefinidamente (90).

(89) Por primera vez en su historia, The Fimes recomienda votar laborista en su editonial de 5 de ju-
nio de 2001, «ln our time». Lo mismo hacen The Economist («The choice is cleam, 2 de junio de 2001} o
The Guardian («Give them a second term», 6 de junio de 2001), entre otros.

(90) Editorial de The Times, de 2 de mayo de 1997
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E! lider ha de ser exigente acerca de algunos puntos esenciales que tienen que
ver con la defensa de los derechos de las personas. Para poder exigir, el lider ha de
decidir. El liderazgo se va «haciendow a base de decisiones y actuaciones. El proble-
ma de Blair ha sido que en muchos casos, por agradar a todes, no ha decidido sino
que «ha subcontratado el poder de decisién a sus agentes de relaciones publicas
—como Gould— o a los grupos de opinidn» (91).

En lupar de gobernar usando todos los medios y oportunidades a su disposicion
para llevar a cabo la revolucion prometida, Tony Blair ha titubeado, ha olvidado a
los menos favorecidos de la sociedad y ha perdido una oportunidad historica de
cambiar Gran Bretafia. Quizas también en eso quiera parecerse a Margaret Thatcher,
que dejo para el sepundo mandato las reformas mas espectaculares.

Pese a todo ello, Blair sigue siendo uno de los politicos mas populares de Euro-
pa y el politico preferido por los britanicos, a enorme distancia de su inmediato se-
guidor. Su cansma, algo mas ajado, permanece casi inalterable. Ello es debido a que
su mensaje y su programa electoral se han adaptado de nuevo a los deseos de los
electores. Y también a que los partidos rivales no han aportado ni mensaje ni lide-
razgo comnsistente.

Las reformas y el estilo de gobierno ejercido por Blair muestran a un lider estra-
tégico y ejecutivo, pero no a un lider completo en el sentido en que lo entiende Pérez
Lépez. Blair ha gestionado bien los aspectos materiales y técnicos del pais. Ha em-
prendide una revolucién constitucional con resultados a largo plazo. Esta realizando
también una reforma del Estado de Bienestar que puede transformar la sociedad bri-
tanica.

Sin embargo, ha sido incapaz de llegar al liderazgo contributivo por una limitacion
en sus actuaciones y en sus planteamientos de base, que favorecen sobre todo el indivi-
dualismo y el utilitarismo mas radical en la sociedad que dirige.

5. BLAIR Y THATCHER

En numerosas ocasiones, Blair ha dicho que no quiere que le comparen con lide-
res laboristas sino con Margaret Thatcher. No so6lo porque la «dama de hierro» re-
sultd elegida en tres ocasiones seguidas y se mantuvo en el poder durante once
afios (92), sino también porque cambi6 €l rumbo de la politica inglesa con un men-
saje novedoso que incluia el liberalismo y la privatizacidn, después de muchos aiios
de pelitica socializadora. En un trabajo sobre el estilo de liderazgo en Blair, resulta

(91) The Times, de 28 de septiembre de 2000.

(92) Margaret Thatcher fue la primera mujer que se convirtié en lider de un partido potitico britani-
co (en {975} y la primera en llegar a primer ministro {4 de mayo de 1979}, repitiendo éxito en 1983 y
1987. Ningin primer ministro britdnice habia vencide jamas en 3 elecciones generales desde la reforma
electorat de 1832. Fue obligada a abandonar el cargo por los miembros de su partido €1 20 de noviembre
de 19590, PauL JoHNSON: Tiempos modernos, pags. 905 a 912.
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interesante comparar sus actuaciones con la forma en que ejercié el gobierno la
«dama de hierro»

Blair ha mostrado siempre enorme admiracion por Margaret Thatcher y adoptd
muchos de sus principios desde el momento en que llegd al poder, ademas de admi-
rarla personalmente por su determinacion (93). Refiriéndose a las reformas econo-
micas de la era Thatcher, Tony Blair sefialé en 1998 que muchas de ellas eran actos
necesarios para la modernizaci6n (94).

De heche, el partido Laborista, tuvo que aceptar la liberalizacién thatcherista
para reconguistar el poder. En el 2000 incluso se empieza a pensar en privatizar la
BBC y Gran Bretafia es la economia mas desreglamentada de la Unién Euro-
pea (95).

Por su parte, Margaret Thatcher, que desde que dimitid en noviembre de 1990 se
ha mantenido en la politica britanica como un «ordculo» por encima de conservado-
res y laboristas, alabd en 1995 las reformas que Blair habia realizado para moderni-
zar el partido laborista (96) y parece que afirmd antes de las elecciones del 97:
«Tony no nos defraudard» (97). Los primeros discursos de Blair se comparan con el
programa thatcherista y se afirma que «Nuevo Laborismo es Nuevo Thatcheris-
mo» (98) pues la impresidn era que los laboristas estaban acabando lo que la «dama
de hierro» habia comenzado:

«En cierto sentido, Blair es el ultimo triunfo de la Thatcher, el resultado de su
dréstico trato a la economia y expectativas britdnicas; ella misma anuncio at princi-
pio de la campaiia que Gran Bretafia estaria segura en las manos de Blair» (99). Casi
tres afios mas tarde de que un periédico izquierdista realizara este analisis —que re-
saltd también casi toda la Prensa del momento (100}— un periédico mucho mas
conservador, el Financial Times, afirma que el thatcherismo sigue vivo «no solo en
sus seguidores sino también en muchas de las practicas e ideas del gobterno laboris-
ta de Tony Blairy» (101). Ef New York Times afirma que Gran Bretafia se ha transfor-
mado en una cultura empresarial similar a la americana gracias a Margaret Thatcher
y Tony Blair (102}.

(93) The Times, de 22 de abrl dc 1995.

(94) Financial Times, de 22 de noviembre de 2000, pig. 18.

(95) La Vanguardia. de 25 de junio de 2000.

(96) The Economist, de 3 de junio de [995. «In brieh».

(97) Palabras atribuidas a Margaret Thatcher y publicadas en ¢l Financial Times de 22 de noviem-
bre de 2000, pig. 18.

(98) The Times, de 1 de octubre de 1997

(99) MaRria MARGARONIS: The Nation Digital Editian. 26 de mayo de 1997. «The Tony Party».

(100) The Economist, de 10 de mayo de 1997, «Europe wheels to the rights: afirma tras [a victona
de Blair que «the real winner» no es otra que Margaret Thatcher.

{(101) Firancial Times, de 22 de noviembre de 2000. «Thatcher's legacy» (la cursiva ¢s mia), Tam-
bién RALPH DAHRENDORY en La Vanguardia, de 11 de diciembre de 1999, comenta: «En realidad Tony
Blair continta una [abor de Margarct Thatcher: la conquista del poder por la clase media britinica.»

(102) New York Times, de 21 de noviembre de 1999.
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De hecho, los laboristas no han desmantelado desde el poder los cambios intro-
ducidos por la Thatcher: han mantenido las privatizaciones, los sindicatos siguen te-
niende poco poder y €l gobiemno controla el gasto piblico, La Thateher, a decir de
Samue! Beer en The Economist, practicéd y proclamé el liberalismo de Gladstone,
Blair el liberalismo de Lloyd George. Uno y otra han acabado con los sentimientos
tories o socialistas «tradicionales» a favor de la «modernidad» (103).

Otros periodistas comentan con acierto, que no habria existido el blairismo sin
la «Dama de Hierro». Nadie podria haber imaginado, hace veinte aflos, que un go-
bierno laborista querria privatizar el control del trafico aéreo, o gobernaria bajo la
promesa de no subir los impuestos directos, o pretenderia eliminar el juicio por jura-
do. Y ello porque muchas de las politicas de Tony Blair son mas thatcheristas que la
propia Thatcher, y el New Labour no existiria si no hubiese habido antes una «Dama
de Hierron (104). Margaret Thatcher abrid con sus medidas el camino hacia el indi-
vidualismo. Blair recogié el testigo y profundizé en el mismo sentido.

5.1.  Blair y Thatcher. Similitudes

Las similitudes entre Margaret Thatcher y Tony Blair son mas que numerosas.
En primer lugar, ambos se educaron en Oxford; y también ambos, pese a haber con-
seguido llegar a gobemar el Estado, vieron como se les denegaba un doctorado ho-
norifico en dicha Universidad.

Una y otro tuvicron que luchar fuerte para conseguir el liderazgo en su corres-
pondiente partido v rompieron «moldes» al hacerlo: la Thatcher fue la primera mu-
jer en ocupar semejante puesto en Inglaterra, y luego la primera mujer primer minis-
tro en Gran Bretafia. Blair fue el mas joven en conseguir liderar su Partido y luego el
mas joven premier en doscientos afios.

Ambos inician su mandato en el pais y en el partido manifestandose como per-
sonas muy «inclusivas», pero cuando consiguen asentarse en el poder y lograr sus
propdsitos se transforman en seres extraordinariamente «exclusivos».

Se cuenta de Thatcher que preguntaba, «; Es uno de los nuestros?» pues llegé a
concebir la politica en términos de «nosotros» —los que estdn en lo correcto— y
wellos» —los que se hallan en el bando equivocado y por lo tanto son «el enemi-
go»—, Fomentaba con facilidad los enfrentamientos y exigia absoluta lealtad en el
gabinete, apartando a cualquiera que le llevara la contraria porque no queria perder
tiempo en discusiones internas.

«Tanto en el foro nacional como en el intemacional -—comenta Gardner— That-
cher dejé bien sentado que era intransigente —alguien que elaboraba su postura, la
declaraba sin ambigiiedades, e ignoraba en gran medida las criticas ¢ los conse-

(103) SamuteL Beer: «Liberalism rediscovered», en The Economist, dc 7 de febrero de 1998.
{104} RaraeL Ramos: «El thatcherismo vive diez afios despudsn, La Vanguardia, de 27 de noviem-
bre de 2000.
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jos—. En las cumbres internacionales, casi sicmpre se situaba en el centro de la con-
troversia. (...) Una frase memorable escrita en octubre de 1980 por el escritor de dis-
cursos Ronald Millar captaba su postura perfectamente: La dama no es partidaria
de los desvios» (105).

La misma evolucion puede observarse en Tony Blair. Cuando presenta en 1996
su programa politico de cara a las elecciones, afirma que quiere crear one nation so-
ciety donde todas las personas puedan realizar su potencial (106). En Blackpool, ese
mismo aflo, vuelve a insistir sobre el particular con acentos de nuevo kennedianos:
«l don t care where you are coming from. It s where your country is going what mai-
ters. If you believe in what I believe in, join the team» 0, mis adelante, «Forget the
past. NO more bosses versus workers. You are on the same side. The same team.
Britain united. And we will wins (107),

Después de su llegada al poder, Blair incorpora a grandes ejecutivos y hombres
de negocios para colaborar con el gobiermno y se pana el respeto de un sector tradi-
cionalmente hostil al laborismo por medio de medidas, manifiestos y contactos de
todo tipo (108). Convierte el gobierno y el partide en una maquina supereficiente
controlada por asesores de imagen. Se rodea de estrellas del pop, artistas, personali-
dades y hombres de negocios como Rupert Murdoch. Los que le comparaban cen la
Thatcher no dejan de destacar que —a diferencia de ésta— Blair no busca la con-
frontacidn (109) sino que quiere incluir a todo el mundo en su proyecte (110). En
mayo de 1997, tras el tradicional discurso de la reina, afirma Blair que él habla para
toda la Nacidn y que sus medidas también son para todos: «Mi Gobierno trata de go-
bemar para el beneficio de toda la Naciony (111),

A cambio, exige también que todos se impliquen en la modernizacién y todos se
sacrifiquen. Las reformas suponen elecciones duras: tomar el trabajo que te ofrez-
can, pagar tus propios estudios, depender menos del Estado [«Advierto al pais con
toda honestidad: podemos tener la revolucién educativa, la revolucién sanitana, la
revolucidén del Bienestar, pero ello supone elecciones duras. Significa que todos te-
nemos que implicamnos, y significa modernizaciony» (112)].

El resumen de esta primera etapa inclusiva lo encontramos en el periodista
Anthony Howard, ¢l cual llega a calificar a Blair como el mas «ecuménico» de to-

(105) HowarD GARDNER: 0.c., pig. 303. La misma idea la refleja la propia Margaret Thatcher en la
Conferencia Conservadora de 1980: «You turn if you want to. The lady is not for turmnings.

(106) The Times, de 5 de julio dc 1996. «Blair unveils big idea of one nation».

(107) Tony BLair: «Discurso en ¢l Congreso Laborista de 1996n,

(t0B) En The Economist, de 2 de mayo de [998, sc citan algunos de los hombres de negocios que
han colaborado con Blair: Lord Simon, presidente de BP, en Industria y Comercio. Martin Taylor del
Barclays Bank, y Pcter Davis de Prudential, colaboran en las reformas del Bienestar,

(109) The Times, de 1 de octubre dc 1997. «Future conditionals.

(110) BERNARD BERGONZI: «What does Tony want?s, Commonweal, de 6 de noviembre de 1998, Y
The Economist de 2 de mayo de 1998: «The strangest Tory ever sotds.

(111) Tony BLAIR, citado en The Times de 15 de mayo de 1997.

(112) Tony BLair: «Discurso en el Congreso Laborista de 1997».
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dos los lideres politicos y a decir que pertenece a la «escuela politica de la inclu-
sidén» para diferenciarse de la tradicién exclusivista que caracterizd al laborismo en
el pasado (113).

Pero después de los primeros afios de «winclusividady el primer ministro laborista
adopta una actitud diferente. Quien no esta con €1, la modernizacion y las fuerzas del
progresismo, ha de incluirse en el bando contrario de las «fuerzas oscuras del con-
servadurismo» a las que hacia referencia en su discurso de 1995 frente al partido.

Blair y Thatcher coinciden también en muchas de sus «fobias». Ambos atacan
los privilegios y a las personas que los detentan (114), ambos coinciden en su anti-
patia frente a los viejos laboristas, y en especial contra Ken Livingstone {(aunque la
sefiora Thatcher consiguié desembarazarse de él, y Blair tuvo que aceptarlo de nue-
vo como alcalde de Londres).

Por otra parte, y ésta es una de las paradojas de Tony Blair, su tendencia natural
es a no «desencantar» a nadie y por eso «rehace» su discurso segin sea el auditorio
que tiene enfrente (115). Realmente, en las encuestas de opinién nunca Margaret
Thatcher contentd tanto como Blair. En diciembre de 1981 (dos afios después de ini-
ciar su mandato), sélo el 23 por 100 de [os encuestados dijeron que estaba haciendo
un buen trabajo, nada que ver con los resultados de Blair en noviembre de 1999, to-
davia en la cresta de su popularidad (116).

En su momento de maxima popularidad, después del triunfo en las Malvinas
(1982), la Thatcher consiguié en las encuestas un 59 por 100 de satisfaccion popu-
lar. En octubre de 1997 Blair gozaba de un 75 por 100 de satisfaccion, mientras sélo
un 13 por 100 de la poblacidn encuestada se mostraba insatisfecha de su ges-
tion (117).

Por eso, temas que le pueden granjear impopularidad como la entrada de
Inglaterra en el sistema de moneda anica, la reforma del sistema electoral o del
Estado de Bienestar, son sucesivamente apartados de la agenda del primer go-
bierno laborista.

Tanto Margaret Thatcher come Tony Blair se acercan al electorado hablando de
«lo nuevor, de «medidas radicales» y de virajes en la vida politica y social. Ambos
«consideran que es su mision salvar a Gran Bretafian. En los afios setenta de la baja

(113) ANTHONY HOWARD: «In the long run we are all radical», The Times, de 2 de octubre de 1997,
Howard habla del ecumenismo de Blair refiricndosc a que pretende no sdlo modernizar Gran Bretafia
sino también Europa y la democracia en peneral.

(114} The Economist, de 3 de junio de 2000

(115) Por ejemplo, cuando se presenta frente al Women s fnstitute quiere arreglar sus ataques del
Congrese laborista de 1999 y se presenta como un hombre moderado, amante del orden y los valores fa-
miliares. Fue abucheado. Cfr. The Times mayo 2000.

{116) Laencuesta MORI publicada cn The Times €l 25 de noviembre de 1999 muestra que el 54 por
100 de los encuestados estd satisfecho con la actuacion de Blair, el 36 por 100 no. El 55 por 100 votaria a
los laberistas s1 se celebraran en ese momento l1as elecciones, sdlo un 25 por 100 votaria conservadoer y un
14 por 100 a los liberal-dembcratas.

(117} Datos extraidos de The Times de 2 de octubre de 1997,
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productividad y pobres relaciones industriales. En los noventa de su mediocridad,
dependencia de! Bienestar y cinismo (118).

Ambos celebran el liberalismo y [a responsabilidad individual pero luego se in-
miscuyen intrusivamente en todos los departamentos ministeriales y programas,
Blair llega al extremo de decir que quiere que se le relacione con cualquier nueva
medida que pueda ser exitosa (119).

También los dos parecen coincidir en su recelo de los sindicatos. De una forma
clara, la sefiora Thatcher, siempre solapadamente Tony Blair. Cuando la «Dama de
Hierro» llegd al poder en 1879 el poder de las Uniones estaba en uno de sus mejores
momentos y cuando lo abandond, éstas habian perdido gran parte de su influencia.
Margaret Thatcher consigui6, por medio de cinco leyes diferentes a lo largo de tres
parlamentos, que desaparecieran muchos privilegios de los sindicatos y que fueran
ilegales muchas formas de huelga y actividad de piquetes (120). Al debilitar a los
sindicatos, inflingié un golpe mortal a la clase obrera, que ya no se recuperara en
adelante (121).

Tony Blair querria prescindir de las trade unions pero nada hay mas dificil para
un ministro «socialistan... e inglés. Cuando llega al poder, el apoyo econdmico de
los sindicatos al Labour Party esta en los niveles mas bajos de los ultimos afios
(s6lo el 30 por 100 del presupuesto del partido procede del sindicato)} y en el Con-
greso anual de las uniones, Blair deja claro que no van a recibir un trato especial por
parte del gobierno laborista. Aungue en el congrese de 1999, Blair pide 2 las trade
unions una mayor aportacién econdmica sélo refuerza minimamente los dereches de
las uniones (122).

Margaret Thatcher tiene ideas econdmicas y sociales claramente individualistas
y de faissez faire, llegando a decir que «no existe eso que llamamos sociedad». Con
mayores dificultades porque esto va radicalmente en contra de la tradicién socialis-
ta, Tony Blair también se adhiere a esta visién y por eso propugna la coalicién con
los liberal-demdcratas de cara a constituir un frente progresista y liberal que permita
tener apartados a los fories del poder durante mucho tiempo.

A pesar del /aissez faire una y otro se decantan por el «control». De su partido,
de sus colaboradores, del Parlamento... Delegan poco y conforme van creciendo en
poder y popularidad, se manifiestan intolerantes, poco flexibles y con la conviccién
de que van a perpetuarse en el cargo. Thatcher comentd a un entrevistador. «Creo
que me he convertido un poco en una instituciény» (123). Aunque no logré mante-

{118y «Future conditional», The Times de | octubre de 1997,

(119} Toxnv Bram, «Touchstone issues» (memorandum elaborado por el primer ministro, filtrado a
la prensa y publicada en The Times el 18 de julio dc 2000).

(120) PauL Jounson: Tiempos modernos, pag. 906.

{121} RaLPH DAHRENDORF: La Vanguardia dc 11 de diciembre de 1999.

(122} The Economist, de 12 de fcbrero de 2000.

(123} GARDNER, en la o.c., pagina 313, citando a YOUNG: The Iron Lady. A Biography of Margaret
Thatcher, Farrar, Stravs and Giroux, Nueva York, 1989, pig. 5435,
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nerse en el poder, la lady tenia razon. Diez afios después todavia sigue despertando
pasiones y el thatcherismo, como ya hemos dicho, sigue vivo.

Respecto a Blair, sus actuaciones en lo que se refiere a los candidatos laboristas
para Gales o para Londres muestran que tiene instintos centralizadores. Pero sus
convicciones intelectuales le piden que descentralice (124). De nuevo otra paradoja
New Labour que hacen que la gente se pregunte qué es realmente lo que desea Blair
{Quiere devolver el poder?, ;O quiere quedarselo? La Thatcher no tuvo nunca pro-
blemas con sus instintos y por eso su mensaje resultd mas creible.

Margaret Thatcher, sefiala Howard Gardner en el capitulo que le dedica dentro
de su libro Mentes lideres, «mostraba poca comprension y simpatia por los pobres y
los inmigrantes que padecian la mayor parte de sus medidas» (125). Su «reinado»
fue una «historia de triunfo para las clases medias y de tragedia para los mine-
ros» (126). Como comenta Ralph Dahrendorf, entre Blair, y su ataque a la aristocra-
cia, y Thatcher, que arremete contra los obreros, «los dos estamentos tipicamente
britanicos han sido desarticulados» (127). También en este sentido Blair seria un
continuador de la Thatcher.

Al propio tiempo, y aunque resulte mas dificil de demostrar, tampoco Tony
Blair parece inclinarse excesivamente hacia los grupos menos favorecidos de su so-
ciedad. Parecen atraerle mucho mas los empresanios, los artistas de la cool Britan-
nia, los artifices de la globalizacion y otros grupos de ¢lite. Roy Hattersley comenta
en su libro Fifty years on {128) que el New Labour ya no busca acabar con las desi-
gualdades sociales, y que ha abandonado a los pobres en su bisqueda de votos de las
clases medias urbanas. Pretende corregir la «exclusion» desregulando les mercados
de trabajo, pero con ello s6lo consigue una politica de «salvese el que pueda» en la
que los menos privilegiados tienen mucho mas que perder.

Margaret Thatcher se beneficid de una relacion especial con el presidente de los
Estados Unidos, Ronald Reagan, que realizaba en su pais reformas muy similares a
las britanicas. Lo mismo ha ocurrido con Tony Blair y sus continuos contactos con
Clinton y luego Bush, sus reuniones de la Tercera Via, o su idea de que Gran Breta-
fia ha de ser un puente entre Europa y los Estados Unidos.

Ambos politicos britanicos, fueron los primeros en «aceptar» dentro de la comu-
nidad politica internacional, respectivamente a Gorvachov y Putin, Margaret afirmaba
que Mijail Gorvachov era un hombre con el que se «podia hacer negocios». Tony
Blair fue el primer estadista occidental en abrir sus brazos y los de su pais al presiden-
te de Rusia. Gracias a ellos, muchos otros recelos cayeron en otras partes de Europa.

(124) «The strangest Tory ever sold», The Fconomist, de 2 de mayo de [998.

(125) HowarD GARDNER; 0.c., pag. 304.

(126) RAFAEL Ramos: «El thatchenismo vive diez afos después», La Vanguardia, de 27 de noviem-
bre de 2000.

(127 RaALPH DaAHRENDORF: Lu Vanguardia de |1 de diciembre de 1999,

(128) Roy HATTERSLEY: Fifty years on: A prejudiced history of Britain since the war, Little,
Brown, Loadres, 1997,
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Una y otro son personas de indudable coraje, virtud que es muy necesaria para
un lider. Ademas de mostrar coraje al emprender una guerra como la de las Malvi-
nas, la Thatcher mostrd directamente su valor cuando sufrid un atentado en el con-
greso del partido en Brighton y sigui¢ trabajando como si tal cosa.

Por suerte Blair no ha tenido que demostrar su valor en ninglin percance perso-
nal. Pero ha aguantando con un minimo coste politico la tremenda campaiia en con-
tra que se fue gestando a lo largo del afio 2000, la crisis del petrdleo en ese mismo
afio, la rebelion de las bases en el congreso del partido, y las multiples epidemias
animales que asolaron el Reino Unido el aiio 2001. Ha mostrado energia y coraje en
la resolucién del problema de Irlanda del Norte y en la guerra de Kosovo.

Las causas de la caida de Margaret Thatcher han sido objeto de variados estu-
dios: arrogancia respecto a los miembros de su Gabinete, ceguera respecto a lo ab-
surdo de las poll tax e intolerancia hacia Europa.

Algunas de estas caracteristicas, especialmente la primera y —respecto a otras
iniciativas— la segunda, se manifiestan también en Tony Blair a lo fargo de su legis-
latura, pero especialmente en el curso del afio 2000,

5.2.  Blair y Thatcher. Diferencias

También se advierten diferencias entre Thatcher y Blair. Por supuesto respecto a
sus actuaciones, Blair devuelve poder y Margaret Thatcher lo centraliza. Ella dejo a
Londres sin alcalde, Tony Blair se lo retoma,

También hay diferencias respecto a los origenes. Margaret Thatcher era la
Unica hija de un tendero y la primera en su familia en ir a la Universidad, quizas
por eso siempre mostrd cierta desconfianza hacia los intelectuales. Tony Blair,
por el contrario, es el hijo de un abogado y siempre se ha sentido a gusto entre la
intelligentzia.

La primera tenia una confianza aplastante en si misma, lo que le permitio llegar
hasta donde lo hizo. Tony Blair tuvo un fulgurante comienzo y demostrd gran con-
fianza en si mismo en un principio al imponerse a las bases del Partido para conse-
guir la modernizacion (129).

Supo desde un principio —como lo supo Margaret Thatcher en su momento—
que las medidas que proponia iban a requerir decisiones cada vez mas duras una vez
en el gobierno, y parece preparado para afrontarlas. La popularidad de que goza
pueden ayudarle a tomar estas decistones y ha de aprovechar esos momentos de ma-
xima fervor por parte del publico.

Pese a ello, conforme avanza la primera legislatura parece retroceder la confian-
za que Blair tiene en si mismo. No acaba de creer en sus posibilidades, tal como de-

(129) Cfr. The Times de 2 de octubre de 1996, Simon JENkms: «Labour men and tory measures». Se
narra cémo Blair consiguid hacer retirar la Clalsula [V de los estatutos del Partido Laborista.
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nuncia el ex lider liberal-demécrata Paddy Ashdown en sus memorias. Nunca acaba
de liberarse de las presiones de la opinién publica, del partido o de sus colaborado-
tes a la hora de decidir, tal como en el caso de la coalicién con los liberal-democra-
tas (130). Desde que se alzd con el control sobre el Partido Laborista, la prensa se
preguntaba si iba a actuar como conservador o como radicat {131). Al final de la pri-
mera legislatura las dudas no han sido desveladas del todo. En buena medida, las du-
das de Blair le han hecho desaprovechar una oportunidad histérica. Aunque pensa-
mos que su radicalismo se intensificara después de las elecciones.

La sefiora Thatcher se mostraba mucho mas intransigente en sus relaciones in-
ternacionales y en sus ideas en el interior. Permitié a los mineros del carbon perma-
necer en huelga indefinida durante los afios 1984 y 1985 (132). A la segunda revuel-
ta en este sector, Blair olvida su politica no-intervencionista y manda apoyar al car-
bon (133). Lo mismo ocurre respecto al gasto piblico: después de dos afios en el que
éste se mantiene bajo minimos, Blair no es capaz de resistir la presion de los tradi-
cionales votantes laboristas y «obliga» a Brown a aumentar los gastos del Tesoro
como medio de prepararse adecuadamente para las elecctones (134).

Otra gran diferencia entre Blair y Thaicher es respecto al entomo. La «hija del
tendero» gusta de favorecer a los pequefios etnpresartos, los técnicos, los hombres
que se hacen a si mismos. Y desdefia a los intelectuales, burocratas y sindicalistas, a
los que incluye dentro del apartado «ellos» y considera influidos por las ideologias
colectivistas. En sus percepciones politicas es muy simple: acude a Hayek y Milton
Friedman y no se molesta en crear ni definir nada, aunque politicamente —y sin que
haya mediado esfuerzo intelectual alguno por parte de Margaret Thatcher— el tér-
mino thatcherismo «fue acufiado y admitido dentro de Gran Bretaria para denotar la
conviccion de que el socialismo habia fracasado y Gran Bretafia tenia que aban-

(130) Perer RIDDELL: «Diaries of a middle-aged man in a blind hurry», The Times, de 23 de octubre
de 2000. También Joun LLovDp, del Financial Times, afirma que la caracteristica personal mis importan-
te de Blair es su insegutidad y «miedo a caem, Financial Times, de 25 dc febrero de 2000.

{131) The Economist, de 11 de mayo de 1996. «Picturing Tony Blair's premiership».

{132) También en este caso influyd el hecho de que el entonces lider del Partide Laborista, Neil
Kinnock, no respaldara las peticiones de los mineros en aras al «interés nacienal». Seglin Paul Johnson,
la huelga se convocd con métodos antidemocriticos y antirreglamentarios: 1a decisidn no ia tomaron los
micrmbros del sindicato sino fos delegados més militantes. Sefiala que «fue un intento de destruir un go-
biemno elegido democraticamente y su fracaso fue un hecho 1rascendente en la historia obrera britanica»
{Tiempos modernos, pags. 907 a 910).

(133) Mark Henperson: «Industry profits as Labours eyes general clectionn, The Times, de 18 de
abril de 2000. También The Economist d¢ 22 de abrit de 2000, Y PETER RIDGELL, ¢n The Times de 4 de
mayo de 2000. Sin embargo, en 1998 Blair deja que cierren varios pozos y ofrece ayuda del gobiemo
para encontrar trabajos alternativos (The Times de 4 dc mayo de 2000). Tampoco interviene en los planes
de reduccion de empleo en Ford o Rover a lo largo del aiio 2000

(134) «Special Budget 2000», The Times, de 25 de marzo de 2000, Seiala que habra gastos mayo-
res de Tos que s¢ esperaba y pequeiias reducciones en tos impuestos. «Loosening the belts, en The Econo-
mist de 14 de julio de 2000. Afirma que después de tres afios de estricto control del gasto publico, €l go-
biemo va a empezar a gastar.
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donar la intervencién estatal a favor de la privatizacion y la iniciativa indivi-
dual» (135). Hoy todo el mundo tiene claro qué es el thatcherismo.

Blair, por el contrario, se decanta mas por los grandes empresarios, los ciudada-
nos cosmopolitas y partidarios de la globalizacidn, y se rodea también de un circulo
de intelectuales que le asesoran en la llamada Downing University. Aun asi, a decir
de David Marquand de la Universidad de Oxford: «No es un idedlogo pero quiere
una ideologia. De alguna forma intuitiva, sabe lo que no quiere y quizés lo que quie-
re» (136).

Pese a este deseo de «ideologia», Blair es ante todo un pragmatico: «Lo que
cuenta es lo que funcionay, ha dicho innumerables veces. Y en ese sentido las ideas
retroceden ante la dinamica de los hechos, 1o cual es percibido a su alrededor como
falta de coherencia politica e incluso de auténticas ideas firmes. Su pelitica rehiye
las definiciones cldsicas de derecha e izquierda, o cualquier otra definicién. Pero,
como también ha dicho Blair «ganar aplausos de ambos lados es una buena politi-
can (137).

Volviendo al intelectualismo de Blair, desde antes de ganar las elecciones éste
habia manifestado su deseo de establecer una especie de brain-trust que englobara a
figuras incluso ajenas al partido para reflexionar sobre los problemas de la sociedad
y para explicar lo que el New Labour iba a tratar de hacer.

Una vez en el poder, la puesta en marcha del grupo de politicos progresistas:
Blair, Clinton, Romano Prodi... dio lugar a multiples encuentros y seminarios (138),
conferencias en Downing Street (139), y congresos internacionales, Pero, en su inte-
lectualismo, Blair sigue chocando con su forma pragmdtica de entender la politica,
que le ha creado mas de un problema de coherencia. Y hoy, todavia seguimos a la
basqueda de una definicidn para la Il Via y el Nuevo Laborismo (140). Nadie tiene

(135) HowarD GARDNER: o.c., pag. 301.

{136) Davip MARQUAND, citado en Time.com de 18 de mayo de 1998.

(137) Citado en Times.com de |8 de mayo de 1998,

(138) Ha habido seminarios privados en Chequers, la residencia campestre de Blair, sobre el tema
de la Tercera Via. Encuentros cn Inglaterra y Estados Unidos con los Clinton, Larry Summers (economis-
ta de Harvard y lucgo Ministro del Tesoro estadounidense) y otros profesores. Congresos intermacionales
para politicos progresistas como el Congreso de Florencia del afie 2000 o la reunion de Berlin ¢n mayo
del mismo afio {(a la que no asistié Blair por su reciente paternidad).

(139) Duwrante 1999, tuvo lugar en Downing Str. una senic de 6 conferencias sobre 1os retos del Nue-
vo Milento. Se hablé de ciencia, trabajo y ocio, politica...

(140) Definicioncs de 111 Via y New Labour: Primero se definen en negativo: «no-tories», «no-Old
Labours. Lucgo aparccen otras definiciones: «Tony Blair's project is 1o achicve cultural hegemony by
creating a more inclusive politics for a post-ideological agen, The Economist de 25 de octubre de 1997,
«Winning the trust of the centre without betraying the lefis, The Economist, de 19 de diciembre de 1998,
hace referencia a un memorandum que escribio Philip Gould afios antes de las clecciones. «Indica iz-
quierda y gira a la derechan, The Economist, de 2 de mayo de 1998. «La ideologia de la II[ Via ¢s cn parte
un instrumento de marketing, en parte pragmatismo y en parte el fruto innovador de los pasados fracasos
de la izquicrdan, The New York Times, de 21 de noviembre de 1999,
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claro lo que son. Aunque, en definitiva, «la Tercera Via es cualquier cosa que haga
el Nuevo Laborismo» (141).

Otra gran diferencia entre Blair y Thatcher es que siendo les dos politicos gran-
des oradores, la Thatcher parece encarnar mas en su persona el discurso que presen-
ta. No en vano fueron los rusos los que la apodaron la «dama de hierro». En unos
momentos en que tuvo que tomar determinaciones muy drasticas y radicales, fue ca-
paz de aguantar y llevarlas hasta el final. O de dimitr cuando descubrié que su parti-
do ya no la apoyaba.

Blair es indudablemente un buenisimo orador, un comunicador privilegiado y
una persona que muestra gran encanto en sus discursos. Pero no los «encarna» tanto
coma la Thatcher. Quizas porque no esta tan convencido de sus posibilidades como
lo estaba «la daman. Esta tuvo siempre poca simpatia hacia la idea de una Europa
Unida y lo manifestaba claramente en todos los foros internacionales, disputando
abiertamente con los representantes de Francia y Alemania. Blair esta presente en
tos mismos foros, pero todavia nadie tiene claro en Europa —posiblemente ni él
mismo lo sabe— qué va a pasar con el euro en Gran Bretafia. Depende de no se sabe
qué variables econdmicas, pero sobre todo depende de hacia donde soplen los vien-
tos en el electorado.

6. CONCLUSION

De 1997 a junio del afio 2001 Tony Blair ha ejercido con maestria el primer go-
biemno laborista después de 17 afios de predominio conservador. Ha introducido como
programa de trabajo las ideas del Nueve Laborismo y de la 11l Via, ideclogias tan
eclécticas que permiten incluir en su seno todo 1o que el gobierno laborista realice,

Tony Blair prometid sobre todo reformar la constitucion y mejorar los servicios
saciales. E] primer objetivo lo ha conseguido sdlo a medias, el segundo estd todavia
muy lejos de ser logrado. Con la ayuda y gestion excelente de Gordon Brown, su
canciller del Tesoro, ha lograde un crecimiento econdmico espectacular en Gran
Bretaiia, estabilidad econdmica y un descenso también espectacular en las cifras de
desempleo por medio de medidas muy practicas y creativas.

Las reformas liberales en el terreno de la economia y de la sociedad que introdu-
jo en los afios ochenta la Dama de Hierro, han favorecido en gran medida la orien-
tacion del gobierno laborista. En esos aspectos, Blair simplemente ha seguido el ca-
mino abierto por los Conservadores y se ha beneficiado de muchas de sus medidas
previas. En especial del desmantelamiento de los sindicatos y la politica de privati-
zaciones.

Una vez abierto el sendero de lo econdmico, a Blair sélo le ha quedado pro-
fundizar en lo estructural. Ahi es donde los cambics pueden ser verdaderamente ra-
dicales.

(141) BAGEHOT: The Econamist de 19 de septiembre de 1998.
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EL LIDERAZGO DE BLAIR EN GRAN BRETARA: 1997-2001

Blair y Thatcher tienen caracteristicas de liderazgo muy similares. Ambos son
buenos lideres estratégicos y ejecutivos pero ninguno de los dos ha llegado al lide-
razgo contributivo. Ambos tienen también las debilidades del liderazgo estratégico
y ejecutivo, especialmente la tendencia al autoritarismo.

Las medidas de una y otro muestran tendencia a desarrollar una sociedad indivi-
dualista en la que resulta cada vez mas dificil llegar a un liderazgo trascendente. Por
el contrario, individualismo, utilitarismo y pragmatismo son los valores en boga que
introdujo la sefiora Thatcher y Blair ha contribuido a desarrollar. Una sociedad asi
dificilmente sera solidaria en el sentido que requiere el nuevo Estado del siglo xx1.

En estos momentos Gran Bretafia esta reformando su sistema de Bienestar. El
Estado aboga por 1a privatizacidn de ciertos servicios o pretende potenciar las inicia-
tivas de la sociedad civil y liberarse él de cargas que empiezan a resultar insoporta-
bles. Es dificil que una sociedad acostumbrada a moverse por los criterios de utili-
dad y atractivo pueda ser motivada en su conjunto para satisfacer necesidades reales
de otras personas. No dudamos de que existen abundantes muestras de proyectos
poderosos llevados a cabo por la sociedad civil. No en vano Inglaterra, desde Beve-
ridge en adelante, es la cuna de muchas de las medidas gue llevaron al Estado de
Bienestar tal como lo conocemos hoy. Sin embargo, los lideres que propugnan el in-
dividualismo y la basqueda del beneficio personal pensando que de esta forma se
puede llegar a [a felicidad general, lo van a tener muy dificil para inculcar valores de
solidaridad y filantropia en muchas de sus gentes. Y para resolver los problemas que
en todas partes estd produciendo un Estado de Bienestar que agoniza. A largo plazo
una situacion asi es insostenible. Por eso decia Pérez Lopez que compensa satisfacer
las necesidades reales de los individuos que componen una sociedad. A largo plazo,
jugar la baza del liderazgo trascendente puede resultar incluso mds rentable.
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