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Resumen

En este articulo abordamos las posibles explicaciones a los cambios en los
modelos de procesos de seleccién de lider de los partidos politicos espafioles, que se
concentran en un breve periodo de cuatro afios, entre los veranos de 2014 y de 2018.
Desde un enfoque histérico-empirico, analizamos el comportamiento de los cuatro
principales partidos del sistema para ese periodo, considerando que estos incorporan
innovaciones organizativas para mejorar su rendimiento electoral. La crisis competi-
tiva se propone como causa de la introduccién de las primarias en los cuatro casos,
aunque menos grave en el de Ciudadanos. Esta se identifica observando los altos
niveles de superposicién ideolédgica de las dos parejas de partidos (PSOE-Podemos y
PP-Ciudadanos) y el posible impacto de otros tres factores. La informacién recabada
sobre los cuatro partidos se complementa con entrevistas a dirigentes destacados de
los partidos durante el periodo de estudio. Finalmente, se considera plausible el efecto
contagio en los casos de Ciudadanos y PP, una vez que los otros dos grandes partidos
ya han celebrado primarias.
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Abstract

In this paper we address the possible explanations for the changes in the models
of leader selection processes of Spanish political parties, which are concentrated in a
short period of four years, between the summers of 2014 and 2018. From a histori-
cal-empirical approach, we analyse the behavior of the four main parties of the system
for that period, considering that they incorporate organizational innovations to
improve their electoral performance. The competitive crisis is proposed as the cause
of the introduction of primaries in the four cases, although less serious in the case of
Ciudadanos. This is identified by observing the high levels of ideological overlap
between the two pairs of parties (PSOE-Podemos and PP-Ciudadanos) and the
possible impact of three other factors. The information collected on the four parties
is complemented by interviews with prominent party executive board members
during the study period. Finally, a contagion effect is considered plausible in the case
of Ciudadanos and PP, once the other two major parties have already held primaries.

Keywords

Leadership selection; political parties; elections; primaries; Spanish politics.

Revista de Estudios Politicos, 200, abril/junio (2023), pp. 217-247



CRISIS COMPETITIVA Y EFECTO CONTAGIO: LA INTRODUCCION... 219

SUMARIO

. INTRODUCCION. II. LOS FACTORES DE DEMOCRATIZACION DE LA SELEC-
CION DE LIDERES. Iil. METODOLOGIA. IV. LOS PROCESOS DE SELECCION DEL
LIDER EN LOS PARTIDOS ESPANOLES. V. LA INTRODUCCION DE LAS PRIMARIAS
COMO PROCESO DE SELECCION DE LOS LIDERES EN ESPANA: 1. Crisis econ6-
mica, indignacién y fin del bipartidismo. 2. PSOE: la introduccién de las primarias
como revulsivo (2014). 3. Podemos: las primarias como expresion de nuevas
tendencias politicas (2014). 4. Ciudadanos: las primarias como parte de un
modelo empresarial de partido (2017). 5. Partido Popular: la introduccién de las
primarias como reforma necesaria (2017-2018). VI. DISCUSION. VIIl. CONCLU-
SIONES. BiBLIOGRAFiA.

I.  INTRODUCCION

Las investigaciones sobre los procesos de seleccién de lideres han abierto
vias de investigacién de gran interés para la ciencia politica. Sin embargo, estas
son relativamente recientes, pues han ocupado un lugar secundario respecto a
las investigaciones sobre la seleccién de candidatos. Los pocos estudios que exis-
tian sobre seleccién de lideres eran en su mayoria de un dnico pais o incluso de
un inico caso, mientras que el primer estudio comparado de seis paises lleg6 en
los anos noventa del pasado siglo con Marsh (1993), al que siguieron los trabajos
de Davis (1998), LeDuc (2001) y Kenig (20092, 2009b). En cambio, las inves-
tigaciones comparadas sobre seleccién de candidatos habian experimentado un
mayor desarrollo, especialmente a partir del trabajo publicado por Gallagher y
Marsh (1988) y, posteriormente, el de Hazan y Rahat (2010).

Cross y Blais (2012a, 2012b) inician una nueva oleada de estudios
contempordneos sobre los procesos de seleccién de lider, considerando que es
una de las mejores formas de comprender las dindmicas intrapartidistas. Poco
después, Pilet y Cross (2014) analizarfan los procesos de trece democracias
parlamentarias. En el cémputo global de los trece paises, las primarias pasan
de ser un sistema inexistente en 1965 a representar el 26,8 % de los procesos de
seleccién de lider en 2012. Un afo después, publicaron la explotacién de una
base de datos con informacién sobre la seleccién y el rendimiento de los lideres
partidistas durante el periodo 1965-2012 (Cross y Pilet, 2015).

Por otra parte, han aflorado los trabajos que abordan la seleccién de lideres
y de candidatos en conjunto. Kenig ez al. (2015) establecen de forma nitida las
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similitudes y diferencias entre ambos procesos, en cinco dmbitos: candidaturas,
selectorado, descentralizacién, votacién y cese. Mientras que la seleccién
de lider suele establecer requisitos de concurrencia mds exigentes, la seleccién de
candidatos suele ser mds descentralizada, sefialan. Para estos autores, la demo-
cratizacién de los procesos de seleccién de lideres y de candidatos estd clara-
mente relacionada, dado que ocurre en el mismo 4mbito y en el mismo periodo
de tiempo, aunque no siempre simultineamente. En una linea similar se
encuentran los trabajos editados por Sandri y Seddone sobre primarias para la
seleccién de lideres y de candidatos, quienes dedican un gran esfuerzo a esta-
blecer un marco de anélisis comparativo de las primarias més alld de la expe-
riencia estadounidense (Sandri ez @/, 2015; Sandri y Seddone, 2021).

En el presente estudio nos proponemos identificar las causas de incorpo-
racién de las primarias en los procesos de seleccion de lider de los principales
partidos politicos espanoles —PSOE, PP, Ciudadanos y Podemos— durante
el breve periodo comprendido entre 2014 y 2018. Para ello, en el segundo
apartado revisamos la literatura sobre procesos de cambio y democratizacién
en los partidos politicos, desarrollando el concepto de crisis competitiva inter-
partidista. En el tercero de los apartados identificamos la metodologia del
estudio, mientras que en el cuarto se expone y clarifica la incorporacién de las
primarias a los procesos de seleccion de lider de los principales partidos espa-
fioles en el periodo contemplado. En el quinto apartado procedemos al analisis
de los cuatro casos. Finalmente, un sexto apartado estd dedicado a la discusién de
los hallazgos y, en séptimo lugar, se presentan las conclusiones.

II. LOS FACTORES DE DEMOCRATIZACION DE LA SELECCION DE
LiIDERES

La democratizacién de los procesos de seleccién de lideres puede inscri-
birse en un contexto mds amplio de estrategia para favorecer una mayor inclu-
sividad en la toma de decisiones dentro de los partidos. Esto ha sido analizado
desde las teorfas sobre el cambio organizativo partidista y, de forma mds espe-
cifica, por la literatura especializada en las innovaciones en los mecanismos de
seleccién de lideres y candidatos. Partiendo directamente de las teorfas integra-
doras que explican el cambio en los partidos politicos, destaca el trabajo de
Harmel y Janda (1994) sobre el shock externo que puede recibir un partido,
afectando a su capacidad organizativa para conseguir su objetivo principal.
Estos ya resaltaron el cardcter conservador de los partidos como organizaciones
y senalaron que dnicamente cambiarian sus estructuras si se da una gran nece-
sidad o un fracaso en la persecucién de su objetivo prioritario (ibid.: 265), algo
también sefialado por Panebianco (1990) y Norris (2002). Las derrotas
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electorales han sido habitualmente senaladas como motivo para el cambio en
los partidos (Deschouwer, 1996; Lawson y Poguntke, 2004). Pero, muy poco
después, Harmel ez al. (1995) reivindicardn, junto a la competicién electoral,
el papel de los actores internos de los partidos como factores de cambio en los
mismos, especialmente los lideres y las facciones que conforman la coalicién
dominante. En el mismo sentido, Verge (2007) realizé una destacable integra-
cién de las teorfas explicativas del cambio en los partidos politicos para analizar
la evolucién organizativa de los partidos espanoles durante el periodo 1976-
20006, centrandose en tres dimensiones —inclusividad', receptividad y rendi-
cién de cuentas— y sefialando tanto los incentivos electorales como las
dindmicas internas —especialmente los cambios de liderazgo y las crisis orga-
nizativas— como principales causas de las modificaciones en los partidos.

Por su parte, Barnea y Rahat (2007) plantearon un innovador marco de
andlisis en tres niveles —sistema politico, sistema de partidos y sistema
interno— para explicar la reforma de los métodos de seleccién de candidatos
de los partidos, como resultado de las interacciones de los grupos que coha-
bitan dentro de la organizacién. Tomando esta idea de andlisis multinivel,
otros autores han presentado disefios desarrollados para explicar las reformas
de los modelos organizativos de los partidos (Gauja, 2017)* y, anadiendo mis
variables, una propuesta de teoria general explicativa del comportamiento de
los partidos, con el objetivo de supervivencia individual y colectiva como
premisa de partida (Villaplana, 2018)°. El funcionamiento de estos modelos
implica que las tensiones tanto internas como externas que afectan a los
partidos pueden provocar la introduccién de reformas organizativas, cuando
estos identifican un vacio en su capacidad competitiva.

Aqui, Verge entiende la inclusividad como la representacién politica de las mujeres en
términos de equilibrio de género dentro de los partidos. Desde el punto de vista de
este investigador, la proporcién equilibrada de mujeres y hombres en las organizaciones
partidistas es un factor crucial en la representatividad del partido pero no el tnico
elemento de referencia, sino que es oportuno tener en cuenta, asimismo, otro tipo de
sectores sociales y minorias, para considerar si un partido politico es, en mayor o
menor medida, inclusivo.

Para Gauja, a nivel intrapartidista, los cambios en los partidos vendrian explicados por
cambios en los equilibrios de poder internos; a nivel de sistema de partidos, las causas
estarian relacionadas con la competitividad electoral; y a nivel de sistema politico, los
factores de cambio tendrfan que ver con cambios en la normativa y/o en las
convenciones sobre lo que se consideran buenas practicas democrdticas.

En este caso, se proponen ocho variables en cada uno de los sistemas —macro, meso
y micro- que podrian causar cambios, no solo organizativos, sino también en el
comportamiento que tiene el partido como actor politico.
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Ademis del modelo multinivel de Barnea y Rahat (2007), la literatura
sobre los procesos de seleccién de lideres y candidatos ha desarrollado sus
propias explicaciones para la democratizacién especifica de este dmbito orga-
nizativo. En este sentido, Ware (2004: 406) identifica cuatro factores que
explicarian la ampliacién de la inclusividad: la necesidad de atraer miembros,
el declive de las jerarquias sociales, el incentivo de movilizacién de intereses
y grupos infrarrepresentados y, finalmente, la necesidad de legitimacién de
los procesos ante la opinién publica. Kenig ez 2/. (2015) argumentan motivos
semejantes a los de Ware, desde la ya mencionada aproximacién multinivel.
En el nivel del sistema politico, que determina el rango de reformas admisi-
bles, influyen las tendencias culturales, politicas y sociales como la personali-
zacién y la «<americanizacién». En el nivel del sistema de partidos, donde cada
partido es un actor en competicién, las pérdidas de popularidad, las derrotas
y los anos en la oposicién son un incentivo para renovarse y presentar una
imagen atractiva al electorado. En el nivel interno del partido, cada partido
funciona como un escenario competitivo en si mismo, donde unos sectores
serdn partidarios de la democratizacién mientras que otros se opondrdn a ella
en funcién de sus intereses, y todo depende de qué sector consiga imponerse.
También ofrecen una explicacién a partir de la aproximacién del partido
cartel (Katz y Mair, 1995), segtn la cual la democratizacién serfa una mani-
pulacién de la élite de los partidos para que resulten seleccionados lideres
pragmdticos y moderados que ofrezcan al partido mayores posibilidades de
éxito electoral.

La mayoria de los estudios comparados han confirmado una tendencia
generalizada hacia la democratizacién de los procesos de seleccién del lider de
los partidos, pero con desigual impacto en distintos paises y tipos de partido.
En este sentido, Cross y Blais (2012a, 2012b) ya habian comprobado que
existen democracias como Reino Unido, Australia o Nueva Zelanda donde el
poder de seleccién ha seguido concentrado en pequenas élites partidistas.
Respecto a los partidos que si reformaron sus modelos, mds de las dos terceras
partes de los partidos que han democratizado el proceso habrian implantado
el cambio tras una derrota electoral y encontrindose en la oposicién (Pilet y
Cross, 2014). Respecto a las hipétesis planteadas por Cross y Blais (2012b), se
encontrd que tanto las derrotas electorales asi como estar situado en la oposi-
cién son factores decisivos en la democratizacién de los procesos de seleccién
de lider, mientras que solo hay evidencias parciales de que la democratizacién
sea mds frecuente entre los partidos nuevos y pequefios, especialmente los de
la izquierda. Finalmente, se ha apuntado que el efecto contagio parece darse,
pero solo en algunos paises (Pilet y Cross, 2014: 228-229).

En cuanto a la relevancia de la ideologia, Lisi ez al. (2015), relacionaron
las familias ideoldgicas de los partidos con los procesos de seleccion de lider,
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en el periodo 1955-2012, encontrando que los partidos de izquierda radical y
verdes son los que mds apuestan por las primarias, seguidos de los liberales
y socialdemdcratas. Sin embargo, el eje izquierda-derecha por si solo no propor-
ciona ninguna explicacién al respecto de los procesos de seleccién de lider. Lo
que si identifican es una tendencia generalizada a la democratizacién de los
procesos de seleccién de lider en todas las familias de partidos excepto en
los comunistas y, de forma mds discutible, en los de extrema derecha. Por su
parte, Sandri ez 4/. (2015: 187-188) encontraron que, a nivel del sistema poli-
tico, un factor como las actitudes ciudadanas antipartidistas habria empujado
a los partidos a incorporar las primarias a modo de «antidoto», compuesto de
transparencia y democracia, ademds de como elemento movilizador del elec-
torado. A nivel del sistema de partidos, encuentran evidencias muy claras de
efectos de contagio entre partidos en paises como Japén, Rumania y Taiwdn,
al tiempo que verifican la mayor disposicién de los partidos nuevos a incor-
porar las primarias a su modelo organizativo. A nivel intrapartidista, identi-
fican dos dimensiones cruciales: la relacién entre la élite y las facciones del
partido y, por otra parte, el rol de los miembros en la organizacién. La conclu-
sién mds clara del andlisis comparativo es que «las primarias son reconocidas
como estrategias efectivas de los partidos como reaccién a las crisis que
enfrentan, tanto a nivel electoral como en el organizacional».

El principal propdsito de esta investigacion reside en contrastar la hipé-
tesis de la crisis competitiva como motor de reforma organizativa de los
partidos, evidencidndose en un aspecto clave como es el modelo de seleccién
de lider. La crisis competitiva es un factor que ha sido mencionado en los estu-
dios comparados realizados hasta la fecha pero, debido a las caracteristicas de
estos disenos de investigacién, su importancia quizds no haya sido enfatizada
suficientemente. Una idea esencialista de crisis serfa la de una fase de desorden
en el desarrollo normal de un sistema (Almond e# 4/, 1973; Linz y Stepan,
1978). Se pueden identificar tres elementos que compondrian una situacién
de crisis: la amenaza de un gran dafo, la incertidumbre de cara al futuro y la
urgencia a la hora de actuar (Boin ez 4/., 2007: 19). Para un partido politico,
en consecuencia, la crisis serd una situacién que ponga en peligro la consecu-
cién de sus objetivos principales y de su misma supervivencia. Un incremento
en la competitividad electoral produce situaciones de vulnerabilidad para los
partidos implicados en la competicién (Miiller y Steininger, 1994). Aunque
presenta similitudes con la idea de shock (Harmel y Janda, 1994), el concepto
de crisis competitiva interpartidista que aqui se propone hace énfasis en la
autoevaluacién que un partido hace de si mismo en comparacién con el resto
de partidos del sistema. La crisis puede venir provocada por un aconteci-
miento inesperado o puede ser el producto de una decadencia prolongada. No
es solo el resultado de un hecho en si, sino de la percepcién que los miembros
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de un partido tienen sobre la situacién del partido y de sus expectativas en el
corto y medio plazo, las cuales no siempre son ajustadas a la realidad por cues-
tiones de falta de informacién o de criterio.

En consecuencia con lo anterior, definimos la crisis competitiva de un
partido como una situacién de desventaja respecto al resto de partidos del
sistema y que es percibida como preocupante por sus miembros, siendo el
detonante para una respuesta de la direccién en busqueda de soluciones. Dada
la amplitud de situaciones de crisis posibles, proponemos relacionarla con
cuatro factores, siendo estos los més probables causantes de la misma. Primero,
las malas perspectivas electorales, entendidas como previsiones de decadencia
electoral y/o de falta de votos para conseguir el objetivo principal del partido
en las siguientes elecciones (gobernar en solitario, formar parte de una coali-
cién, ser decisivo en la formacién de gobierno, liderar la oposicién, etc.).
Segundo, una elevada superposicién ideolédgica, considerada como el solapa-
miento entre dos 0 mds partidos, que los hace competir por los mismos elec-
tores en la escala ideoldgica (Sani y Sartori, 1983). Tercero, una elevada
presiéon ambiental, comprendida como elementos del sistema politico
—opinién publica, medios de comunicacién y otros actores politicos— con
una actitud desfavorable hacia un partido que le empujan a rectificar determi-
nados comportamientos (Verge, 2007; Ferland, 2020). Finalmente, la falta o
pérdida de institucionalizacién, siendo esta una cualidad de consolidacién,
autonomia organizativa y de reconocimiento de un partido como parte rele-
vante del sistema de partidos (Panebianco, 1990).

Grifico 1. Esquema de andlisis

Nivel Factores de crisis Situacién percibida Resultado

Presion ambiental

Persp. electorales

Crisis Reforma
~— competitiva |:> (primarias)
Superp. ideolégica

Institucionalizacion

Fuente: elaboracién propia.
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La idea de crisis competitiva interpartidista también resalta el hecho de
que el fracaso de un partido repercute directamente en el éxito de los demds,
tratdéndose de un juego de suma cero. De tal manera que en sistemas politicos
mds fragmentados y con mds oportunidades a la entrada de nuevos partidos,
la crisis de uno de los partidos existentes facilitard que se produzcan cambios
organizativos en este, especialmente la democratizacién de los procesos,
debido a las caracteristicas de la l6gica de competicién electoral, que implica
la necesidad de atraer miembros, simpatizantes y votantes. Esto incide direc-
tamente en el efecto contagio, identificado por Duverger (1957) como un
proceso de imitacion de unos partidos a otros, y considerado como elemento
conductor de cambios organizativos (Gauja, 2017; Pilet y Cross, 2014; Sandri
et al. 2015). Su relacién es estrecha con la crisis competitiva, pues la imitacién
no tiene otro propésito que el de neutralizar, o incluso invertir, las ventajas
que los partidos rivales consiguen con sus innovaciones organizativas o de
discurso.

Ill. METODOLOGIA

Para el andlisis empirico de los casos que se expone en el apartado cuarto, se
cuenta con una base de datos de procesos nacionales de seleccién de lider propia,
que comprende desde la seleccion de Santiago Carillo como secretario general del
PCE, en 1960, pasando por la seleccién de Felipe Gonzdlez como secretario
general del PSOE, en 1974, hasta la seleccién de Pablo Casado como presidente
del PP, en 2018. Esta base también incluye los procesos de CDC/PDeCAT, como
mayor PANE del periodo, y estd realizada a partir de informacién publica ofre-
cida por los partidos politicos, sus estatutos y otros documentos internos, publi-
caciones académicas, monografias sobre los partidos, asi como de noticias de
prensa, algunas de las cuales se encuentran en el Archivo Linz de la Transicién
Espanola de la Fundacién Juan March.

Después, abordamos el andlisis contextual de los cuatro casos seleccio-
nados mediante una aproximacién histérico-empirica o de process tracing
(Nohlen, 2013; Mahoney y Thelen, 2015), que parte de la revisién sistemdtica
de la literatura existente sobre la materia. Los casos seleccionados se corres-
ponden con los cuatro partidos de mayor relevancia electoral en el periodo
desde 2014, cuando el PSOE es el primer gran partido que incorpora las
primarias para seleccién de lider a su modelo organizativo hasta que los otros
tres partidos con opciones de formar Gobierno a nivel nacional han incorpo-
rado y celebrado las primarias, en 2018. Estos cuatro partidos son competi-
dores directos entre si y, por tanto, forman el conjunto de casos més apropiado
para evaluar las dindmicas de competitividad interpartidistas y encontrar el
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elemento en comun en ellos a la hora de realizar el mismo cambio organiza-
tivo: la incorporacion de las primarias®.

La operacionalizacién de los cuatro factores que son posibles causantes
de la crisis competitiva se detalla a continuacién:

— Las malas perspectivas electorales se pueden considerar a partir de
datos desfavorables en diferentes indicadores como: a) tltimos resul-
tados electorales a nivel nacional; b) resultados electorales recientes a
niveles europeo, autonémico o local; ¢) resultados de sondeos electo-
rales, tanto publicos como internos, y d) capacidad de atraccién y
retencién de cargos publicos y de miembros activos en el partido.

— Superposicién ideolégica: calculada segtin el indice de Sani y Sartori
(1983). La escala varia entre 0 y 1 y se interpreta segtin los siguientes
cuatro niveles: < 0,2 baja; 0,2-0,4 media; 0,4-0,6 elevada, y > 0,6
muy elevada.

— Elevada presién ambiental: datos de opinién publica y literatura espe-
cializada que reflejan fuertes actitudes negativas hacia un partido o
conjuntos de partidos en este periodo.

— Falta o pérdida de institucionalizacién: considerada en dos dimen-
siones, autonomia respecto al ambiente y sistematizacién organiza-
tiva (Panebianco, 1990). En términos mds concretos, la longevidad
del partido, su expansién territorial y su estabilidad como organiza-
cién independiente.

El andlisis de la evidencia disponible se complementa con la informacién
primaria obtenida mediante entrevistas a un observador privilegiado® en cada
uno de los partidos: Oscar Lépez Agueda [E1], secretario de Organizacién del
PSOE (2012-2014); Luis Alegre Zahonero [E2], cofundador de Podemos y
secretario de Participacién Interna (2014-2017); Francisco Javier Hervias
Chirosa [E3], secretario de Organizacién de Ciudadanos (2014-2020), y
Alfonso Serrano Sdnchez-Capuchino [E4], responsable del Departamento
Electoral del PP (2008-2018). Las entrevistas se realizaron presencialmente en

#  Comparamos asi casos diferentes (partidos de diferente naturaleza ideolégica y

organizativa) que han experimentado un cambio similar (introduccién de las
primarias), en momentos contempordneos, pues comparten el mismo contexto
politico, normativo y social, existiendo una gran cantidad de variables constantes.
Entendemos por observadores privilegiados a los «conocedores y expertos de este
fenémeno, del cual tienen una visién directa y profunda que les coloca en una posicién
privilegiada de observacién» (Corbetta, 2003: 382).
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Madrid, en un periodo comprendido entre marzo de 2018 y enero de 2019, y
fueron grabadas con el consentimiento de los entrevistados.

Finalmente, para medir la inclusividad de los modelos de seleccién de
lider, nos valemos de las categorias de selectorado que utilizan Kenig y Pruy-
sers (2018: 28), aunque sustituyendo el término «electores» por «ciudadania»,
el cual nos resulta mds acertado, teniendo en cuenta que las primarias se
pueden ampliar a personas sin derecho a voto, como son los menores o los
residentes no registrados. De este modo, las primarias cerradas se corres-
ponden con el selectorado de afiliados, las semiabiertas con el de simpati-
zantes y las abiertas con el de ciudadania.

IV. LOS PROCESOS DE SELECCION DEL LIDER EN LOS PARTIDOS
ESPANOLES

Desde las designaciones de Pedro Sinchez y de Pablo Iglesias mediante
primarias, en 2014, estas han presentado un mayor nivel de progreso y consolida-
cién (Rodriguez Teruel y Barbera, 2017; Barbera, 2018; Cordero y Coller, 2018)°.
No obstante, los dos grandes partidos —PP y PSOE— comenzaron a experi-
mentar con las primarias para la seleccién de lideres en los niveles regionales antes
de hacerlo en el proceso de seleccion del lider nacional, si bien UPyD, en 2009,
fue el primer partido nacional en realizar primarias para la seleccién de su lider’,
incluso antes de esos experimentos subnacionales del bipartidismo (Barbera ez 4.,
2015). Ademds, entre los partidos de dmbito no estatal (PANE), ICV y ERC ya
habifan celebrado antes primarias, semiabiertas y cerradas, respectivamente, en
Cataluna. Las primarias en Espafia también se han caracterizado por comenzar a
celebrarse antes de estar previstas en los estatutos de los partidos (ibid.: 66). Para el
caso espanol, al igual que el alemdn, se ha encontrado que en ambos paises se
produjo un uso errdtico de las primarias desde su introduccién inicial, teniendo en
cuenta los niveles tanto estatal como regional (Astudillo y Detterbeck, 2020).

El grifico 2 muestra, a modo de instantdnea, el nivel de inclusividad en
la seleccién del lider en los principales partidos politicos espafioles —incluido

¢ Considérense, no obstante, los trabajos preliminares sobre la materia de Colomé y

Lépez Nieto (1993) y de Rodriguez Teruel ez al. (2010)

En las que participaron apenas 1349 personas afiliadas. Por otra parte, se puede
considerar también el caso testimonial de Vox cuando atin era un partido minoritario
y extraparlamentario, que celebré primarias en 2014 para elegir a Santiago Abascal
como presidente en sustitucién de Alejo Vidal-Quadras, con la participacién de tan
solo 1109 miembros. No obstante, este partido reformd sus estatutos para eliminar las
primarias a comienzos de 2019, antes de entrar al Parlamento en las elecciones de abril.
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CDC/PDeCAT como principal PANE del periodo— en 1977, 1990, 2014 y
2018, en sus procesos preferentes y ordinarios de seleccién de lider, tal y como
estdin contemplados en su normativa interna®. La eleccién de estos cuatro
momentos resulta suficiente para apreciar claramente los cambios en el sistema
de partidos, tanto en la composicién del mismo como en lo que se refiere a las
variaciones en los modelos de seleccién. Lo que nos muestran las casillas, en
todo caso, es un desplazamiento desde la izquierda (menor inclusividad) a la
derecha (mayor inclusividad). Todavia queda la casilla de la ciudadania como
selectorado por estrenarse. En cuanto a la seleccién del lider por el lider
saliente o por el grupo parlamentario no se han practicado —oficialmente—
en nuestro pais. En cambio, las coronaciones o dedazos han sido frecuentes en
la prictica, pese a no estar contempladas en los estatutos de los partidos.
También nos encontramos con el caso del PP, a partir de 2018, que seria un
proceso de selecciéon mixto o multi-stage method’ (Kenig et al., 2015), por lo
que podemos situarlo entre los dos selectorados que emplea en cada una de
sus dos fases: afiliados, primero, y si procede, delegados.

Los partidos espafioles tienden a seleccionar sus lideres en niveles mds inclu-
sivos que cuatro décadas atrds, si consideramos el sistema partidista como un todo
compuesto por un nimero cambiante de elementos que evoluciona a lo largo del
tiempo. Los cambios mds importantes, por su relevancia sostenida en el sistema
de partidos espanol, son los del PSOE y del Partido Popular, por continuar siendo
las principales organizaciones politicas en nimero de miembros y de votantes.
Junto a ellos, los partidos de la nueva politica refuerzan la transicién a las primarias
para la seleccién del lider en el sistema. Pero la comparacién también nos muestra
que algunos de esos elementos se resisten al cambio durante todo el periodo.
Izquierda Unida evidencia una timida apertura a las primarias, sin renunciar al
poder decisorio del Comité Politico Federal, mientras que el nuevo PDeCAT se
mantiene en el modelo congresual tras celebrar un tnico caso de primarias, siendo
el tnico partido que ha dado marcha atrds en la inclusividad de su selectorado
en el periodo de estudio. Salvo esta excepcidn, en general, los partidos politicos
espafioles se han vuelto mds democriticos, en lo que se refiere a los niveles formales
de participacién entre la base social del partido, para elegir al lider.

Asi, téngase en cuenta que cuando Calvo Sotelo, primero, y Lavilla, después, son
elegidos presidentes de la UCD mediante el Consejo Politico y no mediante el
congreso del partido, es debido a circunstancias excepcionales.

Estos procesos multietapa se caracterizan por celebrarse en dos o mds fases, utilizdindose
en cada una de ellas un tipo de seleccién con cardcter eliminatorio para los candidatos.
Otra posibilidad es que una dnica etapa combine varios selectorados con algtin tipo
de ponderacién del voto (weighted selection method), dando un peso especifico a cada
grupo en la contabilizacién total del sufragio
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V. LA INTRODUCCION DE LAS PRIMARIAS COMO PROCESO DE
SELECCION DE LOS LIiDERES EN ESPANA

En los siguientes apartados pondremos de relieve la situacién de crisis
competitiva de los cuatro principales partidos espafioles del periodo 2014-
2018 como factor explicativo de la adopcién de las primarias como meca-
nismo de seleccién de lider, identificando en primer lugar el contexto
previo.

1. CRISIS ECONOMICA, INDIGNACION Y FIN DEL BIPARTIDISMO

A nivel sistémico, la crisis econémica que se inici6 en el afio 2008 ha
sido identificada, con frecuencia, como el arranque de un proceso de trans-
formaciones sociales y politicas en el pais durante los siguientes anos (Mateos
y Penadés, 2013; Ferri y Romdn, 2020). Los numerosos, a la par que graves,
escindalos de corrupcién protagonizados por los partidos tradicionales,
tales como la trama Giirtel, el caso ERES o el de los Pujol, no hicieron mds
que contribuir al malestar social. Desde el afio 2009 en adelante, se reflejé
un elevado crecimiento de la identificacién de la corrupcién politica y de la
clase politica, incluidos los partidos, como dos de los principales problemas
con los que cuentan Espafa junto al desempleo o a la economia, segin datos
del CIS. El sefialamiento a los partidos fue evidente: «Cuando se pregunta a
la ciudadania por las instituciones percibidas como mds corruptas [...], los
partidos politicos encabezan siempre el ranking'® » (Villoria y Jiménez,
2012: 120).

El malestar politico acumulado se materializ6 en un nuevo movimiento
social: el 15-M (Marti i Puig, 2011; Portos, 2016). Los movimientos de indig-
nacién popularizaron términos como «la casta», en referencia a una élite poli-
tica acostumbrada a las «puertas giratorias» entre el sector ptblico y las grandes
empresas y a otra serie de privilegios. Cordero y Coller (2018: 4) han relacio-
nado los movimientos de protesta por toda Europa con el hecho de que nuevos
partidos se convirtiesen rdpidamente en partidos mayoritarios o en actores
politicos clave. En el caso espafiol, las elecciones al Parlamento Europeo de
2014 fueron el punto de partida de una nueva etapa de multipartidismo
(Orriols y Cordero, 2016), con la coexistencia de UPyD, Ciudadanos y
Podemos junto a los partidos tradicionales.

19 En referencia a los datos del Bardmetro Global de la Corrupcion de los afios 2005, 2007
y 2010 realizado por Transparencia Internacional, dato que nuevamente se confirmé
en el Barémetro de 2013.
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2. PSOE: LA INTRODUCCION DE LAS PRIMARIAS COMO REVULSIVO
(2014)

Tras las elecciones de 2011, el grupo parlamentario socialista se habia
visto muy reducido y no habia expectativas a corto plazo de volver al poder, ni
en solitario ni mediante una coalicién (Delgado y Cazorla, 2017; Garcia
Abad, 2012). Esta seria la mayor fuente de presién y de tensién para el partido.
Asi lo confirmé el entrevistado, quien considerd que el principal motivo de la
adopcién de las primarias por parte de los socialistas fueron los fracasos elec-
torales: «Cuando salimos del Gobierno, generalmente, la izquierda se mete en
un debate sobre quiénes somos, coémo funcionamos, cémo podemos demo-
cratizarnos [...]» [E1]. El momento del ciclo politico era, ademds, bastante
desfavorable, pues al siguiente afio se celebrarian elecciones generales y el
partido necesitaba constituir un liderazgo fuerte para entonces. El tiempo
apremiaba.

En cuanto a la cultura politica espanola, la nueva semdntica introducida
por el movimiento 15-M suponia una critica muy feroz al PSOE, que pasaba
de ser enmarcado como la principal fuerza progresista del pais, en el imagi-
nario colectivo, a ser parte de las llamadas «cloacas del Estado». El cleavage
entre vieja y nueva politica situaba al PSOE en el indeseado bloque de los
partidos viejos y oligdrquicos (Gonzélez, 2017; Rodriguez-Diaz y Castromil,
2020). Por otra parte, el contexto internacional tampoco era favorable: se
extendia una crisis de identidad y electoral de los partidos de la socialdemo-
cracia europea, desde comienzos del siglo xx1, que se profundizaria con la
crisis econdmica, al tener que ser los propios gobiernos socialistas, incluido el
de Rodriguez Zapatero, los impulsores de importantes recortes en las politicas de
bienestar (Navarro, 2010). Esas heridas tardarfan tiempo en cicatrizar entre los
votantes de la izquierda, provocando importantes debates ideoldgicos entre
socialdemdcratas cldsicos y partidarios de una tercera via de cardcter mds socio-
liberal. Asimismo, Barbera y Rodriguez Teruel (2020) han sefialado, concreta-
mente, la crisis de la socialdemocracia como el contexto en el que el PSOE se
reproducen las deliberaciones mds importantes sobre su modelo organizativo
y sobre la democracia interna.

Desde que aparecié Podemos, ha existido una lucha constante entre este
y el PSOE por los votos de la izquierda, tal y como se puede apreciar en la
tabla 1, que muestra a las dos formaciones como las principales competidoras
por el voto situado en el centro-izquierda (4), y, junto a las candidaturas perte-
necientes a Izquierda Unida y ERC, también en disputa por los votantes
situados en la izquierda radical (1-3). Incluso Podemos consigue casi una
décima parte de los votos del centro (5).
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Tabla 1. Superposicion ideoldgica entre candidaturas de izquierda en las
elecciones europeas de 2014, entre las personas que acudieron a votar'

Escala de autoubicacién ideolégica (1-10)
Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 NS. N.C

PSOE 183 19 12 253 429 185 38 1,8 26 - - 13 46
Podemos 12,7 20,2 259 212 171 94 31 09 - - 48 93 69
Izq. Plural 88 262 296 172 6,1 3 1,5 - - - - 37 34
UPyD 48 24 09 27 65 98 84 53 - - - 28 23
EPDD 3,7 13,1 12 71 33 04 - - - - - 28 -
LP. Deciden 1,3 24 28 3 04 08 - 09 13 - - 0,9 -
Pr. Europea 2,1 24 65 37 29 15 - — - _ _ _ 1,1

Fuente: elaboracién propia a partir del Bardmetro Postelectoral 3028 del CIS, pregunta 33, recuerdo
de voto (%), cruzada segtn autoubicacién ideolégica.

La fragmentacién del espectro politico y la superposicién ideoldgica de
varios partidos de izquierda hacfan prever al PSOE, de igual manera, un esce-
nario de alta volatilidad electoral en las consecutivas elecciones. Con Podemos
como nuevo gran competidor, era muy posible continuar perdiendo votantes si
no se reaccionaba debidamente a tiempo. Este problema se equiparaba, en
gravedad, a las derrotas electorales sufridas, estableciéndose el PSOE en una
situacién continuada de decadencia (Delgado-Ferndndez y Cazorla-Martin,
2017). También debe tenerse en cuenta que Podemos es un nuevo tipo de
partido en el sistema, un partido de protesta, que no solo aspira a robar votos al
PSOE, sino también a deslegitimarlo y deteriorarlo. Por otra parte, Ciudadanos,
como partido catch-all, también disputard al PSOE el gran grueso del electorado
situado en el centro-izquierda. Con esto, la presencia de nuevos modelos de
partido en el sistema se revela como otro elemento negativo para los socialistas.

En la cultura organizativa del PSOE habia apertura hacia las primarias
como incentivo a la participacién, pero se decidié implantar, primero, las
primarias en la seleccién de candidatos y, mds adelante, también en la del
lider: «El argumento bdsico era que todo a la vez no puede ser, mejor vayamos

""" El cdlculo del indice de superposicién ideoldgica (Sani y Sartori, 1983) entre PSOE y

Podemos nos da un resultado de 0,77 (muy elevada), calculada a partir de la pregunta
33a (recuerdo de voto), cruzada por la autoubicacién ideolégica del votante en el
mismo estudio. Témese como referencia la superposicién entre PSOE y PP en las
elecciones generales de 2011, que era tan solo 0,38 (media), calculada a partir de la
pregunta 40 (autoubicacién ideoldgica del votante), cruzada por el recuerdo de voto
en el estudio postelectoral 2920 del CIS.
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por partes: hemos aprobado hacer primarias abiertas'?, vamos a experimentar
con esto, y luego veremos» [E1]. Hacer ambos cambios a la vez se consideré
que exigirfa un esfuerzo organizativo de una excesiva dimensién, incluso preo-
cupante. En el ano 2012 se habia producido un debate que acabé con un
acuerdo para realizar primarias semiabiertas, pero no la eleccién directa del
secretario general. A partir de ahi se realizaron primarias semiabiertas para
elegir a los candidatos a la presidencia de las Islas Baleares y de la Comunidad
Valenciana, en primer lugar: «La gente se apunté pagando un euro, copiando
el modelo francés, donde en la eleccién de Hollande participaron tres millones
de franceses». El censo se multiplicé por cuatro para estos procesos, segtin los

datos del partido.

Cuando dimitié Pérez Rubalcaba, volvié el debate de un militante-un
voto (OMOV en inglés) para la seleccidn del lider, y es en ese momento cuando
deciden realizar las primarias cerradas para la eleccién del secretario general.
Con este paso se superaba el trauma ocasionado por la bicefalia vivida en 1998
entre Almunia y Borrell (Boix, 1998). El entrevistado reconocié que ese es
uno de los aprendizajes del partido: «Esas cosas no funcionan», «la gente nece-
sita saber quién manda», reflexion6. Habl6, ademds, sobre otros mecanismos de
votacién, como las listas abiertas, experimentados en el PSOE: «Me acuerdo
de tener un debate, en su dia, sobre la eleccién con listas abiertas porque las
minorfas del PSOE pedian las listas abiertas y, cuando pusimos las listas
abiertas, las minorias del PSOE descubrian que con ese sistema las mayorias
se organizaban mejor y ellos se quedaban sin representacién. Y volvieron a
pedir un modelo como el anterior, que tenfa Alfonso Guerra, donde se garan-
tizaba que si alcanzabas un minimo del 20 % tenias representacién» [E1]. El
PSOE experiment§ el sistema, primero en Galicia en septiembre de 2013, con
unas primarias entre dos candidatos a liderar la federacién.

La evidente crisis competitiva que sufria el PSOE en 2014 era producto,
principalmente, de sus dos tltimos descalabros electorales, que lo situaban en la
oposicién, y de sus escasas perspectivas de mejora electoral inmediata, cerce-
nadas por la irrupcién de Podemos, partido con el cual registraba una gran
superposicién ideoldgica entre el electorado, y también de Ciudadanos. No
obstante, reducir la explicacién a ese tnico elemento podria resultar ser una
simplificacién excesiva. Como se ha descrito, en el momento en el que el PSOE
decidié introducir las primarias para elegir a su lider, el partido sufria una amplia
serie de tensiones a nivel de contexto, de sistema de partidos e interno.

Semiabiertas realmente, dado que, como explica a continuacidn, era necesaria una
inscripcidn previa mediante la realizacién de un pequenio donativo. No obstante, se
mantiene la literalidad de las palabras del entrevistado.
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3.  PODEMOS: LAS PRIMARIAS COMO EXPRESION DE NUEVAS
TENDENCIAS POLITICAS (2014)

Podemos nace, de por si, en una crisis competitiva: no tiene estructura
formal ni una élite dirigente experimentada ni la implantacién territorial
propias de un partido institucionalizado (Rodriguez Teruel ez a/., 2016; Torre-
blanca, 2015). A lo cual debe sumarse el hecho de que no hubiera tenido
apenas acceso a los medios de comunicacién generalistas, de no ser por la exis-
tencia de una aparicién medidtica continuada del que acabaria siendo lider de
la formaci6n, Pablo Iglesias. Asi lo argumentaba el entrevistado en relacién con la
primera campafa electoral en la que participé la formacidn, las elecciones
europeas de 2014: «Estdbamos desesperados por hacernos visibles» [E2].

Durante esos inicios de Podemos, el entrevistado reconocié que se habian
producido «debates realmente muy interesantes, a nivel teérico» sobre la demo-
cracia interna de los partidos, entre los que destacé dos. El primero, sobre apostar
por «la apertura participativa completa», «que todo lo decidan los inscritos, la
gente, sin obstdculos, sin dificultades, sin correcciones», una postura defendida
por Pablo Soto en Vistalegre I. No obstante, desde el grupo fundador se respondié
a Soto que «tiene que haber ese espacio de apertura, de ampliacién de la partici-
pacién y no sé qué, pero tiene que haber también algin tipo de filtro, algo que
nos permita, en definitiva, cierto margen de maniobra como comité de campana
y tal». El segundo debate lo promovié el grupo de anticapitalistas, «siempre
alertan sobre el riesgo de que esto tenga una traduccién plebiscitaria», «la posibi-
lidad de participacion sin deliberacién, es decir, sin que haya espacios donde se
discuta». Este grupo vefa la alta participacién como «un peligro de cesarismo» y,
en consecuencia, «una democracia plebiscitaria en la que, al final, los resultados
de las primarias se decidan mds en la tele que en los espacios de debate».

Siguiendo el argumento del entrevistado [E2], habrian existido dos
motivos fundamentales por los que Podemos adopté las primarias semia-
biertas. El primero, que «a partir del 15M se introduce una nueva sintaxis
politica que todo el mundo estd obligado a hablar», que tenia que ver con «el
anhelo de participacién, transparencia, democracia, control [...]», y que tiene
que ver, asimismo, con un cambio generacional en el electorado: «Si quieres
conectar con toda una generacién nueva, estds obligado a hablar en esa gramd-
ticar. Segtin relat6, «Podemos es de los primeros partidos que asumen la nueva
gramdtica que va a terminar imponiéndose, en general, a todos los actores que
quieran seguir manteniendo su relevancia», tratindose «de un nuevo sentido
comun, sobre todo para una generacién»'’. Mientras que el segundo motivo

13 Véase, al respecto, Franzé (2017).
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habria sido el de «intentar romper con lo que son dindmicas internas de viejo
aparato, del militante que tiene disponibilidad, que tiene capacidad para estar
horas y horas reunido».

De ese modo, en Podemos intentaron hacer funcionar un modelo de
organizacién contrario al de los partidos tradicionales, con el fin de que las
decisiones, desde el principio, «fueran tomadas por un perfil de gente que se
pareciera lo mds posible a nuestros electores, y no tanto a nuestros militantes».
Por lo tanto, las primaras se convertian en un elemento que ayudaba a diferen-
ciarse del resto de partidos en dos sentidos: «Trasmitir la sefial de que hemos
respondido a la exigencia de hablar esta nueva gramdtica» y, también, «la capa-
cidad de presentarse como una cosa mds fresca, mds abierta, can capacidad de
tomar decisiones que se asemejen mds a lo que quieren tus electores». Existe la
creencia de que en el caso de Podemos, tanto la ideologia de izquierda como
la nueva cultura politica que se desprendié del 15-M influyeron en el modelo
organizativo del partido: «Todo lo que tiene que ver con la centralidad de las
primarias y tal, es una cosa que nos viene, en cierto modo, exigida por esa
atmosfera del 15-M o del siglo xx1, como quieras decirlo» [E2]™.

4. CIUDADANOS: LAS PRIMARIAS COMO PARTE DE UN MODELO
EMPRESARIAL DE PARTIDO (2017)

Ciudadanos surge como un PANE y, una vez ya consolidado en Catalufa,
inicia un crecimiento electoral sostenido a nivel nacional desde las elecciones al
Parlamento Europeo de 2014 (Rodriguez Teruel y Barrio, 2016). El partido
celebré primarias para elegir al lider por primera vez, desde su creacién en
2006, en enero de 2017, aunque habia realizado primarias para la seleccién de
candidatos desde sus origenes. Bajo la visién del entrevistado [E3], las prima-
rias formarian parte de la identidad del partido: «Nuestras primarias se han ido
dando desde los origenes de esta formacién politica y es algo irrenunciable para
nosotros». Este consideré que el modelo organizativo de Ciudadanos consiste
en lo que él mismo denominé «un modelo empresarial del siglo xx1, el cual
tiene dos facetas: «Por un lado, es un modelo presidencialista a nivel nacional,
pero quienes toman las decisiones y los que tienen la batuta, los que mandan,
son los accionistas, son los afiliados». En consecuencia, los afiliados «tienen
fiscalizado el partido». «Es cierto que la parte ideoldgica se nota en la estruc-
tura, en la gestién del partido en el dia a dia», admitié.

Sobre el impacto de Ciudadadnos sobre el resto de partidos del sistema,
el entrevistado reconocié que a partir de 2015 Ciudadanos comenzé a realizar

4 Véanse, al respecto, Calvo y Alvarez (2015) y Flesher (2020).
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exigencias a otros partidos para firmar pactos: «Una de nuestras solicitudes,
peticiones o exigencias que les hacfamos a otras formaciones politicas cuando
habia que llegar a acuerdos de estabilidad o acuerdos de Gobierno, con el PP
o con el PSOE, uno de nuestros ¢jes era que hay que democratizar los partidos»
[E3]. Aunque el principal objetivo eran las medidas anticorrupcién: «Nuestra
obsesién, entre comillas, era mds buscar una democratizacién de la vida
publica y de los partidos y, especialmente, que todos tomaran medidas de
lucha contra la corrupcién, que el hecho de que hicieran primarias. Que cada
uno se organice en su casa como le dé la gana». Aunque, de seguido, afirmé
que desearfan imponer las primarias por ley: «Si estd en nuestra mano hacer
una ley de partidos, pondremos por obligacién que se hagan primarias por ley,
lo tenemos claro». La formacidn se ha atribuido responsabilidades en el efecto
contagio entre partidos: «Estamos muy satisfechos porque hemos conseguido
abrir el debate a nivel nacional: primarias si, primarias no; la regeneracién de
la vida publica, la regeneracién de los partidos. Es algo que no lo negamos, si
no llega a existir Ciudadanos, a dia de hoy, PP y PSOE seguirian igual,
haciendo y deshaciendo a su antojo», anadié.

En el caso de Ciudadanos, es plausible pensar que la l6gica de compe-
ticidn le obligd a extender las primarias a los procesos de seleccién de lider,
por coherencia con su propio funcionamiento interno y con respecto a las
exigencias que realizaba al resto de partidos en materia de regeneracién demo-
cratica®. Considerando, ademds, que —pese a su gran crecimiento electoral—
su posicién no estaba consolidada en el sistema de partidos, y viéndose
afectado por la misma superposicién ideolégica respecto a los votantes del PP,
como veremos en el siguiente apartado’®. Aunque, de menor intensidad, su
situacién también era de crisis competitiva, marcada por su falta de institucio-
nalizacién a nivel nacional, un escenario de gran volatilidad electoral en el que
llevaba compitiendo tan solo desde 2014, sin disponer de la estructura orga-
nizativa de los partidos tradicionales.

5.  PARTIDO POPULAR: LA INTRODUCCION DE LAS PRIMARIAS COMO
REFORMA NECESARIA (2017-2018)

Contemplamos como periodo de introduccién de las primarias el
comprendido entre el ano de su aprobacién, 2017, y el afio de su celebracién,
2018, como parte de un modelo mixto de seleccién de lider con primarias en

15 Véase, sobre regeneracién democritica en Espaia en este periodo, Llera (2016) y
Sanchez Medero (2019).
16 Vase, asimismo, Rodriguez Teruel (2020).
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primera vuelta y, de proceder, votacién de los delegados en segunda vuelta, el
cual asegura siempre la celebracién de las primarias, en todo caso. En ese
tiempo, el Partido Popular se encontraba en el Gobierno, pero en una situa-
cién de precariedad excepcional, en minoria y tras quedarse en funciones casi
un ano, entre finales de 2015 y finales de 2016 (Michavila, 2018; Rodri-
guez-Diaz y Castromil, 2020). Los partidos de izquierda, junto a los naciona-
listas, ademds, tenfan mayoria de bloqueo en el Congreso. Al igual que le
habia sucedido al PSOE, las nuevas tendencias en la cultura politica tampoco
le favorecian. Ademds, el conflicto territorial en Catalufa suponia un completo
reto de gestién para el partido de Gobierno, sabiendo que cualquier posicién
o medida que adoptase, en un sentido u en otro, seria objeto de numerosas
criticas de sus propios votantes, asi como del resto. Los casos de corrupcién
también pesaban muy negativamente en la imagen del PP extendida entre la
opinién publica. La importancia del contexto politico, de las nuevas demandas
sociales y de las posibilidades de comunicacién con las bases que ofrecen las
tecnologfas fue, asimismo, reconocida por el entrevistado [E4]: «Es cierto que
la politica estd cambiando y que eso hace que los partidos, sobre todo aquellos
que tenemos trayectoria, nos adaptemos a un nuevo tiempo politico y social.
Y eso pasa, l6gicamente, por reducir la histérica brecha que pueda existir,
igual que intentamos hacer entre representantes y representados, entre las
élites el partido y las bases».

En el caso del Partido Popular, también son determinantes las altera-
ciones en el sistema de partidos para explicar su comportamiento durante el
periodo de estudio. En su caso, las elecciones de 2015 marcan el punto de
inflexién para el Partido Popular porque, tras la desaparicién de la UCD y del
CDS, vuelve a surgir un partido catch-all puro, situado en el centro del especto
politico y con una gran capacidad para variar sus postulados politicos. Para
mayor desgaste del PP, Ciudadanos se alinearia con Podemos y el PSOE en las
posiciones de bloqueo al Gobierno de Rajoy y como uno de sus mayores
criticos. El escenario de juego estaba dominado por una coalicién invisible de
«todos contra el PP». La elevada fragmentacion, lejos de proporcionarle aliado
alguno al PP, resaltaba ain mis la situacién de aislamiento de los populares.

La otra mayor adversidad para el Partido Popular también se produce en
el sistema de partidos, siendo elevadisima la superposicion existente en el
espectro del centro-derecha (5, 6), y también relevante en los espacios de la
derecha (7-9), exceptuando la derecha mds extrema (10). En los espacios del
7 al 10 también comenzaba a rascarle votantes Vox. Pero lo mds preocupante,
sin lugar a dudas, es que Ciudadanos superaba holgadamente al PP en el
centro —simbdlico, no aritmético— de la escala (5). La volatilidad de los
electores se presentaba como una realidad presente y una amenaza de cara a
futuras elecciones (Garcia Lupato ez al. 2020).
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Tabla 2. Superposicion ideoldgica entre candidaturas de centro y de derecha en
las elecciones generales de 2015, entre las personas que acudieron a votar”

Escala de autoubicacién ideolégica (1-10)
Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 NS. NC

PP 21,8 - 04 02 1,8 14,5 455 73,5 78,9 83,2 83,4 21,4 17,6
Ciudadanos 12,3 0,6 0,7 23 9 242 313 12,6 10,8 11,3 34 10,9 65
CDC 1,9 1,7 04 1 31 26 32 23 09 07 - 16 -
Vox 02 - - - - 02 01 11 1 09 1,5 - -

Fuente: elaboracion propia a partir del barémetro postelectoral 3126 del CIS, pregunta 31, recuerdo
de voto (%), cruzada segtin autoubicacién ideolégica.

Sobre cémo afecta el escenario del sistema de partidos a las deci-
siones que se toman sobre los procesos internos, el entrevistado reconocié
que «evidentemente, si que estds mirando un poco lo que hacen el resto
de partidos», aunque reivindicé la autonomia de los partidos tradicio-
nales respecto a las presiones del entorno: «Yo creo que los partidos que
tenemos cierta trayectoria y cierto peso debemos ser capaces de adaptar lo
que haya que adaptar, pero tampoco hacer un copia y pega», conside-
rando que los mecanismos de democracia interna del PP son de cardcter
«mds personal». Senalé que, bajo su perspectiva, ha existido una mayor
competicién entre los partidos de izquierdas: «Estdn en una carrera en la
que no se pueden negar a hacer primarias, pero por detrds reniegan de
€s0s mismos procesos».

En 2017, el Partido Popular era el tnico de los grandes partidos que no
celebraba primarias de seleccién de lider, situacién que lo dejaba en una situa-
cién de agravio comparativo frente al resto. Como partido conservador, el PP
ha demostrado, a lo largo de su trayectoria, reticencias a una excesiva partici-
pacién interna y una cierta resistencia al cambio como parte de su cultura
organizativa (Astudillo y Garcia-Guereta, 2006). Ademds, en el PP se han
contemplado las primarias como una posible fuente de conflicto, tal y como
reconoci6 el entrevistado: «No compartimos la idea de las primarias en el
sentido de una competicién interna para ver quién debe ser el candidato».

7" El cdlculo del indice de superposicién ideolégica (Sani y Sartori, 1983) entre Partido
Popular y Ciudadanos nos da un resultado de 0,54 (elevada), calculada a partir de
la pregunta 35 (autoubicacién ideoldgica del votante), cruzada por recuerdo de
voto, en el mismo estudio. La superposicién entre estos dos partidos subirfa hasta
0,62 (muy elevada) en las elecciones del afio siguiente, segtn han calculado Garrido
et al. (2022: 8).
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Igualmente, defendi6 el papel del militante activista dentro del partido:
«Nosotros creemos en un modelo de mdxima participacién en el que quien
tiene derechos es quien milita en el partido, para designar a quién debe ser el
presidente o presidenta del partido» [E4].

A nivel interno, las primarias que se acabarian celebrando en 2018
evidenciaron un faccionalismo muy elevado dentro del Partido Popular, que
ya habia tenido su expresién previa con la escisién de antiguos dirigentes para
fundar Vox (Garrido ez al., 2022). Por otra parte, la autonomia organizativa
del PP podria haberse visto parcialmente afectada también al destaparse los
escandalos de financiacién irregular del partido, que de comprobarse ciertos
habrian provocado el fin de una importante fuente de ingresos para costear el
funcionamiento del partido. Eso conllevaria una mayor dependencia de la
financiacién publica que solo se consigue mediante resultados electorales posi-
tivos, aunque sin llegar a sufrir una grave pérdida de institucionalizacién en
términos generales.

En resumen, durante el periodo de aprobar y de celebrar las primeras
primarias para la eleccién del lider nacional en el Partido Popular (2017-
2018), se ha mostrado que se producia la incidencia de una serie de factores
negativos que condicionaban el comportamiento del partido. Entre ellos, los
dos mds adversos: la inestabilidad del Gobierno en minoria y, especialmente,
el crecimiento de Ciudadanos, partido profesional-electoral dispuesto a
disputar el espacio de centro-derecha al Partido Popular, provocando una gran
superposicion ideoldgica entre ambos. Se dan suficientes condiciones para
considerar que el PP sufria una crisis competitiva, siendo esta el principal
motivo para incorporar las primarias a su repertorio de procedimientos
internos, como parte de un sistema mixto de seleccién de lider. Dicha crisis
propiciaba un efecto contagio del PP respecto al resto de partidos, ya que era
el tnico de los partidos de primera linea que no celebraba, todavia, primarias
para elegir a su lider.

VI. DISCUSION

El comportamiento de los partidos politicos espafoles confirma, en gran
medida, los factores explicativos identificados, inicialmente, por Cross y Blais
(2012a, 2012b) para la ampliacién del selectorado en los procesos de selecciéon
de lider. El revés electoral es un elemento presente en todos los casos, excepto
en el de Podemos, que adopta las primarias desde sus origenes. Estar en la
oposicién se cumple en todos los casos, excepto en el del Partido Popular
cuando hace la reforma de sus estatutos, aunque ya estd en la oposicién cuando
celebra sus primarias. Ser un partido nuevo (Cross y Blais, 2012b) se cumple
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para el caso de Podemos'®, pero no para el de Ciudadanos, que espera varios
afos para dar el paso. Ademds, Espana engrosaria la lista de paises en los que
los partidos han buscado combatir opiniones antipartidistas crecientes
mediante las primarias como gesto de transparencia y aproximacién a los ciuda-
danos (Sandri ez al., 2015). También forma parte del conjunto de paises en los
que los procesos de seleccién de candidatos se han democratizado antes que
los del lider (Kenig, 2009a, 2009b; Barbera ez al., 2015; Cordero y Coller,
2018). Nuestro pais es, asimismo, uno de los casos nacionales que presentan
partidos con modelos de primarias mixtos (Cross ez al., 2016): en el caso del
Partido Popular de manera formal, y en el de Izquierda Unida con una primera
etapa de primarias consultivas.

El crecimiento de una nueva cultura mds critica y activista contra la clase
politica y las instituciones afect6 de igual modo a los dos principales partidos,
PP y PSOE, envueltos en el clivaje entre vieja y nueva politica. Estas circuns-
tancias se pueden analizar como una gran presién ambiental (Verge, 2007;
Ferland, 2020) para ambos partidos. Barbera (2018) ha sefialado explicita-
mente la importancia de la presién ejercida por los medios de comunicacién
y determinados intelectuales respecto al hecho de que los partidos espanoles
hayan incorporado las primarias como mecanismo para la seleccién de los
lideres y de los candidatos electorales. Pero si hay un factor que destaca, entre
todos, es el de la superposicion, que se revela como clave para explicar la crisis
competitiva de estos dos partidos en el momento de cambiar su modelo orga-
nizativo para incorporar las elecciones primarias. La superposicién que se
producia entre los dos grandes partidos y los dos nuevos se muestra mds deter-
minante que las derrotas electorales, en el caso del PSOE, o de la poca capa-
cidad de gobierno, en el caso del PP,

En términos de perspectivas electorales, tanto PP como PSOE se encon-
traron, pues, en una doble crisis competitiva interpartidista: entre ellos dos y
con los nuevos partidos. Una lucha no solo por gobernar, sino por entrar
como fuerza dominante en hipotéticos Gobiernos de coalicidn, evitando ser
sustituidos como lideres de los nuevos bloques de izquierda y de derecha que

18 Como asi se cumplié para UPyD y para Vox. En ambos casos se podria resaltar, ademds,
la importancia de la superposicién. UPyD, como se aprecia en la tabla 1, conseguia el
grueso de sus votantes en el espacio del centro ideolégico (4-6), frecuentado tanto por el
PSOE como el PP. Por su parte, ya en la tabla 2 se aprecia que ni Vox ni el PP apenas
obtuvieron votantes en el espacio de la izquierda (1-4) en 2015. Ademds, en 2019
alcanzardn un solapamiento casi completo —0,91 de superposicion (Garrido er al.
2022: 8)—, lo que nos da una idea de la necesidad de Vox de diferenciarse del Partido
Popular desde un primer momento, aunque después decidieran desprenderse de las
primarias por motivos que se podrian considerar en futuros andlisis.
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se comenzaban a conformar en el sistema de partidos espafol. Ganar las elec-
ciones y permanecer en el Gobierno no garantiza estabilidad si las perspectivas
electorales y la capacidad de gobernar son desfavorables, como demuestra el
caso del PP. En el caso de Ciudadanos, aunque las perspectivas electorales no
les eran desfavorables sino estables, lo cierto es que hasta que no sufre un
primer retroceso electoral, en las elecciones generales de 2016, no incorpora
las primarias para la seleccién de lider.

Como se puede observar resumidamente en la tabla 3, la elevada super-
posicién ideoldgica con otros partidos ha sido el elemento presente en los
cuatro casos de crisis competitiva, por lo que seria conveniente dedicarle
mayor atencion a este fenémeno de ahora en adelante. En cambio, la elevada
presién ambiental afectaba negativamente a los partidos tradicionales, mien-
tras que no afectaba —incluso, beneficiaba— a los nuevos. Las malas perspec-
tivas electorales se relacionan con los casos de los partidos tradicionales; en
cambio, no se aplican a los casos de los partidos nuevos para el sistema de
partidos espafiol, para los que si se producia una falta de institucionalizacién
organizativa y electoral.

Tabla 3. Resumen de los factores para la introduccion de las primarias

PSOE, Podemos, C’s, PP,

2014 2014 2017 2017-18
Malas perspectivas electorales X - - X
Elevada superposicién ideol. X X X X
Elevada presién ambiental X - - X
Falta o pérdida de institucio. - X X -

Fuente: elaboracion propia. Los factores se han marcado como presentes (X) o no presentes (-).

Con respecto a la incidencia de un posible efecto contagio entre partidos
(Pilet y Cross, 2014; Sandri et al., 2015), parece muy evidente en el caso del
sistema de partidos espafiol. Tomando las primarias del PSOE en 2014 como
punto de partida, el ciclo de introduccién de las primarias en el sistema de
partidos espafiol es muy breve, pudiéndose hablar de un efecto contagio a
corto plazo". Esto podria evidenciar un efecto de carrera de caballos entre los

1 Incluso tomando como referencia las primarias de UPyD en 2009, observamos que en
un plazo inferior a una década los principales partidos nacionales ya han incorporado,
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partidos por ofrecer lideres con mayor legitimidad democritica, a la vez que
un temor a quedarse atrds. Los datos se refuerzan con los testimonios reca-
bados en las entrevistas. Los partidos espafoles han mostrado comporta-
mientos esperables segtin las tendencias existentes en materia de ideologia
segiin la muestra de Lisi ez a/. (2015): el partido socialdemécrata, PSOE, y el
de izquierda radical, Podemos, han sido los dos primeros grandes partidos en
democratizarse. Se podria hablar, pues, de que el contagio entre partidos se ha
producido, nuevamente, desde la izquierda.

Consideraciones adicionales se pueden realizar sobre el efecto contagio en
una democracia multinivel pues, como se ha reflejado en el andlisis, las organi-
zaciones regionales en ocasiones funcionan como laboratorios de pruebas para
los nuevos mecanismos de seleccién de lideres y de candidatos. ;Hasta qué
punto son importantes los contagios desde arriba y/o desde abajo dentro de los
propios partidos? Por otro lado, respecto al significado que tiene la democratiza-
cién de estos mecanismos, gla introduccién de las primarias produce resultados
mds democrdticos en la prictica? o ;tan solo es una forma de modernizacién, de
puesta al dia del partido, frente al ptblico? ;Estos procesos gozan de suficiente
integridad electoral? Son cuestiones sobre las que convendria profundizar.

Vil. CONCLUSIONES

La aproximacién histérico-empirica al fenémeno de la introduccién de
las primarias para los procesos de seleccién de lider nos ha proporcionado la
ocasion de profundizar en sus causas. A pesar de las limitaciones del anilisis
de un pequefio grupo de casos, la idea de crisis competitiva entre partidos
sugiere la posibilidad de aproximarse a los fenémenos de cambio y de reformas
de estas organizaciones y, en general, de su comportamiento como actores
politicos, alcanzando una comprensién fundamentada en el buen conoci-
miento de los contextos. La superposicién ideoldgica entre partidos se ha rele-
vado como un factor crucial de la crisis competitiva entre los partidos
espanoles, siendo fuente de preocupacién porque, aun cuando las perspectivas
electorales son de crecimiento, estas se cimientan sobre una base electoral no
exclusiva sino compartida. Junto a los otros tres factores —malas perspectivas
electorales, elevada presién ambiental y falta o pérdida de institucionaliza-
cibn— ayuda a comprender mejor los cambios introducidos por los cuatro
principales partidos espafoles durante el periodo 2014-2018 en sus sistemas
de seleccién de lider, aunque la superposicién ideoldégica de los partidos

al menos parcialmente, las primarias a sus procesos de seleccién de lider.
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nuevos con los viejos, en particular, nos puede dar una razén suficiente de por
qué es en este periodo cuando se democratizan los grandes partidos y no antes,
al ser la superposicién entre PSOE y PP sensiblemente menor, manteniéndose
terceros partidos como IU o UPyD muy alejados electoralmente. Por dltimo,
el efecto contagio entre partidos se muestra como un fenémeno todavia
vigente y especialmente ttil para analizar los movimientos de imitacién entre
partidos. Podemos concluir, por tanto, que la crisis competitiva impuls6 la
introduccién de las primarias como mecanismo de seleccién de lider en los
principales partidos espanoles y que, tras las primarias socialistas de 2014, el
resto de partidos se vieron empujados a realizarlas también.

Nuestras conclusiones conllevan implicaciones para los estudios de caso de
otros paises, asi como para sistemas de partidos de 4mbito no estatal, en los que
podriamos comprobar los efectos de la crisis competitiva interpartidista en las
transformaciones organizativas de los partidos que participan del sistema, pres-
tando una especial atencién a la superposicién ideoldgica. Los siguientes pasos
de esta linea de investigacién apuntan a analizar con mds detalle la toma de deci-
siones en los partidos politicos y cémo son interpretados los inputs que reciben
del entorno las élites dominantes para optar por una opcién frente al resto de
alternativas cuando consideran que la posicién del partido estd en riesgo.

Bibliografia

Almond, G. A., Flanagan, S. y Mundt, R. (comps.) (1973). Crisis, Choice and Change: Histo-
rical studies of political development. Boston: Little Brown.

Astudillo, J. y Detterbeck, K. (2020). Why, sometimes, primaries? Intraparty democratization
as a default selection mechanism in German and Spanish mainstream parties. Pary Poli-
tics, 26 (5), 594-604. Disponible en: https://doi.org/10.1177/1354068818795195.

y Garcia-Guereta, E. (20006). If It Isnt Broken, Don't Fix It: The Spanish Popular
Party in Power. South European Society and Politics, 11 (3-4), 399-417. Disponible en:
https://doi.org/10.1080/13608740600856371.

Barbera, O. (2018). El doble proceso de seleccién de los candidatos. En E Llera, M. Baras y J.
Montabes (eds.). Las elecciones generales de 2015 y 2016 (pp. 45-62). Madrid: Centro de
Investigaciones Socioldgicas.

y Rodriguez Teruel, J. (2020). The PSOE’s deliberation and democratic innovations

in turbulent times for the social democracy. European Political Science, 19, 212-221.

Disponible en: https://doi.org/10.1057/s41304-019-00236-y.

, Lisi, M. y Rodriguez Teruel, J. (2015). Democratising Party Leadership Selection in

Spain and Portugal. En G. Sandri, A. Seddone y F. Venturino (eds.). Party Primaries in
Comparative Perspective (pp. 59-84). Farnham: Ashgate.

Barnea, S. y Rahat, G. (2007). Reforming Candidate Selection Methods: A Three-Level
Approach. Party Politics, 13 (3), 375-394. Disponible en: https://doi.org/10.1177/
1354068807075942.

Revista de Estudios Politicos, 200, abril/junio (2023), pp. 217-247


https://doi.org/10.1177/1354068818795195
https://doi.org/10.1080/13608740600856371
https://doi.org/10.1057/s41304-019-00236-y
https://doi.org/10.1177/1354068807075942
https://doi.org/10.1177/1354068807075942

244 F. RAMON VILLAPLANA JIMENEZ

Boin, A., tHart, P, Stern, E. y Sundelius, B. (2007). La politica de la gestion de crisis. El lide-
razggo piiblico bajo presién. Madrid: Instituto Nacional de Administracién Pablica.

Boix, C. (1998). Las elecciones primarias en el PSOE: ventajas, ambigiiedades y riesgos. Claves
de Razon Prictica, 83, 34-38.

Calvo, K. y Alvarez, 1. (2015). Limitaciones y exclusiones en la institucionalizacién de la
indignacién: del 15-M a Podemos. Revista Espariola de Sociologia, 24.

Colomé, G. y Lépez Nieto, L. (1993). The selection of party leaders in Spain. Enropean Journal
of Political Research, 24, 349-360. Disponible en: https://doi.org/10.1111/j.1475-
6765.1993.tb00384 .x.

Corbetta, 2. (2003), Metodologia y técnicas de investigacion social. Madrid: McGraw-Hill.

Cordero, G. y Coller, X. (2018). Democratizing Candidates Selection. New Methods, Old
Receipts? London: Palgrave. Disponible en: https://doi.org/10.1007/978-3-319-
76550-1.

Cross, W. Py Blais, A. (2012a). Politics at the Centre. The Selection and Removal of Party Leaders
in the Anglo Parliamentary Democracies. New York: Oxford University Press. Disponible
en: https://doi.org/10.1093/acprof:0s0/9780199596720.001.0001.

(2012b). Who selects the party leader? Party Politics, 18 (2), 127-150. Disponible en:
https://doi.org/10.1177/1354068810382935.

Cross, W. . y Pilet, J. B. (eds.) (2015). 7he Politics of Party Leadership: A Cross-national Pers-
pective. Oxford: Oxford University Press. Disponible en: https://doi.org/10.1093/
acprof:0s0/9780198748984.001.0001.

, Kenig, O., Pruysers, S. y Rahat, G. (2016). The Promise and Challenge of Party

Primary Elections. A Comparative Perspective. Montreal: McGuill-Queen’s University

Press.

Davis, J. W. (1998). Leadership selection in six western democracies. London: Fitzroy Dearborn.

Delgado, S. y Cazorla, A. (2017). El Partido Socialista Obrero Espafiol. De la hegemonia a la
decadencia. Revista Espariola de Ciencia Politica, 44, 247-273. Disponible en: https://
doi.org/10.21308/recp.44.10.

Deschouwer, K. (1996). Political parties and democracy: A mutual murder? European Journal
of Political Research, 29 (3), 263-278. Disponible en: https://doi.org/10.1111/j.1475-
6765.1996.tb00652 x.

Duverger, M. (1957). Los partidos politicos. Ciudad de México: Fondo de Cultura Econémica.

Ferland, B. (2020). Party responsiveness to public opinion and party supporters: Revisiting
the mechanisms and motivations. Parzy Politics, 26 (4), 366-378.

Ferri, J. y Romdn, P. (2020). El sistema politico espafiol, ;terremoto profundo o superficial?
(2011-2018). En M. A. Abelldn e I. Belmonte (eds.). £/ sistema politico espariol: entre la
memoria y el devenir (pp. 73-93). Valencia: Tirant lo Blanch.

Flesher, C. (2020). Democracy Reloaded: Inside Spain’s Political Laboratory from 15-M to
Podemos. New York: Oxford University Press. Disponible en: https://doi.org/10.1093/
0s0/9780190099961.001.0001.

Franzé, J. (2017). La trayectoria del discurso de Podemos: del antagonismo al agonismo.
Revista  Espasiola de Ciencia Politica, 44, 219-246. Disponible en: https://doi.
0rg/10.21308/recp.44.09.

Revista de Estudios Politicos, 200, abril/junio (2023), pp. 217-247


https://doi.org/10.1111/j.1475-6765.1993.tb00384.x
https://doi.org/10.1111/j.1475-6765.1993.tb00384.x
https://doi.org/10.1007/978-3-319-76550-1
https://doi.org/10.1007/978-3-319-76550-1
https://doi.org/10.1093/acprof
https://doi.org/10.1177/1354068810382935
https://doi.org/10.1093/acprof
https://doi.org/10.1093/acprof
https://doi.org/10.21308/recp.44.10
https://doi.org/10.21308/recp.44.10
https://doi.org/10.1111/j.1475-6765.1996.tb00652.x
https://doi.org/10.1111/j.1475-6765.1996.tb00652.x
https://doi.org/10.1093/oso/9780190099961.001.0001
https://doi.org/10.1093/oso/9780190099961.001.0001
https://doi.org/10.21308/recp.44.09
https://doi.org/10.21308/recp.44.09

CRISIS COMPETITIVA Y EFECTO CONTAGIO: LA INTRODUCCION... 245

Gallagher, M. y Marsh, M. (eds.) (1988). Candidate Selection in Comparative Perspective: The
Secrer Garden of Politics. Londres: SAGE

Garcia Abad, . (2012). El hundimiento socialista. Del esplendor del 82 al caraclismo del 20-N, o
c6mo hemos caido ran bajo. Barcelona: Planeta.

Garcia Lupato E, Ruiz Rodriguez, L. M. y Sinchez Medero, G. (2020). La derecha espafiola
dividida: posiciones ideoldgicas y clivaje territorial. Politica y Sociedad, 57 (3), 719-745.
Disponible en: https://doi.org/10.5209/p0s0.69207.

Garrido, A., Martinez, M. A. y Mora, A. (2022). Partidos spin-off; partidos nicho y derecha
radical: el caso de Vox en Espana. Revista Internacional de Sociologia, 80 (2), ¢207.
Disponible en: https://doi.org/10.3989/ris.2022.80.2.21.10.

Gauja, A. (2017). Party Reform: The Causes, Challenges and Consequences of Organizational
Change. Oxford: Oxford University Press. Disponible en: https://doi.org/10.1093/
acprof:0s0/9780198717164.001.0001.

Gonzilez, ]. J. (2017). Cirisis de la democracia de partidos y su segunda transicién. Revista de
Derecho Piiblico, 100, 615-638. Disponible en: https://doi.org/10.5944/rdp.100.2017.
20712.

Harmel, R. y Janda, K. (1994). An integrated theory of party goals and party change. journal
of Theoretical Politics, 6 (3), 259-287. Disponible en: https://doi.org/10.1177/0951692
894006003001.

, Heo, U., Tan, A. y Janda, K. (1995). Performance, Leadership, Factions and Party
Change: An Empirical Analysis. West European Politics, 18 (1), 1-33. Disponible en:
https://doi.org/10.1080/01402389508425055.

Hazan, R. Y. y Rahat, G. (2010). Democracy within parties: Candidate selection methods and
their political consequences. Oxford: Oxford University Press. Disponible en: https://doi.
org/10.1093/acprof:0s0/9780199572540.001.0001.

Katz, R. S. y Mair, P. (1995). Changing models of party organization and party democracy:
The emergence of the cartel party. Party Politics, 1 (1), 5-28. Disponible en: https://doi.
org/10.1177/1354068895001001001.

Kenig, O. (2009a). Democratization of party leadership selection: Do wider selectorates

produce more competitive contests? Electoral Studies, 28, 240-247. Disponible en:

https://doi.org/10.1016/j.electstud.2008.11.001.

(2009b). Classifying Party Leaders” Selection Methods in Parliamentary Democracies.

Journal of Elections, Public Opinion and Parties, 19 (4), 433-447. Disponible en: https://

doi.org/10.1080/17457280903275261.

y Pruysers, S. (2018). The Challenges of Inclusive Intra-party Selection Methods. En

G. Cordero y X. Coller (eds.). Democratizing Candidates Selection. New Methods, Old

Receiprs? (pp. 25-48). London: Palgrave. Disponible en: https://doi.org/10.1007/978-3-

319-76550-1_2.

, Rahat, G. y Hazan, R. Y. (2015). Leadership selection versus candidate selection:
Similarities and differences. En G. Sandri, A. Seddone y E. Venturino (eds.). Party
Primaries in Comparative Perspective (pp. 21-40). Farnham: Ashgate.

Lawson, K. y Poguntke, T. (eds.) (2004). How Political Parties Respond. Interest Aggregation
Revisited. London: Routledge. Disponible en: htps://doi.org/10.4324/9780203324226.

Revista de Estudios Politicos, 200, abril/junio (2023), pp. 217-247


https://doi.org/10.5209/poso.69207
https://doi.org/10.3989/ris.2022.80.2.21.10
https://doi.org/10.1093/acprof
https://doi.org/10.1093/acprof
https://doi.org/10.5944/rdp.100.2017.20712
https://doi.org/10.5944/rdp.100.2017.20712
https://doi.org/10.1177/0951692894006003001
https://doi.org/10.1177/0951692894006003001
https://doi.org/10.1080/01402389508425055
https://doi.org/10.1093/acprof
https://doi.org/10.1093/acprof
https://doi.org/10.1177/1354068895001001001
https://doi.org/10.1177/1354068895001001001
https://doi.org/10.1016/j.electstud.2008.11.001
https://doi.org/10.1080/17457280903275261
https://doi.org/10.1080/17457280903275261
https://doi.org/10.1007/978-3-319-76550-1_2
https://doi.org/10.1007/978-3-319-76550-1_2
https://doi.org/10.4324/9780203324226

246 E. RAMON VILLAPLANA JIMENEZ

LeDuc, L. (2001). Democratizing party leadership selection. Parzy Politics, 7 (3), 3-27. Dispo-
nible en: https://doi.org/10.1177/1354068801007003004.

Linz, J. J. y Stepan, A. C. (comps.) (1978). The Breakdown of Democratic Regimes. Baltimore: Johns
Hopkins University Press. Disponible en: htps://doi.org/10.56021/9780801820229.

Lisi, M., Freire, A. y Barbera, O. (2015). Leadership Selection Methods and Party Types. En
W. P. Cross y J. B. Pilet (eds.). 7he Politics of Party Leadership: A Cross-national Perspec-
tive (pp. 12-30). Oxford: Oxford University Press. Disponible en: https://doi.
0rg/10.1093/acprof:050/9780198748984.003.0002.

Llera, F. (coord.) (2016). Desafeccién politica y regeneracion democrdtica en la Espana actual.
Diagnésticos y propuestas. Madrid: Centro de Estudios Politicos y Constitucionales.

Mahoney, J. y Thelen, K. (2015). Advances in Comparative-Historical Analysis. Cambridge:
Cambridge University Press. Disponible en: https://doi.org/10.1017/CBO9781316273104.

Marsh, M. (1993). Introduction: selecting the party leader. European Journal of Political
Research, 24 (3), 229-231. Disponible en: https://doi.org/10.1111/j.1475-6765.1993.
tb00378.x.

Marti i Puig, S. (2011). 15M: The Indignados. En J. Byrne (ed.). 7he Occupy Handbook (pp.
209-217). New York: Back Bay Books.

Mateos, A. y Penadés, A. (2013). Espana: crisis y recortes. Revista de Ciencia Politica (Santiago
de Chile), 33 (1), 161-183. Disponible en: https://doi.org/10.4067/S0718-
090X2013000100008.

Michavila, N. (2018). La primera legislatura de Rajoy: tres legislaturas en una. En E Llera, M.
Baras y ]. Montabes (eds.). Las elecciones generales de 2015 y 2016 (pp. 25-44). Madrid:
Centro de Investigaciones Socioldgicas.

Miiller, W. C. y Steininger, B. (1994). Party organisation and party competitiveness: The case
of the Austrian People’s Party, 1945-1992. European Journal of Political Research, 26,
1-29. Disponible en: https://doi.org/10.1111/j.1475-6765.1994.tb01203 x.

Navarro, V. (2010). La crisis de la socialdemocracia en Europa. Revista Digital Sistema. Dispo-
nible en: hetps://bit.ly/305snS6.

Nobhlen, D. (2013). Ciencia politica comparada: el enfoque histérico-empirico. Granada: Edito-
rial Universidad de Granada.

Norris, 2. (2002). Democratic Phoenix: Reinventing Political Activism. Cambridge: Cambridge
University Press. Disponible en: hetps://doi.org/10.1017/CBO9780511610073.
Orriols, L. y Cordero, G. (2016). The Breakdown of the Spanish Two-Party System: The
Upsurge of Podemos and Ciudadanos in the 2015 General Election. South European
Society and Politics, 21 (4), 469-492. Disponible en: https://doi.org/10.1080/1360874

6.2016.1198454.

Panebianco, A. (1990). Modelos de partido. Organizacion y poder en los partidos politicos.
Madrid: Alianza.

Pilet, J. B. y Cross, W. P. (eds.) (2014). The Selection of Political Party Leaders in Contemporary
Parliamentary Democracies. London: Routledge. Disponible en: https://doi.org/10.4324/
9781315856025.

Portos, M. (2016). Movilizacién social en tiempos de recesién: un anilisis de eventos de
protesta en Espafia, 2007-2015. Revista Espariola de Ciencia Politica, 41, 159-178.
Disponible en: https://doi.org/10.21308/recp.41.07.

Revista de Estudios Politicos, 200, abril/junio (2023), pp. 217-247


https://doi.org/10.1177/1354068801007003004
https://doi.org/10.56021/9780801820229
https://doi.org/10.1093/acprof
https://doi.org/10.1093/acprof
https://doi.org/10.1017/CBO9781316273104
https://doi.org/10.1111/j.1475-6765.1993.tb00378.x
https://doi.org/10.1111/j.1475-6765.1993.tb00378.x
https://doi.org/10.4067/S0718-090X2013000100008
https://doi.org/10.4067/S0718-090X2013000100008
https://doi.org/10.1111/j.1475-6765.1994.tb01203.x
https://bit.ly/3o5snS6
https://doi.org/10.1017/CBO9780511610073
https://doi.org/10.1080/13608746.2016.1198454
https://doi.org/10.1080/13608746.2016.1198454
https://doi.org/10.4324/9781315856025
https://doi.org/10.4324/9781315856025
https://doi.org/10.21308/recp.41.07

CRISIS COMPETITIVA Y EFECTO CONTAGIO: LA INTRODUCCION... 247

Rodriguez Teruel, J. (2020). Polarisation and Electoral Realignment: The Case of the Right-
Wing Parties in Spain. South European Society and Politics, 25 (3-4), 381-410. Dispo-
nible en: https://doi.org/10.1080/13608746.2021.1901386.

y Barberd, O. (2017). Modelos, alternativas y consecuencias de la participacién directa

de las bases en los partidos. Zoom Politico, 31/2017. Fundacién Alternativas.

, Barberd, O., Barrio, A. y Baras, M. (2010). ;Se han hecho mds democriticos los

partidos en Espafia? La evolucién en las reglas de eleccién del lider (1977-2008). Revista

Mexicana de Ciencias Politicas, 208, 159-179. Disponible en: https://doi.org/10.22201/

fepys.2448492xe.2010.208.25939.

y Barrio, A. (2016). Going national: Ciudadanos from Catalonia to Spain. Souzh

European Society and Politics, 21 (4), 587-607. Disponible en: https://doi.org/10.1080/

13608746.2015.1119646.

, Barrio, A. y Barberd, O. (2016). Fast and Furious: Podemos’ Quest for Power in
Multi-level Spain. South European Society and Politics, 21 (4), 561-585. Disponible en:
https://doi.org/10.1080/13608746.2016.1250397.

Rodriguez-Diaz, R. y Castromil, A. R. (2020). Elecciones 2015 y 2016 en Espana: el debate
desde los temas a los «meta-temas» de agenda. Revista Latina de Comunicacion Social,
76, 209-227. Disponible en: https://doi.org/10.4185/RLCS-2020-1444.

Sénchez Medero, G. (2019). Las tecnologias digitales y la regeneracién democrética de los

partidos politicos espafioles y mexicanos. Perfiles Latinoamericanos, 27 (54). Disponible
en: https://doi.org/10.18504/pl2754-008-2019.

Sandri, G. y Seddone, A. (eds.) (2021). New Paths for Selecting Political Elites. Investigating the
Impact of Inclusive Candidate and Party Leader Selection Methods. Abingdon: Routledge.
Disponible en: https://doi.org/10.4324/9781003022893.

y Venturino, F (eds.) (2015). Party Primaries in Comparative Perspective. Farnham:
Ashgate. Disponible en: https://doi.org/10.4324/9781315599595.

Sani, G. y Sartori, G. (1983). Polarization, fragmentation and competition in Western demo-
cracies. En H. Daalder y P. Mair (eds.). Western European Party Systems: Continuity and
Change (pp. 307-340). Beverly Hills: Sage.

Torreblanca, J. 1. (2015). Asaltar los cielos. Podemos o la politica después de la crisis. Barcelona:
Debate.

Verge, T. (2007). Partidos y representacién politica: Las dimensiones del cambio en los partidos
politicos espanioles, 1976-2006. Madrid: Centro de Investigaciones Socioldgicas.

Villaplana, F. R. (2018). Una propuesta teérica para analizar el comportamiento de los partidos
politicos contempordneos. Reflexion Politica, 20 (40), 138-151. Disponible en: https://
doi.org/10.29375/01240781.3311.

Villoria, M. y Jiménez, E (2012). La corrupcién en Espafa (2004-2010): datos, percepcién y
efectos. Revista Espanola de Investigaciones Socioldgicas, 138, 109-134. Disponible en:
https://doi.org/10.5477 /cis/reis.138.109.

Ware, A. (2004). Partidos politicos y sistemas de partidos. Madrid: Itsmo.

Revista de Estudios Politicos, 200, abril/junio (2023), pp. 217-247


https://doi.org/10.1080/13608746.2021.1901386
https://doi.org/10.22201/fcpys.2448492xe.2010.208.25939
https://doi.org/10.22201/fcpys.2448492xe.2010.208.25939
https://doi.org/10.1080/13608746.2015.1119646
https://doi.org/10.1080/13608746.2015.1119646
https://doi.org/10.1080/13608746.2016.1250397
https://doi.org/10.4185/RLCS-2020-1444
https://doi.org/10.18504/pl2754-008-2019
https://doi.org/10.4324/9781003022893
https://doi.org/10.4324/9781315599595
https://doi.org/10.29375/01240781.3311
https://doi.org/10.29375/01240781.3311
https://doi.org/10.5477/cis/reis.138.109



