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Resumen
Este estudio utilizó el mapeo científico bibliométrico para explorar el 

estado de desarrollo de la investigación y la estructura intelectual del liderazgo 
educativo y para identificar frentes de investigación y puntos críticos en los 
estudios de liderazgo educativo. Los datos de citas relevantes seleccionados de 
Web of Science revelaron 1172 registros que abarcan desde 1974 hasta 2020, que 
se analizaron con HistCiteTM, VOSviewer y Sci2 Tool. Las estadísticas descriptivas 
revelaron cuatro etapas de desarrollo junto con artículos significativos en cada 
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etapa. El acoplamiento bibliográfico de documentos y los análisis de contenido 
indicaron ocho grupos principales de investigación con sus respectivos focos de 
investigación. Los análisis de detección de ráfagas y co-ocurrencia de palabras 
clave identificaron frentes de investigación que incluyen liderazgo compartido, 
estrategias de enseñanza, revisión sistemática, preparación del director y clima 
escolar. La comparación de los resultados de los análisis obtenidos con diferentes 
herramientas mostró discrepancias, lo que destaca la necesidad de adoptar 
diferentes herramientas analíticas, ya que se complementan entre sí al ofrecer 
perspectivas múltiples y complementarias para una visión global. Finalmente, se 
presentan las implicaciones y limitaciones de este estudio.

Palabras clave: liderazgo educativo, liderazgo escolar, director, mapeo 
científico, análisis bibliométrico.

Abstract
This study used bibliometric science mapping to explore the research 

development status and intellectual structure of instructional leadership and to 
identify research fronts and hotspots in instructional leadership studies. Relevant 
citation data screened from Web of Science revealed 1172 records spanning from 
1974 to 2020, which were analyzed using HistCiteTM, VOSviewer and Sci2 Tool. 
Descriptive statistics revealed four development stages along with significant 
articles in each stage. Document bibliographic coupling and content analyses 
indicated eight major research clusters with their respective research focus. 
Burst detection and keywords co-occurrence analyses identified research fronts 
including shared leadership, teaching strategies, systematic review, principal 
preparation, and school climate. Comparison of analysis results obtained using 
different tools showed discrepancies, thus highlighting the need for different 
analytical tools to be adopted as they complement each other in offering multiple 
and complementary perspectives for an across-the-board overview. Finally, 
implications and limitations of this study are presented.

Keywords: instructional leadership, schools’ leadership, principal, science 
mapping, bibliometric analysis.

Introducción

Ha sido definido al liderazgo educativo (IL) como acciones directamente 
relacionadas con la enseñanza y el aprendizaje que tiene como objetivo 
de promover las herramientas y los métodos de enseñanza, iniciando 
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la reflexión e influyendo en las metas, valores y ejercicios de los 
docentes (Leithwood y Duke, 2009). Centrado tanto el docente como 
el estudiante, el objetivo de IL es de otorgar una educación de calidad 
(Juma et al., 2021). Como liderazgo educativo, los directores a través de 
la formulación de metas escolares influyendo la enseñanza en el aula, 
establecer y comunicar las expectativas de logro, organizar las aulas, 
distribuyendo recursos, evaluándolas actuaciones de los docentes, 
evaluando el progreso de aprendizaje de los estudiantes y creando un 
ambiente escolar positivo y ordenado para el aprendizaje (Heck et al., 
1990). En esencia, el IL es un comportamiento de liderazgo del director 
para influir en el proceso de aprendizaje; por lo tanto, su enfoque está en 
las acciones tomadas por el director para promover la calidad educativa.

La investigación empírica sobre el IL incluye la obra pionera de 
Edmonds (1979) y estudios recientes de Skaalvik (2020), por las cuales 
investigados la influencia significativa de IL en el desarrollo profesional, 
la motivación y la satisfacción laboral de los docentes. Reitzug et al. 
(2008) propuesto cuatro conceptos dominantes, que son relacional, 
lineal, orgánica y profética del IL, y discutido sus implicaciones para 
la investigación y el ejercicio. Cale et al. (2015) explorado críticamente 
el IL en el contexto de la educación especial en escuelas de ciudades 
pequeñas y medianas. Fue Identificado un conjunto de factores que está 
incluyendo la comunicación, la evaluación y supervisión de los docentes, 
el desarrollo personal, programa educativo y diseño educativo que fueron 
cruciales para la implementación de IL. Day et al. (2016) examinado 
los impactos directos e indirectos de los directores, aplicando tanto la 
transformación como el IL sobre los resultados de estudiantes.

En base de los resultados de contenido del análisis, Rigby (2013) 
propuesto tres lógicas de IL, que son la lógica prevaleciente, la lógica 
empresarial y la de justicia social. La estructura de IL propuesto por 
Hallinger y Murphy (1985) está comprendido en tres dimensiones: definir 
la misión escolar, administrar los programas educativos y promover el 
clima de aprendizaje escolar. Además de estas, Weber (1996) identificado 
otras dos dimensiones de IL, que está incluido la observación y 
mejoramiento de la calidad de docente, y la evaluación de la enseñanza 
programada.

Enfocándose en las relaciones de liderazgo escolar entre directores 
y docentes, Marks y Printy (2003) evaluado la potencialidad de su 
colaboración activa sobre asuntos educativos y encontrado un efecto 
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sustancial de IL sobre la actuación escolar, medido por la calidad de 
su pedagogía y el logro de sus estudiantes. Más exploración a fondo 
sobre el papel de la comunidad profesional de docentes hechos por 
Wahlstrom y Louis (2008), por la cual tenía como objeto de reducir la 
dependencia de los docentes a directores como líderes de educación. Su 
estudio fue decubrido que los docentes recurrían a los directores para 
obtener apoyo educativo directo, solo cuando la comunidad profesional 
esté débil. Además de la investigación académica, existe también libros 
especialmente investigan y promueven el IL (Hallinger et al., 2015; 
Townsend, 2019; Weber, 1996).

Este estudio realizado una revisión sistemática de literatura sobre el 
IL con datos obtenidos de la base de datos de Web of Science (WoS). 
Para identificar las investigaciones líderesen el campo de IL, análisis 
descriptivo, análisis de acoplamiento bibliográfico de documentos, 
análisis de contenido, análisis de co-ocurrencia de palabras claves y 
realizado análisis de detección de ráfaga. En consecuencia, los resultados 
obtenidos del análisis presentarían una perspectiva diferente a las 
revisiones bibliográficas convencionales, porque el estudio con una 
revisión sistemática de literatura está bastante comprensivos y menos 
sesgado y más transparentes que se permite conjuntos de datos grandes 
para ser representados de manera significativa (Meza, 2021). Además, las 
construcciones de conocimientos de IL están vinculadas y visualizadas 
con análisis de redes en forma de grupos y redes. Además, las referencias 
de literaturas incluidas en el análisis están cubrida casi medio siglo, de 
1974 a 2020, que se describía la evolución de la investigación de IL a lo 
largo del tiempo.

Las preguntas de investigación examinadas son las siguientes:

	■ ¿Cuál es el volumen y la trayectoria de crecimiento de la literatura 
de revistas de IL?

	■ ¿Qué autores y documentos tienen la mayor influencia en IL?
	■ ¿Cuáles son los temas más populares investigados por los eruditos 

de IL?
	■ ¿Cómo evolucionado los temas de investigación y cuáles son los 

frentes de investigación actuales?
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Método

Esta revisión sistemática de investigación utilizado el análisis bibliométrico 
para obtener información sobre los documentos y temas claves en 
la investigación de IL. La bibliometría complementa las revisiones 
tradicionales y los meta-análisis que observan objetivamente en un 
área particular de señal de control, por ejemplo, un período específico 
o una muestra limitada de revistas, para evaluar la productividad y la 
frecuencia del trabajo científico, y la frecuencia de palabras (Pritchard, 
1969). En los últimos años, el análisis bibliométrico ha sido un método 
popular cada vez más utilizado en la comunidad científica. Los resultados 
de análisis bibliométricos en esta investigación pueden ser util por los 
erutidos para conocer el estado actual e identificar futuras oportunidades 
de investigación en el campo de IL. Métodos utilizados en este estudio 
para explorar los dominios de conocimiento de la investigación de IL está 
incluido el análisis descriptivo, análisis de acoplamiento bibliográfico de 
documentos, análisis de contenido, análisis de co-ocurrencia de palabras 
claves y análisis de detección de ráfagas.

El acoplamiento bibliográfico se ocurre cuando esté dos documentos 
citan uno o más documentos en la misma manera. Cuantas más citas 
a otros documentos compartidos, cuanto mayor sea su fuerza de 
acoplamiento. Capaz de identificar “hot” temas de investigación, 
el acoplamiento bibliográfico está basado en umbrales apropiados 
establecidos para el número de documentos relacionados y la fuerza 
de los enlaces bibliográficos (Glänzel y Czerwon, 1996). El análisis de 
contenido tiene como objetivo la interpretación subjetiva de los datos del 
texto a través del proceso de clasificación sistemática de codificación e 
identificación de temas o modelos (Hsieh y Shannon, 2005).

El análisis de co-ocurrencia de palabras claves se explora los vínculos 
entre palabras claves para conocer los componentes del conocimiento 
y el mapeo del conocimiento de un campo científico (Radhakrishnan et 
al., 2017). La representación visual de redes de co-ocurrencia se muestra 
nodos de palabras claves que representa el conocimiento acumulativo de un 
dominio, y enlaces que indica la coexistencia de pares de palabras. Los pesos 
de enlaces están calculados de acuerdo con la cantidad de veces que un par 
de palabras aparecen juntos en los documentos. El análisis de detección de 
ráfagas, propuesto por Kleinberg (2003), se identifica el período en el que 
un evento objetivo está inusualmente frecuente o “ráfaga”. Para identificar 
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los frentes de investigación de IL, este estudio analizado el promedio anual 
de publicación de palabras claves, complementado con análisis de detección 
de ráfagas de palabras claves, utilizando el algoritmo de Kleinberg, Para 
identificar temas que muestra un cambio significativo en el interés de la 
investigación. Tal análisis revelado dos temas que han recibido atención 
durante un período corto pero luego perdieron el favor, así como frentes de 
investigación actuales en el período de ráfaga incluyendo el presente.

Fuente de datos, procedimiento y software analítico

Los datos analizados en este estudio fueron extraídos de bases de datos en 
Social Science Citation Index (SSCI), Science Citation Index Expanded (SCI-
Expanded) y Arts & Humanities Citation Index (A&HCI) en la WoS Core 
Collection, que es una fuente habitual para la investigación bibliométrica. 
WoS incluye los estudios científicos más fiables y de mayor impacto (Zyoud 
et al., 2017), y plataforma de información analítica y de búsqueda de citas 
científicas líder apoyando diversas tareas científicas en múltiples dominios 
de conocimiento, así como un conjunto de datos para estudios intensivos 
en datos a gran escala (Li et al., 2018). Además, alrededor del 99.11% de 
las revistas indexadas en la base de datos WoS también están indexadas en 
la base de datos Scopus (Singh et al., 2021). Este estudio también utilizado 
los Artículos de Informe Preferidos para Revisiones Sistemáticas y Meta-
Análisis (PRISMA) (Figura I) que proporciona un esquema transparente y 
estandarizado para visualizar la identificación y selección de los resultados 
del estudio en el proceso de revisión bibliométrica y meta-análisis (Moher 
et al., 2009). La literatura relacionada fue identificado en la base de datos de 
WoS utilizando “liderazgo educativo” para buscar en términos de “Tema”. 
Las categorías escogidas fueron Educación e Investigación Educativa, con 
un lapso de tiempo de 1974 a 2020, y fueron examinados un total de 1324 
estudios. Después de excluir actas de congresos, materiales editoriales, 
reseñas y capítulos de libros, la búsqueda realizada en el abril de 2021 con 
un total de 1172 documentos (Figura I).

Los datos recopilados fueron procesados para el mapeo del conocimiento 
utilizando tres herramientas de análisis bibliométrico y visualización 
de información, que son HistCiteTM, VOSviewer y Sci2 Tool. El software 
HistCiteTM analizadolas entradas en forma de registros bibliométricos 
sobre co-citaciones de artículos científicos (Barreiro, 2015). El software 
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VOSviewer analizado redes complejas con su función específica de 
análisis de grupo según la fuerza de la conexión entre un proyecto y otro 
(van Eck y Waltman, 2020). Por un lado, VOSviewer procesado los datos 
recopilados sobre la base de la co-ocurrencia; por el otro lado, generado 
mapas de red para la visualización de resultados. Sci2 Tool es un conjunto 
de herramientas modulares diseñado específicamente para el estudio de 
ciencia (Sci2 Team, 2009), y puede cargar conjuntos de datos en diferentes 
formatos para realizar análisis fundamentales, tales como el análisis de 
detección de ráfagas, co-ocurrencia y análisis de acoplamiento.

Resultados y discusión

Distribución cuantitativa anual de la literatura

Los resultados del análisis descriptivo mostrado en la Figura II se 
ilustra los cambios en el número de publicaciones sobre IL entre 1974 y 
2020. A lo largo de casi medio siglo, se puede identificar cuatro etapas 

FIGURA I. Diagrama de flujo del proceso de selección de estudios

Fuente: Elaboración propia
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de desarrollo. De 1974 a 2000 fue la etapa de Fundación, durante la 
cual tenía pocas publicaciones y el número de publicaciones anual no 
presentado diferencias significativas, en promedio seis por año. Luego 
viene la etapa de Consolidación entre 2001 y 2008 con el número casi 
duplicado, aunque menos de 20 por año. El número promedio de 
publicaciones aumentado significativamente a 50 por año en la etapa 
de Crecimiento que siguió, extendiendo desde el 2009 a 2013. Desde el 
2014 hasta el presente fue la etapa de Madurez con un número cada vez 
mayor de publicaciones por año, el doble que la etapa de Crecimiento. La 
Figura II ilustra el porcentaje del número de publicaciones sobre IL. Se 
puede notar, el número de publicaciones tanto en la etapa de Fundación 
como en la de Consolidación es relativamente poca e insignificante, pero 
incrementar considerablemente en las etapas de Crecimiento y Madurez.

Publicaciones significativas en diferentes etapas de desarrollo 
identificados por Histcitetm

Como mostrado en la Tabla I, el Puntaje de Citas Locales (LCS) es el 
indicativo de la frecuencia de citación de una publicación en la colección. 
Cuanto más alto el LCS, más frecuente se cita y más significativo el dominio 

FIGURA II. Porcentaje del Número de publicaciones sobre el IL entre 1974 y 2020
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de la investigación. Robinson et al. (2008) por ejemplo, tiene el LCS más 
alto de 131 entre los enumerados de la Tabla I, lo que significa que es 
la más citada en publicaciones de investigación sobre el IL. Junto con 
Robinson et al. (2008), las publicaciones de la etapa de Consolidación 
tienen LCS mucho más altos que los de otras etapas, indicando su influencia 
importante para la promoción de un mayor desarrollo en el campo de IL. 
Papeles comparativamente bajo con LCS, incluidos Grissom et al. (2013) y 
los de la etapa de Madurez, son publicaciones más recientes de la última 
década y se toma tiempo para que acumular citas, y su impacto sobre el 
desarrollo posterior de la investigación de IL todavía está por verse.

TABLA I. Publicaciones significativas sobre el IL en diferentes etapas de desarrollo identificado por 
Histcitetm

Período Rango Autor(es)/Año LCS

Etapa de fundación
(1974-2000)

1 Hallinger y Murphy 
(1985)

93

2 Blase y Blase (1999) 54

3 Heck et al. (1990) 44

Etapa de consolidación
(2001-2008)

1 Robinson et al. (2008) 131

2 Marks y Printy (2003) 116

3 Spillane et al. (2004) 40

Etapa de crecimiento
(2009-2013)

1 Supovitz et al. (2010) 66

2 Neumerski (2012) 46

3 Grissom et al. (2013) 26

Etapa de madurez
(2014-presente)

1 Shatzer et al. (2014) 24

2 Day et al. (2016) 24

3 Goddard et al. (2015) 21

Nota: El artículo marcado en gris también aparece en la Tabla III
Fuente: Elaboración propia

Como mostrado en la Tabla I, durante la etapa de Fundación, las 
definiciones y conceptos de IL todavía eran vagos. Los papeles principales 
publicados durante este período (Blase y Blase, 1999; Hallinger y Murphy, 
1985; Heck et al., 1990) está enfocado en investigar, explorar y definir el 
concepto de IL, y explorar la gestión educativa.
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El énfasis principal en este período fue la refinación de los principios 
y conceptos de IL. Se hizo una comparación entre IL y otros modelos 
de liderazgo en términos de efectividad para mejorar los resultados 
escolares. El meta-análisis de Robinson et al. (2008) encontrado que el IL 
es tres o cuatro veces más efectivo que el liderazgo transformacional para 
realzar los resultados académicos y no académicos de los estudiantes. 
Sus descubrimientos fueron consistentes con los informes de Marks y 
Printy (2003) que el IL contribuido más para mejorar la actuación escolar 
que el liderazgo transformacional.

Desarrollo significativo durante la etapa de Crecimiento se 
conocía que los estudios empíricos realizados sobre la evaluación de 
contribución de IL para la actuación docente y al logro del aprendizaje 
(Supovitz et al., 2010). Además, Neumerski (2012) examinado aún más 
el IL de directores, docentes y entrenadores, así como su interacción 
con los seguidores cuando están trabajar para mejorar la enseñanza y 
el aprendizaje. Complementando la comparación de diferentes tipos de 
líder, el estudio de Grissom et al. (2013) con la fuente de datos de único 
personal, observaciones de un día completo recopiladas durante tres 
años ofrecido evidencia longitudinal sobre el uso efectivo del tiempo de 
instrucción de los directores escolar.

Además, a principios de la década de 2000, durante las etapas de 
Consolidación y Crecimiento, los eruditos comenzaron a reconceptualizar 
el IL de manera más amplia, como evidenciado por la aparición de “shared 
instructional leadership” (Marks y Printy, 2003), “teacher leadership” 
(York-Barr y Duke, 2004), y “leadership for learning” (Murphy et al., 
2007). Estos modelos de liderazgo replanteado el IL como un proceso 
distribuido que no solo está enfocado sobre el aprendizaje estudiantil, 
sino también realzar la capacidad de docentes y el compromiso de 
docentes, así como proyectar las organizaciones escolares para conseguir 
sus objetivos principales.

Desde la etapa de Madurez hasta el presente, el enfoque de 
investigación de IL ha cambiado hacia la integración masiva y estudio 
comparativo sobre el impacto del liderazgo educativo y transformacional 
sobre el logro estudiantil (Day et al., 2016; Shatzer et al., 2014). Apuntando 
a una exploración más comprensiva, Goddard et al. (2015) realizado 
análisis tanto teóricos como empíricos de cómo el IL, la colaboración 
docente y las creencias de eficacia colectiva apoyan el aprendizaje de los 
estudiantes.
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Análisis de acoplamiento bibliográfico de documentos

En el análisis de acoplamiento bibliográfico, todos los datos extraídos 
son utilizados no solo para evitar el sesgo de citación sino también para 
identificar frentes de investigación. Usando el VOSviewer para filtrar la 
red de acoplamiento bibliográfico de 1172-nodo producido ocho grupos, 
con 518 documentos en Grupo 1, 208 en Grupo 2, 167 en Grupo 3, 
152 en Grupo 4, 85 en Grupo 5, 36 en Grupo 6, 3 en Grupo 7, y 3 en 
Grupo 8. La figura III mostrado la red de acoplamiento bibliográfico de 
documentos, en el cual el tamaño del nodo se representa la fuerza total 
de enlace del artículo. Según van Eck y Waltman (2020), un enlace de 
acoplamiento bibliográfico es un enlace entre dos artículos que citan 
el mismo documento. La fuerza total del enlace de un documento es la 
suma de fuerzas de sus enlaces con otros documentos.

La Tabla II mostrado el número de documentos en cada grupo en 
las etapas de Fundación, Consolidación, Crecimiento y Madurez. Como 
se puede observar, en la etapa de Fundación, el Grupo 1 tenía el mayor 
número de documentos (51.31%), significativamente mayor que los otros 

FIGURA III. Red de acoplamiento bibliográfico de documentos sobre el IL identificados por 
VOSviewer

Fuente: Elaboración propia
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grupos, seguido por los Grupos 4 (35.08%) y 3 (6.81%). En la etapa 
de Consolidación, el Grupo 1 tenía el mayor número de documentos 
(37.60%), aunque menor que la etapa de Fundación, seguido también 
por los Grupos 4 (25.60%) y 3 (18.40%) con menos publicaciones 
comparando con la etapa anterior. En la etapa de Crecimiento, el Grupo 
1 tenía también el mayor número de documentos (48.92%), aunque 
menor que la etapa de Fundación, seguido por los Grupos 2 (16.02%) 
y 4 (11.69%), por el contrario mostrado un aumento de publicaciones 
con relación a la etapa anterior. Finalmente, en la etapa de Madurez, el 
número de documentos entre los grupos mostrado mayores diferencias 
y los tres primeros fueron Grupos 1 (41.60 %), 2 (24.80 %) y 3 (16.96 
%). La tendencia cambiante a lo largo de los años revelado enfoques de 
investigación similares, evidenciados por el mismo grupo significativo 
(Grupo 1) en las etapas de Fundación, Consolidación y Crecimiento, pero 
más diversos intereses de investigación en años más recientes de la etapa 
de Madurez.

TABLA II. Número de documentos en cada grupo en las cuatro etapas de desarrollo, 1974-2020

Etapa Año Grupo 
1

Grupo 
2

Grupo 
3

Grupo 
4

Grupo 
5

Grupo 
6

Grupo 
7

Grupo 
8

Etapa de 
fundación 
(1974-2000)

1974-
1978

19

1979-
1983

24 6

1984-
1988

24 24

1989-
1993

8 13 9

1994-
2000

23 13 24 4

Percentaje 51.31 0 6.81 35.08 6.80 0 0 0
Etapa de 
consolidación 
(2001-2008)

2001-
2004

20 4 7 21

2005-
2008

27 12 16 11 7

Percentaje 37.60 12.80 18.40 25.60 5.60 0 0 0
Etapa de 
crecimiento 
(2009-2013)

2009-
2011

52 16 12 17 9 6

2012-
2013

61 21 13 10 7 4 2 1

(Continúa)
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Etapa Año Grupo 
1

Grupo 
2

Grupo 
3

Grupo 
4

Grupo 
5

Grupo 
6

Grupo 
7

Grupo 
8

Percentaje 48.92 16.02 10.82 11.69 6.93 4.33 0.87 0.42
Etapa de 
madurez  
(2014- 
presente)

2014-
2016

81 66 31 13 10 6 1

2017-
2020

179 89 75 13 39 20 2

Percentaje 41.60 24.80 16.96 4.16 7.84 4.16 0.16 0.32

Fuente: Elaboración propia

Este estudio realizado un análisis de contenido de las tres publicaciones 
principales con la mayor fuerza de enlace total en cada grupo identificado 
un tema común dentro de cada grupo, como mostrado en la Tabla III y 
discutido a continuación.

Grupo 1. IL y comunidades de aprendizaje profesional para el éxito del 
aprendizaje

El énfasis común de las publicaciones en el Grupo 1 son los impactos 
importantes de IL en las comunidades de aprendizaje profesional para el 
éxito del aprendizaje. El artículo más significativo de este grupo, a saber, 
Zheng et al. (2019) explorando el efecto mediador de las comunidades 
de aprendizaje profesional en las relaciones entre IL y la auto-eficacia 
docente en el contexto de China continental. Schecter (2008) destaca 
la importancia del programa preparatorio de directores en Israel que 
se afecta su capacidad para fomentar el aprendizaje colectivo de los 
docentes. El estudio de Riehl (2000) es distinto del resto en sus ambientes 
educativos inclusivos. No hace falta decir que, el papel principal en una 
escuela regulares diferente de una escuela inclusiva con estudiantes de 
diversas necesidades especiales.

Grupo 2. Impactos del ejercicio compartido de IL en las escuelas

La investigación en el Grupo 2 está enfocado sobre cómo los directores 
ejercen el IL compartido en las escuelas e investigado su impacto en 
el desempeño de los docentes. Paletta et al. (2017) descubrió que las 

TABLA II. Número de documentos en cada grupo en las cuatro etapas de desarrollo, 1974-2020 
(Continuación)
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escuelas con puntajes más altos de liderazgo tienen una mayor satisfacción 
laboral y una mayor auto-eficacia entre los docentes, y un mejor 
ambiente educativo. Urick (2016) concluido que los directores deberían 
tener una influencia similar sobre los recursos, seguridad e instalaciones 
independientemente del grado de IL compartido porque estas tareas 
acometer las necesidades escolares fundamentales. Bellibas et al. (2016) 
señalado a partir de la perspectiva del desarrollo de capacidades que en 
los últimos años los líderes del sistema han aumentado su inversión en la 
preparación y el desarrollo profesional de los líderes escolares.

TABLA III. Publicaciones significativas en cada grupo de documentos de la red de acoplamiento 
bibliográfico sobre el IL identificados por VOSviewer

Grupo Rango Autor(es)/Año Fuerza total del 
enlace

Grupo 1
IL y comunidades de 
aprendizaje profesional 
para el éxito del 
aprendizaje

1 Zheng et al. (2019) 1004

2 Schecter (2008) 656

3 Riehl (2000) 614

Grupo 2
Impactos del ejercicio 
compartido de IL en las 
escuelas

1 Paletta et al. (2017) 1906

2 Urick (2016) 1824

3 Bellibas et al. (2016) 1563

Grupo 3
Liderazgo para la 
enseñanza y el aprendizaje

1 Mangin y Dunsmore (2015) 1554

2 Spillane et al. (2004) 1143

3 Daly et al. (2013) 1122

Grupo 4
Revisar estudios en el 
contexto de IL

1 Neumerski (2012) 1677

2 Qian et al. (2017) 1575

3 Hallinger (2019) 1547

Grupo 5
Influencia de IL sobre los 
docentes

1 Bellibas y Liu (2018) 1535

2 Ma y Marion (2020) 1484

3 Urick et al. (2018) 1344

Grupo 6
Influencia de IL sobrela 
actuación escolar

1 Hallinger y 
Hosseingholizadeh (2020)

1727

2 Sebastian et al. (2019) 1285

3 Louis et al. (2010) 1095

(Continúa)
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Grupo Rango Autor(es)/Año Fuerza total del 
enlace

Grupo 7
Entrenamiento educativo 
para docentes

1 Goldring et al. (2014) 466

2 Devine (2013) 155

3 Devine et al. (2013) 7

Grupo 8
Influencia de IL sobre 
la actuación de los 
estudiantes

1 Boston et al. (2017) 1228

2 Smith y Smith (2018) 894

3 Fairman y Mackenzie 
(2012)

422

Nota: El artículo marcado en gris también aparece en la Tabla III
Fuente: Elaboración propia

Grupo 3. Liderazgo para la enseñanza y el aprendizaje

El grupo 3 representa los pensamientos de eruditos sobre la relación 
del liderazgo con la enseñanza y el aprendizaje. Mangin y Dunsmore 
(2015) revelados que el IL con el marco del entrenamiento educativo 
como una palanca para la reforma de la instrucción docente influye en 
la promulgación de entrenamiento. Spillane et al. (2004) notado que los 
docentes que trabajan en una cultura de IL se desempeñan mejor en 
la enseñanza, ejercicio educativo y mejoramiento del aprendizaje, que 
son las causas más próximas del logro de estudiantes. Daly et al. (2013) 
presentado un estudio que mide la posición en la red del líder por 
entrante, saliente, y lazos estrechos; rasgos de personalidad; y la auto-
eficacia del líder después de controlar la demografía.

Grupo 4. Estudios de revisión en el contexto de IL

Los estudios del Grupo 4 está enfocado en revisar la teoría y la 
investigación sobre liderazgo en las organizaciones escolares. Neumerski 
(2012) utilizado una lente distribuida para examinar las literaturas de IL 
del director, líder docente y el entrenador. Qian et al. (2017) elaborado 
tres dimensiones con los mayores significados del contexto-específico 
para los directores Chinosa saber, definir el propósito y la dirección; 

TABLA III. Publicaciones significativas en cada grupo de documentos de la red de acoplamiento 
bibliográfico sobre el IL identificados por VOSviewer (Continuación)
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nutriendo relaciones positivas y colaborativas con y entre los docentes; 
y fomentar el desarrollo profesional para mejorar la capacidad de los 
docentes. Hallinger (2019) examinado la teoría y la investigación sobre 
liderazgo y gestión educativa. Los patrones así obtenidos revelaron 
que el frente de investigación en la literatura de regiones-emergentes 
en liderazgo y gestión educativa encontrado en papeles que examinar 
el liderazgo compartido y del director en relación con el logro de los 
estudiantes y la reforma curricular.

Grupo 5. Influencia de IL sobre los docentes

La recopilación y el análisis de datos en los estudios del Grupo 5 
principalmente realizado a través de enfoques cuantitativos mediante 
cuestionarios. Estos estudios contribuidos un creciente cuerpo de 
investigación evidenciando un efecto positivo de IL en los docentes, tales 
como la confianza, la colegialidad, la eficacia y la instrucción de docentes. 
Bellibas y Liu (2018) encontrados que el énfasis de los directores en 
el ejercicio educativo y el liderazgo compartido puede desempeñar un 
papel importante en promover la confianza, la colegialidad y el respeto 
entre personal. Ma y Marion (2020) indicados que el IL, en términos de 
desarrollar un clima de aprendizaje positivo, afecta directa y positivamente 
la eficacia docente. Urick et al. (2018) encontrado un efecto directo de 
IL sobre la enseñanza matemáticas en la clase y la participación de los 
docentes en el desarrollo profesional de matemáticas.

Grupo 6. Influencia de IL sobre la actuación escolar

Los estudios en el Grupo 6 contribuido un creciente cuerpo de investigación 
evidenciando un efecto positivo de IL sobre la actuación escolar, tales 
como gestión organizacional, educación enfocada y ambiente colegiado y 
colaborativo en la escuela para docentes. Hallinger y Hosseingholizadeh 
(2020) destacados que garantizar un ambienté colegiado y colaborativo 
para los docentes está comúnmente articulado por los directores exitosos 
como un aspecto importante de IL. Conclusiones de Sebastian et al. (2019) 
concluido que los directores se ven a sí mismos como fuertes o débiles 
sobre el IL y habilidades de gestión organizacional simultáneamente. Luis 
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et al. (2010) reportado que la comunidad profesional de los docentes y la 
calidad educativa en el aula es un mediador del efecto de IL en el logro 
de estudiantes.

Grupo 7. Entrenamiento educativo para docentes

Este grupo contiene solo tres artículos, la mayoría publicados durante la 
etapa de Crecimiento. Goldring et al. (2014) encontrado que los directores 
a menudo experimentan disonancia cognitiva frente a comentarios 
contrastantes de diferentes fuentes de datos (por ejemplo, su auto-
evaluaciones a las de sus docentes). Devine (2013) explorado cómo el 
reconocimiento de los niños inmigrantes por parte de los directores, así 
como la inversión de apoyo para su aprendizaje, están determinados 
por la lógica de ejercicio en diferentes campos, así como por su propia 
costumbre auténtico evolucionando en un período de cambio social 
rápido. Devine et al. (2013) señalado que el entrenamiento educativo 
puede ayudar a las escuelas para implementar nuevos ejercicios docentes 
de manera sostenida.

Grupo 8. Influencia de IL sobre el logro de estudiantes

Este grupo también contiene solamente tres artículos, la mayoría 
publicados durante la etapa de Madurez. Boston et al. (2017) investigado 
cómo ayudar a los directores como líderes educativos en matemáticas. 
Smith y Smith (2018) reportados que la inversión más impactante para 
el logro de estudiantes es ayudar a los líderes a aprender. El enfoque 
sólido, sostenible y nítido sobre el IL es parar ayudar a los líderes a 
perfeccionar, modelar y liderar nuevos aprendizajes a través del ejercicio 
deliberado al participar en conversaciones ricas, rigurosas y reflexivas 
abiertas al aprendizaje (Smith y Smith, 2018). Fairman y Mackenzie (2012) 
encontrados que el trabajo de los líderes docentes da como resultado el 
aprendizaje de los docentes y realzar la actuación estudiantil.

Examinando la distribución de publicaciones significativas de los ocho 
grupos anteriores en las cuatro etapas del desarrollo en la Tabla II revelado 
el período de tiempo en que fue formado la estructura intelectual de los 
estudios sobre IL. Como se puede ver, la mayoría de los estudios publicados 
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en la etapa de Fundación fueron del Grupo 1 con contenidos enfocados en 
cómo IL influye en las comunidades de aprendizaje profesional, evaluar 
el comportamiento de gestión educativa de los directores y el efecto de 
IL en el logro escolar. El desarrollo de la investigación fue evolucionado 
aún más desde la etapa de Fundación hasta la de Consolidación con 
énfasis cambiando a una investigación profunda sobre cómo el IL mejora 
la enseñanza y sobre las dimensiones de IL. La investigación en la etapa 
de Crecimiento está enfocado sobre cómo el IL influye en la enseñanza 
y el aprendizaje, así como el uso efectivo del tiempo de educación para 
los líderes educativos. Finalmente, en la etapa de Madurez, los intereses 
de investigación fue más variedad con el IL explorado desde diferentes 
perspectivas, incluido la comparación de los efectos transformacional y el 
IL sobre la actuación estudiantil. Entre los temas de investigación amplia, 
el análisis de los roles de IL, la colaboración docente, las estrategias 
educativas, y las creencias de eficacia colectiva han recibido la mayor 
atención académica en los últimos años.

Este estudio realizado una comparación entre publicaciones 
significativas identificadas usando la herramienta HistCiteTM (Tabla I) 
y VOSviewer (Tabla III). De nota que las dos herramientas producidas 
resultados notablemente diferentes. Solo un artículo significativo con 
alto LCS, a saber, Neumerski (2012), fue los 24 primeros en los ocho 
grupos, indicando una gran discrepancia en los artículos identificados 
mediante LCS y la fuerza total del enlace. El estudio de Neumerski (2012) 
fue publicado en la etapa de Crecimiento y agrupado bajo el Grupo 4, 
Clasificado en el sexto lugar de LCS (Tabla I) y el cuarto en la fuerza total 
del enlace (Tabla III). La comparación muestra que la revisión del número 
de veces que se citan los papeles (LCS) por sí sola no puede determinar 
objetivamente el enfoque de la investigación en la etapa de desarrollo. 
Además, el número creciente de citas de papeles más antiguos a lo largo 
del tiempo tiene más citas “promedio” que los papeles más nuevos. Por 
el contrario, el acoplamiento bibliográfico es una medida semejante 
que utiliza el análisis de citas para establecer relaciones similares entre 
papeles, que está combinado en diferentes grupos. En otras palabras, 
los papeles agrupados en el mismo grupo tienen un contenido similar. 
Por lo tanto, la cruzada-referencia de ambos indicadores, LCS y la fuerza 
total del enlace de las publicaciones en grupos suministra perspectiva 
más completa sobre el enfoque de investigación en diferentes etapas de 
desarrollo y la estructura intelectual de la base de conocimiento de IL.
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Análisis de co-ocurrencia de palabras claves

La Figura IV es el diagrama de red obtenido a partir del análisis de 
co-ocurrencia de las 3188 palabras claves entre los 1172 documentos 
escogidos. Los resultados revelaron 18 grupos de temas fronterizos en 
los estudios de IL. La gran cantidad de grupos generados implicaría 
que el análisis por grupos no tiene mucho significado o trascendencia. 
En cambio, este estudio analizado las palabras claves en términos de 
su número o frecuencia de aparición con el umbral de aparecer en un 
mínimo de 54 publicaciones. La Tabla IV enumera las 20 palabras claves 
que está cumplido con dicho criterio. Como se puede ver y esperar, 
“liderazgo educativo” es la palabra clave más utilizada, apareciendo en 
243 publicaciones, seguido de “liderazgo” en 174, “docentes” en 110 y 
“logro” en 106 publicaciones.

FIGURA IV.  Visualización en red de análisis de co-ocurrencia de palabras claves por VOSviewer

Fuente: Elaboración propia

El valor de Promedio. Pub. Anual, calculado con VOSviewer de 
acuerdo con el concepto de medio ponderado, sirve como un proxy 
escalar indicando cómo es una palabra clave “nueva” o “madura” 
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particular en la investigación de IL. Como mostrado en la Tabla 
IV, las palabras claves con ocurrencias frecuentes aparecido en 
documentos de años de publicación anteriores y viceversa. Por lo 
tanto, las cuatro palabras claves más frecuentes “liderazgo educativo”, 
“liderazgo”, “docentes” y “logro” son temas más maduros que aparecen 
en publicaciones de 2014 y 2015. mientras que las palabras claves 
con pocas apariciones incluyen “liderazgo principal”, “liderazgo 
compartido”, “estudiantes”, “liderazgo distribuido” y “logro estudiantil” 
representan frentes de investigación emergentes mencionados en 
publicaciones más recientes de 2016.

TABLA IV. Palabras claves significativas del análisis de co-ocurrencia

Palabras claves Ocurrencias Promedio. Pub. Anual

liderazgo educativo 243 2015.19

liderazgo 174 2014.35

docente 110 2014.40

logro 106 2014.53

actuación 99 2014.56

educación 91 2014.59

política 85 2014.94

directores 77 2014.83

liderazgo principal 73 2016.26

desarrollo profesional 73 2015.22

reforma 70 2013.66

liderazgo compartido 66 2016.43

educación más alta 65 2014.78

estudiantes 62 2016.78

escuela 58 2014.43

liderazgo distribuido 57 2016.29

educación 56 2015.32

satisfacción laboral 56 2015.65

mejora 54 2015.73

gestión 54 2014.50

Nota: Las ocurrencias se refieren el número de publicaciones en las que aparece la palabra clave en; Promedio Pub. Anual, el 
promedio de publicación anual de los artículos que incluido la palabra clave.
Fuente: Elaboración propia
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Análisis de detección de ráfagas

Este estudio realizado un análisis de detección de ráfagas utilizando la 
Sci2 Tool para distinguir entre temas de interés de investigación sostenido 
a lo largo del tiempo y temas populares de pocos años. El análisis de 
detección de ráfagas identifica palabras claves con características de alta 
concentración y alta densidad en el documento de acuerdo con la densidad 
de los cambios de frecuencia de las palabras claves. De esta forma, el 
súbito crecimiento del campo de investigación puede ser detectado en 
función de la frecuencia con la que se utiliza el término sujeto. Además, 
los cambios en las tendencias de investigación pueden ser determinados 
de acuerdo con el peso de ráfaga, el año de inicio y la finalización de 
cada palabra clave de ráfaga. En este estudio, están incluidos en el análisis 
las 30 palabras claves principales con los mayores pesos de ráfaga en la 
literatura de IL, los resultados están mostrados en la Tabla V.

En la etapa de Fundación, hay seis palabras claves de ráfaga. 
“Liderazgo” tenía el peso de ráfaga más alto, seguido es la de “reforma 
escolar” y “escuelas urbanas”. Destacado que el ejercicio de IL tiene un 
efecto del movimiento de reforma escolar para mejorar la actuación 
de los estudiantes, especialmente estudiantes de familias pobres que 
estudian en escuelas urbanas (Polite et al., 1997). El “aprendizaje basado 
en problemas” permanecido en la moda durante la duración más larga de 
19 años desde 1995 hasta 2013, mientras que la “comunidad profesional”, 
aunque importante, representado un enfoque de investigación más joven 
y tuvo la ráfaga más corta de siete años desde 1998 hasta 2004. Además, 
tales resultados de ráfagas se hicieron eco de aparición de IL como un 
estilo y modelo de liderazgo para efectuar el aprendizaje basado en 
problemas, la comunidad profesional y la actuación escolar (Figuerola et 
al., 2020; Irby, 1996).

En la etapa de Consolidación, hay ocho palabras claves de ráfaga. 
Como la de esperada, el “liderazgo educativo” tenía el peso de ráfaga más 
alto, luego es la de “mejora educativa” y “desarrollo profesional”. Estos 
resultados de ráfagas se hicieron eco de que el IL era una influencia 
clave para mejorar la enseñanza y el desarrollo profesional de docentes 
(Reitzug et al., 2008). Palabras claves de ráfaga incluyen la de “liderazgo 
principal”, “desarrollo curricular” y “cualidades de liderazgo”, resaltar 
el enfoque de la tendencia principal de investigación en esta etapa, 
mientras que otros estilos de liderazgo, como el “liderazgo curricular” 
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y el “liderazgo docente”, también se han convertido en temas calientes 
en los estudios de IL sobre la implementación de la reforma curricular 
(Hsiao et al., 2008).

TABLA V. Palabras claves significativas con los pesos de ráfaga más altos agrupados por etapa de 
desarrollo

Etapa Palabras claves Peso Inicio Final 1974-2020

Etapa de 
fundación
(1974-2000)

liderazgo 2.33 1997 2000
reforma escolar 2.25 1999 2010
escuelas urbanas 1.34 1998 2000
aprendizaje basado 
en problemas

1.20 1995 2013

comunidad 
profesional

1.18 1998 2004

logro escolar 0.96 2000 2009
Etapa de 
consolidación
(2001-2008)

liderazgo educativo 4.09 2003 2007
mejoramiento de 
educación

2.76 2003 2012

desarrollo 
profesional

1.74 2005 2009

liderazgo principal 1.63 2007 2008
desarrollo 
curricular

1.55 2007 2011

cualidades de 
liderazgo

1.28 2007 2009

liderazgo curricular 1.15 2008 2014
liderazgo docente 1.10 2007 2010

Etapa de 
crecimiento
(2009-2013)

educación superior 1.68 2010 2014
estilos de 
enseñanza

1.25 2013 2013

liderazgo 
transformacional

1.25 2013 2013

entrenamiento 
instructivo

1.21 2013 2016

mejoramiento 
escolar

1.16 2012 2013

educación inclusiva 1.09 2009 2012
liderazgo 
distribuido

1.02 2009 2010

administración 
educacional

0.92 2011 2013

(Continúa)
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Etapa Palabras claves Peso Inicio Final 1974-2020

Etapa de 
madurez
(2014- 
presente)

satisfacción laboral 1.90 2015 2017

análisis de redes 
sociales

1.80 2018 2019

liderazgo 
compartido

1.58 2019 2020

estrategías de 
enseñanza

1.58 2018 2020

revisión sistemática 1.44 2019 2020

Preparación 
principal

1.34 2019 2020

clima escolar 1.22 2019 2020

reforma educativa 1.19 2016 2017

En la etapa de Crecimiento, hay ocho palabras claves de ráfaga. 
“Educación superior” tenía el peso de ráfaga más alto, luego es la de 
“estilos de enseñanza” y “liderazgo transformacional”. El alto peso 
de ráfaga de la “educación superior” reflejado el incremento fuerte 
de la investigación sobre el ejercicio y el desarrollo de IL en las 
universidades, mientras que las de “estilos de enseñanza” y “liderazgo 
transformacional” señalado tal meta como el punto focal en esta etapa. 
A pesar de su importancia, aparecen solo por un corto período de 
tiempo. Además, tales resultados de ráfagas resaltan que el IL tiene 
influencia sobre el entrenamiento educativo y el mejoramiento escolar 
(Ruebling et al., 2004). Las palabras claves “educación inclusiva” también 
reflejado el incremento fuerte de la investigación sobre el ejercicio 
y el desarrollo de IL en escuelas inclusivas (Ruairc et al., 2012). En 
esta etapa, el “liderazgo distribuido” y el “liderazgo transformacional” 
recibido mayor atención y fueron comparados con IL en términos de 
efectividad para el mejoramiento de la actuación escolar (Halverson 
y Clifford, 2013). Otros frentes de investigación notables, incluida la 
“administración educativa”, reflejado el énfasis en la literatura reciente 
sobre la excelencia en las escuelas y el efecto positivo que los directores 
pueden tener una educación de calidad; por lo tanto, IL ha recibido un 

TABLA V. Palabras claves significativas con los pesos de ráfaga más altos agrupados por etapa de 
desarrollo (Continuación)
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énfasis renovado en los escritos sobre la administración escolar (Lee y 
Hallinger, 2012).

La etapa de Madurez de los estudios de IL hay dos palabras claves 
con altos pesos de ráfaga, la de “satisfacción laboral” y “análisis de 
redes sociales”. El mayor peso de ráfaga de “satisfacción laboral” 
revelado el énfasis en que el IL es un antecedente para la satisfacción 
laboral (Skaalvik, 2020). Estos resultados de ráfagas también resaltado 
el uso del “análisis de redes sociales” para saber la influencia de las 
redes sociales de los directores y cómo ellos navegan las iniciativas de 
desarrollo educativo (Rigby, 2016). De nota que las palabras claves como 
“liderazgo compartido”, “estrategias de enseñanza”, “revisión sistemática”, 
“preparación del director” y “clima escolar” han experimentado fuertes y 
ráfagas recientes persistida hasta el presente.

Mientras los análisis de ambas palabras claves de co-ocurrencia y la 
de detección de ráfagas, se pueden emplear para explorar los frentes 
de investigación, producido resultados diferentes. Toma la palabra 
clave “liderazgo compartido”, por ejemplo. El análisis de co-ocurrencia 
mostrado su Promedio. Pub. Anual sería 2016.43 (Tabla IV), lo que implica 
que es un tema de investigación relativamente nuevo que probablemente 
presentado en la literatura reciente. Sin embargo, el análisis de detección 
de ráfagas reveló que se comenzó pero también terminó en 2020 (Tabla 
V). Otra palabra clave “docentes” también es un área de investigación 
emergente con Promedio. Pub. Anual sería 2014.40 (Tabla IV) pero no está 
identificado por análisis de detección de ráfagas (Tabla V). Otros frentes 
de investigación emergentes están incluidos “estrategias de enseñanza”, 
“revisión sistemática”, “preparación principal” y “clima escolar” tenían 
fuertes y recientes ráfagas en la etapa de Madurez que están persistidos 
hasta el presente (Tabla V). A pesar de ser populares, ellos aparecen en 
pocas publicaciones y no figuran entre las palabras claves significativas 
del análisis de co-ocurrencia (Tabla IV).

Conclusiones, implicaciones, limitaciones y sugerencias para futuras 
investigaciones

Este estudio aplica métodos de mapeo científico utilizando HistCiteTM, 
VOSviewer y Sci2 Tool para identificar, visualizar y describir la base de 
conocimiento de la investigación de IL. Identificado cuatro etapas de 
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desarrollo, que son, las etapas de Fundación, Consolidación, Crecimiento 
y Madurez, junto con los estudios más influyentes en cada etapa. El 
acoplamiento bibliográfico de documentos y el análisis de contenido 
realizado no solamente revelado la base de conocimiento sino también 
la estructura intelectual de los estudios de IL en cada etapa de desarrollo. 
Los análisis de co-ocurrencia y detección de ráfagas de palabras claves 
mostrados “liderazgo compartido” como el reciente enfoque en el campo. 
Como recomendado el análisis de detección de ráfagas, las palabras 
claves incluyendo “estrategias de enseñanza”, “revisión sistemática”, 
“preparación principal” y “clima escolar” indicados también frentes 
emergentes. Fue comparado los resultados de los análisis obtenidos con 
diferentes herramientas. Las discrepancias en los resultados del análisis 
destacar la necesidad de adoptar diversas herramientas analíticas, ya 
que se complementan entre sí. Ofreciendo perspectivas múltiples y 
complementarias para una visión general de la investigación en IL en las 
últimas cinco décadas.

Las implicaciones del presente estudio son las siguientes. Primero, 
la investigación de IL sigue creciendo. En los últimos 50 años, el IL 
sigue desarrollando y reorganizando, especialmente conceptualmente, 
demostrando la relevancia continua de IL, tanto en la teoría como en el 
ejercicio del liderazgo principal. Segundo, lo descubierto en el presente 
estudio destaca las tendencias de IL en la comparación y la integración 
con otros modelos de liderazgo. Es decir, tenía un esfuerzo continuo 
dedicado a desarrollar un liderazgo educativo ideal en el ámbito de 
las escuelas para que los directores y las organizaciones escolares lo 
apliquen de acuerdo con el contexto escolar respectivo. Tercero, la 
base de conocimientos de IL ha evolucionado por casi cinco décadas y 
sigue siendo un pilar intelectual para la investigación sobre liderazgo de 
directores. Las escuelas de pensamiento que subyacen a la base conceptual 
de IL en la actualidad se reflejan un tema común centrado sobre cómo 
los directores, como líderes educativos, promueven el aprendizaje de los 
estudiantes, el desempeño de los docentes y la mejora escolar.

Este estudio también existe limitaciones. Primero, la investigación de 
la revisión fue obtenido de un análisis de datos bibliográficos indexados 
por WoS; por lo tanto, la revisión está limitado solamente para evaluar 
la evolución del cuerpo de publicaciones de WoS-indexadas. Segundo, 
los análisis bibliométricos tienden a enfatizar solamente las tendencias 
dominantes de la literatura. Es posible que ignorar las características 
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no dominantes que pueden tener un significado potencial. Superar esta 
deficiencia sería una revisión de la literatura sobre el IL más completa.

Las siguientes son direcciones posibles para las futuras investigaciones. 
Primero, el enfoque interdisciplinario adoptado para el análisis de 
la investigación de IL permitido identificar nuevas tendencias de 
investigación, puede ser extendido por incluir la investigación de otras 
bases de datos bibliométricas (tal como la Scopus, ERIC, y EBSCO). 
Segundo, extiende el análisis para incluir, por ejemplo, relaciones 
de co-citación y co-autoría, o análisis de texto completo de papeles, 
también permitido la comparación de los resultados obtenidos hasta la 
fecha. Tercero, los análisis realizados con otros métodos o programas 
bibliométricos (como CiteSpace, Pajek y SciMAT) pueden producir 
resultados interesantes.
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