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Resumen
La presente investigación se centra en identificar la forma cómo diversos 

factores individuales, familiares y escolares se relacionan con el desarrollo de 
la competencia lectora que presentan los estudiantes de secundaria de escuelas 
públicas del área urbana de Perú. Dicha competencia se operativiza como el 
puntaje obtenido en la Evaluación Censal de Estudiantes del año 2019. Entre 
los hallazgos más importante, se tiene que, las prácticas pedagógicas no 
guardan relación con el desarrollo de la competencia lectora. Por el contrario, 
son los factores del contexto familiar, en específico el socioeconómico, los que 
influyen en mayor medida sobre dicha variable. Esto configura una problemática 
importante, dado que la evidencia sobre la eficacia escolar y los factores 
asociados al aprendizaje señalan que la acción docente es el factor que debería 
tener una mayor influencia sobre el desarrollo de aprendizaje de los estudiantes. 
Así, en la última sección de este documento se discute sobre algunos posibles 
aspectos que podrían estar interviniendo y distorsionando la relación entre las 
prácticas pedagógicas y el aprendizaje de los estudiantes. Es necesario considerar 
esos factores para poder comprender y abordar la problemática mencionada 
previamente. La investigación presentada es un primer paso para entender la 
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complejidad de la relación entre los diferentes factores y el desarrollo de la 
competencia lectora en los estudiantes de secundaria de Perú.

Palabras clave: Aprendizajes, docente, práctica pedagógica, nivel socioeco-
nómico, escuela secundaria.

Abstract
This research focuses on identifying how various individual, family and 

school factors are related to the development of reading literacy among 
secondary school students in public schools in urban Peru. This competence is 
operationalised as the score obtained in the 2019 Censal Student Assessment. 
Among the most important results, it stands out that for in this specific context, 
pedagogical practices are not related to the development of reading literacy. 
It is the factors of the family context, specifically the socio-economic context, 
that have the greatest influence on this variable. This sets up an important 
problem, given that the evidence on school effectiveness and factors associated 
with learning indicate that the teaching action is the factor that should have 
the greatest influence on the development of student learning. Thus, in the last 
section of this document, some aspects that could be intervening and distorting 
the possible relationship between pedagogical practices and student learning are 
discussed. It is necessary to consider these factors in order to understand and 
address the previously mentioned problematic. The research presented here is 
a first step towards understanding the complexity of the relationship between 
different factors and the development of reading literacy in Peruvian secondary 
school students.

Keywords: Learning, teacher, pedagogical practices, socioeconomic status, 
secondary school.

Introducción

La presente investigación se centra en determinar qué factores se 
encontrarían relacionados con el desarrollo de la competencia lectora 
que presentan los estudiantes de 2.° grado de secundaria (ISCED 2) de 
las escuelas públicas urbanas de Perú. Se utilizaron los resultados de la 
Evaluación Censal de Estudiantes (ECE) y los datos aportados por los 
diferentes actores de la comunidad educativa (estudiantes, docentes y 
directores) en los cuestionarios de factores asociados recogidos junto a 
dicha prueba.
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Una caja negra llamada aprendizaje

El rendimiento académico refleja el desarrollo de competencias en el 
sistema educativo y se mide mediante la calificación promedio obtenida 
por los estudiantes. Esta calificación debe reflejar un aprendizaje específico 
y la capacidad de aplicarlo en situaciones reales (Ertmet y Newby, 2013), 
que se sintetiza de las acciones del docente, su interacción con el contexto 
socio-escolar y las actitudes y aptitudes de los estudiantes. Así, la forma 
de enseñanza del docente es la clave en el desarrollo de aprendizaje y 
competencias de los estudiantes (Ausbel, 1976; Hammonds y Lamar, 1972; 
Lloyd y Fernyhough, 1999). La relación entre las acciones del docente, 
el contexto escolar y las características sociofamiliares y personales del 
estudiante influyen en el desarrollo de competencias (Coleman, 1966; La 
Serna, 2011, Martín et al., 2008). Además, las características sociofamiliares 
del estudiante son importantes para explicar las diferencias en el 
rendimiento académico a lo largo de la escolaridad (Berger y Toma, 1994; 
Coleman, 1966; Hanushek y Taylor, 1990; Summer y Wolfe, 1977) sobre 
todo en secundaria (Martín et al., 2008; Risso et al., 2010).

La evidencia sobre las características de los docentes es ambigua. 
Según Berger y Toma (1994), no hay relación significativa entre el 
rendimiento de los estudiantes y los años de experiencia laboral del 
docente, tampoco entre variables como el sueldo y el nivel educativo del 
docente. Sin embargo, Fuller y Clarke (1990), en su investigación para 
países en vías de desarrollo, encuentran que las características de las 
escuelas tienen un rol importante en el desarrollo de las competencias.

En línea con lo anterior, varios estudios han concluido que el entorno 
escolar y las condiciones socioeconómicas tienen un impacto en el 
rendimiento académico de los estudiantes. Según Harbinson y Hanushek 
(1992), la calidad de la infraestructura escolar y los materiales de 
aprendizaje utilizados por el docente están positivamente correlacionados 
con el rendimiento de los estudiantes en Brasil1. Además, el acceso a 
servicios básicos y tecnología también está relacionado con mejoras 
en el rendimiento académico. Mizala y Romaguera (1999) en Bolivia, 

1 Los resultados no son contradictorios con los de Hanushek y Taylor (1990), ya que este estudio se 
enfoca en países desarrollados, mientras que Harbinson y Hanushek (1992) en un contexto rural de 
Brasil, donde la infraestructura educativa influye en el rendimiento de los estudiantes.
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encontraron que las variables sociofamiliares tienen un alto grado de 
explicación del rendimiento académico, seguido de la gestión de la 
escuela y las características de los docentes, especialmente, la experiencia 
y el uso de tareas para la casa.

Las investigaciones en Perú señalan que las estrategias pedagógicas y 
la formación del profesor son importantes para de explicar las diferencias 
en el rendimiento entre estudiantes. Según Beltrán y Seinfeld (2012) 
el nivel educativo del docente influye en el rendimiento en Lectura y 
Matemática. Cueto et al. (2008) encuentran que la cobertura curricular 
y las estrategias de retroalimentación en clase están relacionados 
positivamente con el rendimiento en Lectura y Matemática, pero están 
correlacionadas con el nivel socioeconómico de los estudiantes. Asimismo, 
Servan y Tantalean (2011) hallaron que docentes con posgrados tienen 
estudiantes con puntajes altos en Lectura y Matemática. Además, el uso 
de estrategias didácticas y de retroalimentación se relacionan positiva e 
importantemente con el rendimiento.

Algunas investigaciones señalan que el contexto socioeconómico del 
estudiante y el aula, la ruralidad y el liderazgo del director de la escuela 
influyen en la efectividad del docente y su práctica para el desarrollo de 
competencias. Según Belfi et al. (2015) y Creemers y Kyriakides (2007) 
los docentes en escuelas con estudiantes de contextos vulnerables son 
percibidos como menos eficaces que sus pares de escuelas con estudiantes 
de contextos más privilegiados, ya que la pobreza dificulta aspectos 
como la planificación, el monitoreo de aprendizajes y la gestión de la 
escuela. Estos hallazgos sugieren que el rendimiento de los estudiantes 
varía según el contexto, tanto a nivel macro entre países desarrollados y 
en vías de desarrollo, como para estratos sociales y grupos de individuos 
particulares. Para el contexto latinoamericano, el liderazgo pedagógico 
de los directores es importante en la mejora de la calidad educativa, 
sobre todo en contextos de vulnerabilidad socioeconómica (Freire y 
Miranda, 2014; Horn y Marfán, 2010; Leithwood et al., 2008, Ministerio 
de Educación, 2018).

Las investigaciones revisadas, señalan que la interacción entre prácticas 
pedagógicas, el liderazgo pedagógico y el aprendizaje estudiantil es 
crucial en el desarrollo de competencias. Así, es necesario identificar 
esta relación en contextos específicos para desarrollar herramientas y 
acciones que mejoren el proceso de aprendizaje y fortalezcan la acción 
docente.
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Buenas prácticas pedagógicas y desarrollo de aprendizajes

El constructivismo se refiere al aprendizaje como una construcción activa 
por parte del estudiante, adaptable a nuevos conocimientos (Phillips, 
1995; Ortega y Romero, 2020; Von Glasersfeld, 1996). Así, el Currículo 
Nacional de Educación Básica (CNEB) de Perú adopta un enfoque por 
competencias en un marco socioconstructivista (Ministerio de Educación, 
2016a). Además, el aprendizaje dentro de las escuelas se encuentra 
circunscrito a un conjunto de actividades direccionadas hacia un fin 
particular, lo que se conoce como el proceso de enseñanza-aprendizaje 
(La Serna, 2011). En este proceso, el constructivismo posiciona al docente 
como un mediador entre el alumno y el aprendizaje para desarrollar 
competencias útiles para un adecuado desenvolvimiento en la sociedad 
(Hernández et al., 2003).

Tomando en cuenta la evidencia empírica, se ha identificado que ciertas 
prácticas pedagógicas del docente están relacionadas positivamente con 
el desarrollo de competencias, como el clima adecuado en el aulas, el 
dominio de la asignatura, la exposición a oportunidades de aprendizaje 
y la colaboración entre docentes (Arcia y Laguna, 2004; Arenas y Ámbros, 
2021; Fuller y Clarke, 1990; , Martín et al., 2022; Monge y Gómez, 
2020; Murillo y Martínez, 2018; Willms y Somer, 2001). Asimismo, las 
decisiones del docente acerca del uso de recursos, las estrategias y tipos 
de materiales a los que son expuestos los estudiantes en el aula (Balarin, 
2016; Campos et al., 2014; Caro et al., 2015; Cueto et al., 2008; Hanushek 
y Woessmann, 2009).

Investigaciones en el contexto peruano han encontrado una relación 
positiva entre el rendimiento de los estudiantes y la colaboración entre 
docentes de las escuelas. Así, Caro (2003) encuentra que actividades 
de reunión entre profesores dentro de la escuela se asocia de manera 
positiva y significativa con el rendimiento que alcanzan los estudiantes 
en Matemática. Por otro lado, el Ministerio de Educación (2017) resalta 
la importancia del trabajo colaborativo entre docentes para potenciar el 
impacto de las estrategias de enseñanza de la lectura (aquellas centradas 
en el significado del texto y no en la repetición de contenido) y la mejora 
de la práctica pedagógica (Caro, 2003; Cueto et al., 2008). Además, las 
prácticas enfocadas en la repetición de contenidos y resolución pasiva de 
ejercicios se relacionan negativamente con el desarrollo de competencias 
(Caro, 2003; Cueto et al, 2008).
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Según el Ministerio de Educación (2016b) y Martínez et al. (2022), el 
impacto de las estrategias de enseñanza del docente en el desarrollo de 
la lectura es significativo. Los estudiantes con docentes que enfocan sus 
estrategias en la repetición de contenido obtienen 9.0% de una desviación 
estándar (DE) menos de rendimiento que aquellos con docentes con 
estrategias menos pasivas. Además, en regiones de vulnerabilidad 
socioeconómica, como la selva, el coeficiente aumenta a 11.3% de una DE. 
Asimismo, el Ministerio de Educación (2017) menciona que los estudiantes 
que reciben una práctica pedagógica que refleja un conocimiento sólido 
del área curricular (principalmente en Matemática) y un enfoque con 
principios constructivistas tienen un incremento en su rendimiento a 
lo largo de la escolaridad. Cuando se usan estrategias enfocadas en el 
significado de textos en lugar de la repetición, se reduce la brecha de 
rendimiento entre estudiantes de alto y bajo estatus socioeconómico.

En síntesis, la acción pedagógica del docente influye sobre el desarrollo 
de competencias, y hay prácticas pedagógicas más efectivas que otras 
según el contexto en el que se apliquen. Por ejemplo, la implementación 
de tecnologías puede no tener un impacto sobre el aprendizaje en 
contextos vulnerables. No obstante, esta relación no es absoluta, depende 
de cómo otros factores influyen en el contexto. Es importante identificar 
las relaciones entre las prácticas pedagógicas y el aprendizaje en cada 
contexto particular.

La competencia lectora en la Evaluación Censal de Estudiantes

La ECE es la principal herramienta del Ministerio de Educación del Perú 
para medir el desarrollo de las competencias a nivel nacional. Esta prueba 
estandarizada a gran escala tiene como objetivos brindar información 
sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes y comparar en el 
tiempo los resultados para informar sobre la evolución de los aprendizajes 
(Ministerio de Educación, 2016b).

Para el año 2019, el Ministerio de Educación (2020a) reporta que 
se evaluó a los estudiantes de 2.° y 4.° grado de primaria (165 658 y 
125 540 estudiantes de 5976 y 4799 escuelas respectivamente) y 2.° 
grado de secundaria (511 874 estudiantes de 13 437 escuelas), utilizando 
preguntas de opción múltiple en formato de lápiz y papel. Además, se 
recogió información de diferentes actores de la comunidad educativa 
(estudiantes, padres, docentes y directores) mediante cuestionarios. Para 
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el nivel de secundaria, la prueba de Lectura se construyó considerando 
evaluar una de las competencias planteadas por el CNEB. Específicamente, 
la competencia “Lee diversos textos escritos en su lengua materna” y 
las tres capacidades definidas para esta: obtiene información del texto 
escrito, infiere e interpreta el significado del texto y reflexiona sobre la 
forma, el contenido y el contexto del texto (Ministerio de Educación, 
2016a, 2022a). La prueba de Lectura se aproximó a estas capacidades 
a través de cinco tipos de textos escritos, agrupados en dos formatos 
textuales y en tres tipos de contextos diferentes. En la tabla I se muestra 
la organización de textos que tuvo la evaluación en esta área.

TABLA I. Organización del contenido de la prueba de Lectura en la ECE

Tipos de textos Formatos textuales Contextos

- Narrativos - Continuo - Educacional

- Expositivos - Discontinuo - Público

- Descriptivos - Recreacional

- Argumentativos

- Instructivos   

Fuente: Ministerio de Educación y Formación Profesional (2020a)

Recogida de prácticas pedagógicas del docente en la ECE

La UMC del Minedu desarrolló un cuestionario para recoger información 
sobre las características, percepciones y prácticas pedagógicas de los 
docentes, centrándose en características del enfoque constructivista 
y buscando aquellas que influyan en el rendimiento educativo. El 
cuestionario incluyó escalas relacionadas con la práctica pedagógica 
del docente, incluyendo las relacionadas con el tipo de material de 
lectura que usa el docente y la frecuencia con la que se presenta a los 
estudiantes. También, aquellas relacionadas con las prácticas pedagógicas 
de lectura, clima de aula y percepción de los estudiantes sobre la práctica 
pedagógica de sus docentes (Rodríguez, Jenaro y Castaño, 2022). En la 
tabla II se muestran los ítems de dichas escalas.

Tomando en cuenta las limitaciones por la disponibilidad de datos, 
esta investigación trata de identificar y cuantificar la relación entre las 
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TABLA II. Descripción de las escalas relacionadas a las prácticas pedagógicas y los ítems que las 
componen

Grupo Escala Ítems que componen la escala

Uso de 
materiales

Lectura de 
diversos tipos 
de texto

-  Argumentativos (columnas de opinión, afiches, editoriales de 
periódicos, etc.).

- Expositivos (artículos científicos, monografías, etc.).

- Descriptivos (artículos enciclopédicos, infografías descriptivas, etc.).

- Narrativos literarios (anécdotas, cuentos, historietas, crónicas, etc.).

- Narrativos no literarios (biografías, noticias, etc.).

- Instructivos (manuales, texto de recomendaciones, recetas, etc.)

Lectura de 
diversos tipos 
de formatos 
de texto

- Continuos (organizados en párrafos sin cuadros ni esquemas).

- Discontinuos (infografías, gráficos, cuadros).

- Mixtos (contiene párrafos junto con gráficos o cuadros).

- Múltiples (dos o más textos sobre un mismo tema).

Práctica 
pedagógica

Prácticas 
pedagógicas de 
lectura

-  Aliento a los estudiantes a expresar su opinión sobre los textos 
leídos.

-  Ayudo a los estudiantes a relacionar las historias que leen con sus 
vidas.

-  Les muestro a los estudiantes cómo la información en el texto se 
basa en lo que ya saben.

-  Planteo preguntas que motivan a los estudiantes a participar 
activamente.

- Establezco metas claras para el aprendizaje de los estudiantes.

-  Hago preguntas para verificar si los estudiantes han comprendido lo 
que les he enseñado.

- Al iniciar la clase, presento un breve resumen de la clase anterior.

- Les digo a los estudiantes lo que tienen que aprender.

Clima del aula Clima de 
disciplina en 
el aula

- Muchos estudiantes no escuchan lo que digo.

- Hay ruido y desorden.

-  Tengo que esperar mucho tiempo para que los estudiantes guarden 
silencio.

- Los estudiantes no pueden trabajar bien.

-  Los estudiantes no comienzan a trabajar hasta mucho tiempo 
después de que comienza la clase.

(Continúa)
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prácticas pedagógicas del docente de Comunicación y el rendimiento 
de los estudiantes en escuelas públicas urbanas, utilizando los datos 
de la ECE del 2019. Así, se plantea la hipótesis de que estas prácticas 
tienen un impacto sobre el rendimiento de los estudiantes en Lectura. 
En las siguientes secciones se detalla la estrategia analítica utilizada para 
realizar las estimaciones correspondientes y los resultados derivados de 
su aplicación a fin de comprobar la hipótesis planteada.

Metodología

Participantes

La población objetivo corresponde a los estudiantes y docentes de 
comunicación de 2.° grado de secundaria en escuelas públicas urbanas de 
Perú que participaron en la ECE en el año 2019. El total de estudiantes en 

Grupo Escala Ítems que componen la escala

Percepción 
del estudiante

Percepción 
del estudiante 
sobre las 
prácticas 
pedagógicas de 
sus docentes

- Al iniciar las clases nos explican lo que vamos a hacer y aprender.
-  Al iniciar la clase nos hacen recordar lo que hicimos en la clase 

anterior.
-  Usan ejemplos de la vida cotidiana y de la actualidad para explicar 

los temas.
-  Al iniciar la clase nos preguntan lo que sabemos sobre el tema que 

veremos.
- Nos piden que argumentemos nuestras ideas.
-  Nos hacen preguntas para asegurarse de que hayamos entendido el 

tema.
-  Al revisarnos los trabajos o exámenes, nos dejan anotaciones 

explicándonos en qué debemos mejorar.
-  Se dan cuenta cuando cometemos un error al responder una 

pregunta y nos explican.
-  Nos dan recomendaciones sobre cómo aprender mejor lo que nos 

enseñan.
-  Nos explican qué aprenderemos cuando nos dejan un trabajo en clase.

Fuente: Ministerio de Educación y Formación Profesional (2022b)

TABLA II. Descripción de las escalas relacionadas a las prácticas pedagógicas y los ítems que las 
componen (Continuación)
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la muestra utilizada fue de 114 093. Los cuales contaban con información 
de su rendimiento en Lectura y factores asociados a su contexto familiar. 
Asimismo, se consideró 5568 docentes y 1609 directores (o escuelas) 
que respondieron cuestionarios con información sobre sus características 
personales y contextuales.

Variables

La variable criterio es el puntaje alcanzado por el estudiante en la ECE en 
Lectura. Las variables predictoras corresponden a información recogida 
en los cuestionarios de factores asociados aplicados junto con la prueba. 
Se consideraron variables sociodemográficas y de percepción de los 
estudiantes, docentes y directores. Las variables de los estudiantes se 
presentan en la tabla III. Las escalas fueron construidas por la UMC del 
Minedu y son válidas y confiables (Ministerio de Educación, 2020b).

Las características y percepciones de los docentes y directores se 
muestran en la tabla IV. Al igual que con las escalas de estudiantes, estas 
fueron elaboradas por la UMC del Minedu y son válidas y confiables 
(Ministerio de Educación, 2020b).

TABLA III. Descripción de las variables relacionadas con las características de los estudiantes

Indicador Cálculo Descripción

Rendimiento del 
estudiante

Modelo
Rasch

Medida de habilidad de un estudiante en una competencia 
evaluada en un determinado grado de la escolaridad. Es 
una escala centrada en 500 puntos.

Sexo del estudiante Reporte del 
estudiante

0 = Hombre
1 = Mujer

Lengua materna del 
estudiante

Reporte del 
estudiante

0 = Castellano
1 = Lengua originaria

Asistencia a educación 
inicial

Reporte del 
estudiante

0 = No asistió a educación inicial
1 = Asistió a educación inicial

Repitencia Reporte del 
estudiante

0 = No repitió algún grado escolar
1 = Sí repitió algún grado escolar

Índice socioeconómico Análisis de 
componentes 
principales

Puntaje que representa el potencial económico que posee 
la familia para cubrir y satisfacer necesidades, así como 
para incrementar el acceso a oportunidades de desarrollo 
personal y social.

(Continúa)
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Indicador Cálculo Descripción

Creencias sobre la 
lectura: Lectura como 
talento natural

Análisis factorial 
confirmatorio

Creencias del estudiante que reflejan una comprensión de 
la habilidad lectora como natural o poco modificable.

Creencias sobre la 
lectura: Lectura como 
competencia aprendida

Análisis factorial 
confirmatorio

Creencias del estudiante que reflejan una comprensión 
de la habilidad lectora como una capacidad que puede 
desarrollarse con esfuerzo y tiempo.

Autoeficacia para la 
lectura

Análisis factorial 
confirmatorio

Percepción que tiene el estudiante sobre su capacidad 
para desarrollar actividades de lectura.

Prácticas pedagógicas 
(general)

Análisis factorial 
confirmatorio

Percepción del estudiante acerca de las acciones que 
realiza el docente con el objetivo de facilitar y guiar su 
aprendizaje.

Convivencia: 
manifestaciones de 
violencia física, verbal 
y/o psicológica por 
parte de los docentes

Análisis factorial 
confirmatorio

Esta escala recoge las formas de agresión que presencia el 
estudiante por parte de profesores, tanto de manera física 
como verbal o psicológica. En este sentido, se entiende 
“violencia física” como cualquier acto que genere daño o 
dolor, y “violencia verbal” o “psicológica” como un daño 
emocional sin que haya algún tipo de contacto físico.

Convivencia: relación 
entre estudiantes

Análisis factorial 
confirmatorio

Esta escala busca conocer cómo se siente el estudiante 
respecto a la relación que tiene con sus compañeros, y 
con ello, identificar si las relaciones interpersonales que se 
desarrollan son positivas o no.

Convivencia: sentido de 
pertenencia

Análisis factorial 
confirmatorio

Esta escala busca conocer el nivel de identificación del 
estudiante con su escuela.

Ministerio de Educación, Cultura y Deporte (2016b) y Ministerio de Educación y Formación Profesional(2022b)

TABLA IV. Descripción de las variables relacionadas con las características del docente y director

Indicador Cálculo Descripción

Sexo del docente Reporte del docente 0 = Hombre
1 = Mujer

Nivel educativo del 
docente

Reporte del docente 0 = A lo más tiene educación universitaria completa
1 = A lo menos tiene estudios de posgrado (maestría 
y/o doctorado)

Experiencia docente Reporte del docente 0 = Novato (Igual o menos de 5 años de experiencia 
como docente)
1 = Experimentado (Más de 5 años de experiencia 
como docente)

TABLA III. Descripción de las variables relacionadas con las características de los estudiantes 
(Continuación)

(Continúa)
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Indicador Cálculo Descripción

Cobertura curricular Análisis factorial 
confirmatorio

Frecuencia con que el docente de Comunicación 
aborda en clase distintos temas relacionados al área.

Lectura de diversos 
tipos de texto

Análisis factorial 
confirmatorio

Frecuencia con que el docente de Comunicación 
propuso a sus estudiantes la lectura de distintos tipos 
de textos.

Lectura de diversos 
formatos de texto

Análisis factorial 
confirmatorio

Frecuencia con que el docente de Comunicación 
propuso a sus estudiantes la lectura de textos en 
distintos formatos.

Autoeficacia sobre 
la enseñanza de la 
lectura

Análisis factorial 
confirmatorio

Confianza del docente de Comunicación en su 
capacidad para desarrollar la competencia lectora entre 
sus estudiantes.

Lectura como 
talento natural

Análisis factorial 
confirmatorio

Creencia del docente de Comunicación de que la 
competencia lectora es una habilidad innata.

Lectura como 
una competencia 
aprendida

Análisis factorial 
confirmatorio

Creencia del docente de Comunicación de que la 
competencia lectora es una habilidad adquirida con 
esfuerzo y dedicación.

Autoeficacia sobre la 
lectura

Análisis factorial 
confirmatorio

Confianza del docente de Comunicación en su propia 
competencia lectora.

Prácticas pedagógicas 
de lectura

Análisis factorial 
confirmatorio

Frecuencia con que el docente de Comunicación 
implementa un conjunto de prácticas favorables al 
aprendizaje de sus estudiantes.

Interacción con otros 
docentes

Análisis factorial 
confirmatorio

Frecuencia con que el docente de Comunicación 
interactúa con sus pares a fin de mejorar los procesos 
de enseñanza.

Clima de disciplina 
del aula

Análisis factorial 
confirmatorio

Frecuencia con que ocurren en la clase eventos 
disruptivos (bulla, desorden, etc.) que afectan los 
procesos de enseñanza-aprendizaje.

Sexo del director Reporte del director 0 = Hombre
1 = Mujer

Nivel educativo del 
director

Reporte del director 0 = A lo más tiene educación universitaria completa
1 = A lo menos tiene estudios de posgrado (maestría 
y/o doctorado)

Experiencia 
directoral

Reporte del director 0 = Novato (Igual o menos de 5 años de experiencia 
como docente)
1 = Experimentado (Más de 5 años de experiencia 
como docente)

TABLA IV. Descripción de las variables relacionadas con las características del docente y director 
(Continuación)

(Continúa)
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Estrategia analítica

Para el análisis de los datos, se consideraron dos etapas. La primera, 
se centra en realizar un análisis descriptivo de las características de la 
muestra seleccionada. La segunda, dada la estructura anidada de los 
datos en un contexto educativo (Gaviria y Castro, 2005; Raudenbush y 
Bryk, 2002), propone tres modelos de estructura multinivel para analizar 
la relación que los diferentes factores tienen con el rendimiento en la 
ECE.

Se estimó un modelo que incorporaba las características de los 
estudiantes. Luego, se incluyeron variables relacionadas al docente. Por 
último, se agregaron variables relacionadas al director. Para el ajuste de los 
modelos, se consideraron los indicadores AIC y BIC. Se evaluó que estos 
indicadores disminuyeran a medida que los modelos se complejizaban. 
Los análisis se realizaron utilizando la función lmer del paquete lm4 del 
lenguaje R (Bates et al., 2014).

Las escalas utilizadas se estandarizaron con una media de 0 y DE 
de 1. Los modelos multinivel tomaron como nivel 1 a los estudiantes y 
sus características y como nivel 2 a las características de los docentes y 
directores agrupados en aulas. Al ser una muestra representativa del área 
urbana, se usaron pesos construidos por la UMC para el análisis de los 
datos.

TABLA IV. Descripción de las variables relacionadas con las características del docente y director 
(Continuación)

Indicador Cálculo Descripción

Liderazgo 
pedagógico: 
Planificación 
estratégica

Análisis factorial 
confirmatorio

Prioridad que el director brinda a actividades 
relacionadas al monitoreo de la planificación, 
supervisión y cumplimiento de metas, así como, a la 
gestión de oportunidades de desarrollo y participación 
dentro de la escuela.

Liderazgo 
pedagógico: 
Involucramiento en el 
trabajo docente

Análisis factorial 
confirmatorio

Frecuencia con que el director monitorea y supervisa 
diferentes aspectos del trabajo docente (por ejemplo, 
las actividades de planificación, las prácticas de 
enseñanza, el uso del tiempo y la relación entre los 
padres y docentes).

Fuente: Ministerio de Educación y Formación Profesional (2022b)
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TABLA V. Distribución de estudiantes según características sociodemográficas y trayectoria educativa

Característica Proporción (%)

Sexo Hombres 49.43

Mujeres 50.57

Lengua materna Originaria 8.59

Castellano 91.41

Nivel socioeconómico Alto 7.60

Medio 23.47

Bajo 33.04

Muy bajo 35.89

Educación inicial Asistió 93.49

No asistió 6.51

Repitencia Repitió 17.68

No repitió 82.32

Fuente: Elaboración propia.

Resultados

Los resultados obtenidos en esta investigación se presentan en dos 
secciones. Primero, se presenta la distribución de las principales 
características de la muestra (tabla V) y luego se analizan las correlaciones 
entre las variables utilizadas. En segundo lugar, se examinan los modelos 
y los efectos de las variables sobre el rendimiento. Para ello, se comparan 
los índices de ajuste de cada modelo.

La distribución de género es equitativa entre hombres y mujeres. 
También, la mayoría de los estudiantes hablan castellano y la mayoría 
proviene de escuelas públicas urbanas. Acerca del nivel socioeconómico2, 
el 68.93% pertenece al nivel bajo y muy bajo. Solo el 7.06% pertenece al 
nivel alto. El 6.51% de estudiantes no ha asistido a educación inicial (3 a 
5 años) y el 17.68% ha repetido al menos un grado.

2 Para más información sobre la construcción del índice socioeconómico, revisar Ministerio de 
Educación (2018b).
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TABLA VI. Distribución de docentes y directores según sexo y trayectoria profesional

Característica Docente Director

Sexo Hombres 37.41 67.43

Mujeres 62.59 32.57

Experiencia docente Novato 14.67 19.33

Experimentado 85.33 80.67

Nivel educativo A lo más grado universitario 62.61 30.58

Posgrado (maestría y/o doctorado) 37.39 69.42

Fuente: Elaboración propia

La tabla VI muestra la distribución de las características de los 
docentes y directores según el sexo, la experiencia y nivel educativo. 
Cabe mencionar que el 62.59% de los docentes son mujeres. Por el 
contrario, entre los directores estas representan el 32.57%. El 37.39% de 
los docentes tiene estudios de posgrado. En el caso de los directores, el 
69.42% de estos cuenta con posgrado. Por último, más del 80.00% de 
ambos grupos son profesionales experimentados.

En el gráfico I se muestran las correlaciones entre los diferentes 
índices del estudiante y el rendimiento en Lectura. La diagonal presenta 
la distribución del índice entre los estudiantes. Por debajo de la diagonal, 
se observa la distribución de datos entre las variables correlacionadas. 
Entre los índices que más correlacionan con el rendimiento, el índice 
socioeconómico (ISE) de la escuela (.346) resalta junto con el individual 
del estudiante (.294). “Convivencia: relación entre estudiantes” no 
presenta una correlación estadísticamente significativa con el rendimiento 
y “creencias sobre la lectura: lectura como talento natural” se relaciona 
negativamente con este último.

El índice “convivencia: sentido de pertenencia” se relaciona 
negativamente con el rendimiento. Esto señala que a mayor nivel de 
identificación del estudiante con la escuela, menor tiende a ser el 
rendimiento que alcanza. Es posible que esta relación se encuentre 
influenciada por variables no consideradas en el estudio.

Con respecto a la relación entre los índices del docente y el 
rendimiento, el gráfico II muestra que todos alcanzan significancia 
estadística. Sin embargo, los coeficientes son bastante pequeños (menor 
a .05). Asimismo, tres de los índices se relacionan negativamente con 
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GRÁFICO I. Correlaciones entre el rendimiento en Lectura y los índices reportados por el 
estudiante

***p<.001; **p<.01; *p<.05
Nota: Est01: Rendimiento en Lectura. Est02: Índice socioeconómico del estudiante. Est03: Índice socioeconómico promedio 
en la escuela. Est04: Creencias sobre la lectura: lectura como talento natural. Est05: Creencias sobre la lectura: Lectura como 
competencia aprendida. Est06: Autoeficacia para la lectura. Est07: Prácticas pedagógicas (general). Est08: Convivencia: Relación 
entre estudiantes. Est09: Convivencia: Sentido de pertenencia.
Fuente: Elaboración propia

el rendimiento: cobertura curricular, lectura como talento natural y 
clima de disciplina en el aula. Todos los índices reportados presentan 
correlaciones de tamaño medio entre ellos.

El gráfico III muestra los índices reportados por el director, a pesar 
de alcanzar significancia estadística el índice de planificación estratégica 
presenta un coeficiente bastante pequeño (menor a .05).
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GRÁFICO II. Correlaciones entre el rendimiento en Lectura y los índices reportados por el 
docente

***p < 0,001; **p < 0,01; *p < 0,05
Nota: Est01: Rendimiento en Lectura. Doc01: Cobertura curricular. Doc02: Lectura de diversos tipos de texto. Doc03: Lectura 
de diversos formatos de texto. Doc04: Autoeficacia sobre la enseñanza de la lectura. Doc05: Lectura como talento natural. 
Doc06: Lectura como una competencia aprendida. Doc07: Autoeficacia sobre la lectura. Doc08: Prácticas pedagógicas de 
lectura. Doc09: Interacción con otros docentes. Doc10: Clima de disciplina del aula
Fuente: Elaboración propia

Modelos de factores asociados

Los resultados de los cuatro modelos se presentan en las tablas VII y VIII. 
La tabla VII presenta los efectos a nivel de variables del estudiante y la 
tabla VIII los efectos a nivel de contexto escolar. Además, se muestran 
los valores de los indicadores de bondad de ajuste AIC y BIC para cada 
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modelo. El primer modelo planteado es el modelo nulo, con el objetivo 
de estimar cuánto de la varianza del rendimiento es explicada por las 
características del estudiante (nivel 1) y el contexto escolar (nivel 2) 
mediante el cálculo de la correlación intraclase (ICC)3. El ICC obtenido es 
de .24, lo que significa que las variables del contexto escolar explicarían 
el 24.0% de la varianza del rendimiento.

En el modelo 01 se consideran variables relacionadas con el estudiante. 
Todas las variables son estadísticamente significativas. El sexo del 
estudiante no presenta un efecto importante (βi=.03). La lengua materna 
y la repitencia son factores relevantes en su relación con el rendimiento. 

3 Este indicador se calcula como la proporción obtenida de dividir la varianza del nivel 2 (varianza del 
aula) entre la suma de la varianza del aula y la varianza residual del modelo.

GRÁFICO III. Correlaciones entre el rendimiento en Lectura y los índices reportados por el 
director

***p < .001; **p < .01; *p < .05
Nota: Est01: Rendimiento en Lectura. Dir01: Liderazgo pedagógico: planificación estratégica. Dir02: Liderazgo pedagógico: 
involucramiento en el trabajo docente.
Fuente: Elaboración propia
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TABLA VII. Efectos a nivel individual sobre el rendimiento en Lectura

 Modelo nulo Modelo 01 Modelo 02 Modelo 03

Intercepto −0.07*** −0.13*** −0.11*** −0.16***

(0.01) (0.01) (0.02) (0.02)

Sexo del estudiante 0.03*** 0.02*** 0.02***

(0.01) (0.01) (0.01)

Lengua Materna −0.35*** −0.26*** −0.26***

(0.01) (0.01) (0.01)

Índice socioeconómico 0.12*** 0.08*** 0.08***

(0.00) (0.00) (0.00)

Educación inicial 0.18*** 0.17*** 0.17***

(0.01) (0.01) (0.01)

Repitencia −0.33*** −0.33*** −0.33***

(0.01) (0.01) (0.01)

Lectura como talento natural −0.18*** −0.18*** −0.18***

(0.00) (0.00) (0.00)

Lectura como competencia 
aprendida

0.08*** 0.08*** 0.08***

(0.00) (0.00) (0.00)

Autoeficacia para la lectura 0.11*** 0.11*** 0.11***

(0.00) (0.00) (0.00)

Percepción sobre prácticas 
pedagógicas

0.05*** 0.05*** 0.05***

(0.00) (0.00) (0.00)

Sentido de pertenencia −0.04*** −0.04*** −0.04***

(0.00) (0.00) (0.00)

Relación entre estudiantes −0.07*** −0.07*** −0.07***

(0.00) (0.00) (0.00)

AIC 303821.71 287824.71 285922.55 285943.12

BIC 303850.64 287959.74 286192.61 286261.39

Log Likelihood −151907.85 −143898.36 −142933.28 −142938.56

Num. obs. 114093 114093 114093 114093

Num. grupos: aula 5568 5568 5568 5568

Var. aula (Intercepto) 0.24 0.12 0.08 0.08

Var. Residual 0.76 0.68 0.68 0.68

***p < .001; **p < .01; *p < .05
Fuente: Elaboración propia
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TABLA VIII. Efectos a nivel escolar sobre el rendimiento en Lectura

 Modelo nulo Modelo 01 Modelo 02 Modelo 03

Índice socioeconómico promedio 0.23*** 0.22***

(0.01) (0.01)

Sexo del docente 0.01 0.01

(0.01) (0.01)

Experiencia del docente −0.03* −0.03*

(0.01) (0.01)

Nivel educativo del docente 0.06*** 0.06***

(0.01) (0.01)

Cobertura curricular −0.03*** −0.03***

(0.01) (0.01)

Lectura de diversos tipos de texto 0.03*** 0.03***

(0.01) (0.01)

Lectura de diversos formatos de texto −0.00 −0.00

(0.01) (0.01)

Autoeficacia sobre la enseñanza de la 
lectura

0.02** 0.02***

(0.01) (0.01)

Lectura como talento natural 0.01 0.01

(0.00) (0.00)

Lectura como competencia aprendida −0.00 −0.00

(0.01) (0.01)

Autoeficacia sobre la lectura −0.02** −0.02***

(0.01) (0.01)

Prácticas pedagógicas de lectura 0.01 0.01

(0.01) (0.01)

Interacción con otros docentes −0.02** −0.02**

(0.01) (0.01)

Clima de disciplina en el aula −0.02*** −0.02***

(0.00) (0.00)

Sexo del director 0.03***

(Continúa)
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 Modelo nulo Modelo 01 Modelo 02 Modelo 03

(0.01)

Nivel educativo del director 0.02

(0.01)

Experiencia del director 0.04***

(0.01)

Lid. pedagógico: planificación estratégica 0.00

(0.00)

Lid. pedagógico: involucramiento en el 
trabajo docente

−0.01*

(0.00)

AIC 303821.71 287824.71 285922.55 285943.12

BIC 303850.64 287959.74 286192.61 286261.39

Log Likelihood −151907.85 −143898.36 −142933.28 −142938.56

Num. obs. 114093 114093 114093 114093

Num. grupos: aula 5568 5568 5568 5568

Var. aula (Intercepto) 0.24 0.12 0.08 0.08

Var. Residual 0.76 0.68 0.68 0.68

***p < .001; **p < .01; *p < .05
Fuente: Elaboración propia

TABLA VIII. Efectos a nivel escolar sobre el rendimiento en Lectura (Continuación)

Aquellos estudiantes con lengua materna originaria obtienen un 35.0% 
de una DE menos de rendimiento que sus pares con lengua materna 
castellana. Los estudiantes que han repetido algún grado obtienen un 
33.0% de una DE menos de rendimiento que aquellos que no repitieron. 
Asistir a educación inicial se relaciona con un cambio en el rendimiento 
de 18.0% de una DE. Sin embargo, el ISE del estudiante presenta un 
coeficiente pequeño (βi=.12), posiblemente debido a la homogeneidad 
socioeconómica de la muestra utilizada (tabla VIII).

Los índices de percepción de habilidad en lectura y autoeficacia para 
la lectura tienen un efecto negativo en el rendimiento, con cambios de 
18.0% y 11.0% de una DE respectivamente. Sin embargo, se debe tener 
en cuenta que el rendimiento también afecta a estas escalas. Aquellos 
estudiantes con rendimiento alto podrían presentar niveles altos de 
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autoeficacia en lectura. Para estos índices la correlación entre ambas 
variables es pequeña (menor a .20).

La percepción de los estudiantes sobre las prácticas pedagógicas del 
docente presenta una influencia baja en el rendimiento (b

i
=.05). Tal vez, 

debido a problemas de deseabilidad en la respuesta de los estudiantes. 
Un indicio de ello es la acumulación de casos hacia la derecha en la 
densidad de la escala (gráfico I), lo que implica poca variabilidad de la 
escala. Los coeficientes de estas variables son similares en los siguientes 
modelos, excepto el ISE del estudiante, que se reduce al incluir el ISE 
promedio de la escuela.

Los modelos siguientes incluyeron variables de contexto escolar, 
como la práctica pedagógica del docente (modelo 02) y, luego, variables 
del director (modelo 03). Los resultados (tabla VIII) muestran que el ISE 
promedio de la escuela tiene un impacto mediano en el rendimiento 
(b

i
=.23). Ello, significa que escuelas con mayor ISE promedio alcanzan un 

mayor rendimiento en Lectura. Esto, podría relacionarse con condiciones 
de segregación socioeconómica. Variables como la experiencia del 
docente, su nivel educativo, la cobertura curricular, lectura de diversos 
tipos de texto, la autoeficacia sobre la enseñanza de la lectura, la 
autoeficacia sobre la lectura, la interacción con otros docentes y el clima 
disciplinario en el aula resultan estadísticamente significativas, pero con 
un impacto mínimo sobre el rendimiento. En el modelo 03, ninguna 
variable del directo y su gestión escolar influyó en el rendimiento de los 
estudiantes.

En relación con la bondad de ajuste de estos modelos, se observa que 
el modelo 02 mejora en los valores del AIC y el BIC en comparación con 
el modelo 01, pero la adición de variables relacionadas al director y su 
gestión (modelo 03) no aportan a la explicación del rendimiento.

Los resultados indican que el contexto sociofamiliar es el principal 
factor que influye sobre el rendimiento en Lectura, especialmente 
la repetición de curso y el ISE promedio de la escuela. Los factores 
relacionados con los docentes, como su práctica pedagógica y la gestión 
de la escuela, no presentan relación con el rendimiento en Lectura. Estos 
resultados son contradictorios a lo esperado y plantean la interrogante de 
por qué las prácticas pedagógicas de los docentes no se relacionan con 
el rendimiento de los estudiantes. En la sección siguiente se abordarán 
posibles explicaciones.
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Discusión

La investigación buscó establecer una relación entre la práctica pedagógica 
del docente y el desarrollo de competencias de los estudiantes en el área 
de Comunicación, mediante el uso de modelos de regresión multinivel 
con datos de la ECE del 2019. Tomando en cuenta ello, a continuación, 
se presenta una discusión de los hallazgos, las limitaciones del estudio 
y algunas líneas de investigación que a futuro podrían complementar lo 
expuesto en este documento.

Los resultados de la ECE 2019 en Lectura entre estudiantes de 
escuelas públicas urbanas están asociados principalmente a factores 
individuales y actitudinales

Los resultados señalan que el rendimiento estudiantil está vinculado 
principalmente al contexto socioeconómico y familiar, con estudiantes en 
situación de vulnerabilidad económica teniendo menos oportunidades 
de aprendizajes. Ello indica que las escuelas públicas urbanas no están 
logrando superar las desigualdades socioeconómicas de sus contextos. 
Así, la evidencia sugiere que el rendimiento está determinado por el 
punto de partida socioeconómico del estudiante, planteando preguntas 
sobre cómo la escuela puede enfrentar esta desigualdad y qué aspectos 
deben mejorarse en los docentes para lograr una mejora significativa.

Asimismo, llama la atención que el sexo del estudiante no esté 
asociado con las diferencias en el rendimiento. Diversas investigaciones 
señalan que el ser mujer se suele asociar a un mayor rendimiento 
en Lectura. Por el contrario, eso no sucede entre los estudiantes 
de escuelas públicas urbanas peruanas. No obstante, ello podría 
cambiar si se considerara dentro de los análisis a los estudiantes de 
escuelas privadas y/o rurales. En todo caso, estas escuelas parecen 
estar desarrollando una similar cantidad de aprendizajes entre los 
estudiantes hombres y mujeres. En línea con lo anterior, también 
llama la atención el tamaño del efecto de la repitencia. Ello, invita a 
reflexionar sobre la necesidad de analizar a profundidad la relación 
entre ambas variables y el sentido de causalidad que podría existir 
entre ellas (López y García, 2021).
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Dentro de las variables relacionadas con las percepciones de los 
estudiantes, los hallazgos señalan la importancia de la creencia sobre 
la naturaleza de la habilidad lectora como algo innato. La relación 
de esta variable con el rendimiento puede explicarse por una mayor 
exposición a oportunidades de aprendizaje que estarían teniendo los 
estudiantes, tanto dentro como fuera de la escuela. Los estudiantes 
expuestos a más tareas de lectura probablemente perciban mejoras 
en su habilidad lectora y rendimiento académico en la prueba. Esto 
moldea y retroalimenta la percepción de que la habilidad lectora se 
aprende y modifica.

La nula relación entre las prácticas pedagógicas del docente 
y liderazgo pedagógico del director podría estar relacionada 
con factores del contexto educativo peruano y problemas de 
deseabilidad en el reporte de la información

El hecho de que las variables relacionadas con el docente y su práctica 
pedagógica no tienen un impacto sobre el rendimiento cobra sentido 
dada la sobrecarga de información que reciben los docentes desde 
diferentes frentes. Por un lado, se tienen las normativas, documentos 
de apoyo y capacitación que ha desarrollado el Ministerio de Educación 
y pone a disposición de los docentes y, por otro lado, las exigencias 
y capacitaciones de las autoridades educativas locales. Adicionalmente, 
los docentes lidian con las exigencias particulares que las instituciones 
educativas ponen sobre ellos. Esto deja poco tiempo para los docentes 
para procesar y aplicar esta información en el aula.

También, las reformas educativas impulsadas por el Estado para 
mejorar la calidad docente en las escuelas han fallado debido a la falta 
de articulación entre los diferentes niveles de gestión educativa y los 
constantes cambios en los enfoques de las intervenciones (Cuenca y 
Vargas, 2018). Asimismo, los docentes no han podido apropiarse de los 
documentos curriculares y prácticas pedagógicas efectivas (Guerrero, 
2009; León Zamora, 2018; Rivas, 2015). Por otro lado, se debe considerar 
que la recolección de percepciones a través de cuestionarios de opción 
múltiple tiene una limitación asociada a la dificultad de recoger respuestas 
honestas debido a la deseabilidad.
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Este resultado, llama a reflexionar, sobre la distancia entre lo que 
reporta el docente sobre su práctica pedagógica y lo que sucede en las 
aulas. También, qué tanto se conoce el proceso que sigue el docente para 
materializar su práctica pedagógica en clase. Además, hay que considerar 
que estos estudiantes han transitado la escolaridad durante una etapa de 
constantes cambios curriculares (Cuenca, 2013; León Zamora, 2018; Rivas, 
2015) y pueden haber visto afectado sus aprendizajes. En este sentido, la 
inestabilidad política y la falta de articulación entre los diferentes niveles 
del Estado puede ser un factor negativo en la trayectoria educativa de los 
estudiantes (de Belaunde, 2011; Matos Mar, 2011).

Los resultados de los modelos multinivel muestran una baja relación 
entre las variables asociadas al docente y el rendimiento académico. Esto 
indica que la eficacia del docente no se enmarca en un solo aspecto sino en 
varios relacionados entre sí. Por lo tanto, cualquier acción o intervención 
para mejorar la calidad docente debe considerar las percepciones y 
creencias de los docentes y no solo su conocimiento o certificación, 
tanto en su formación inicial como en servicio. Es importante también 
tener en cuenta que el cuestionario utilizado considera ciertas prácticas 
pedagógicas y es posible que otras no consideradas también tengan 
efecto en el aprendizaje.

Limitaciones del estudio y futuras líneas de investigación

Es importante mencionar las limitaciones de esta investigación. A pesar 
de haber propuesto modelos que abarcan diversos aspectos del contexto 
socioeducativo de los estudiantes, este ámbito sigue siendo sumamente 
complejo. Se necesita profundizar en identificar medidas objetivas y 
fiables que reflejen las prácticas pedagógicas de los maestros.

Los hallazgos de esta investigación, sugieren la necesidad de investigar 
cualitativamente sobre los docentes y sus prácticas pedagógicas diarias 
en el aula. Además, contar con un sistema de observación objetiva en el 
aula y analizar factores del hogar como el involucramiento de los padres 
y los recursos para el aprendizaje de la lectura dentro del hogar.
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