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Resumen

El abandono educativo es un fenomeno que sitia a adolescentes y jovenes en una
posicion de fragilidad ante su futura insercion laboral y social. Muchos de estos jovenes ya
cuentan con condicionantes personales, econdmicos, sociales o familiares previos a la salida
del sistema escolar, lo que aumenta su vulnerabilidad. Este articulo tiene como objeto anali-
zar y presentar a las escuelas de segunda oportunidad (E20) en Espafia como una alternativa
eficaz y de éxito que permite que jovenes de 15 a 29 afios que han abandonado prematura-
mente los estudios, retornen al sistema educativo y transiten con mayores garantias hacia
el empleo. La investigacion se centra en el analisis de datos que la Asociacion Espaiiola de
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Escuelas de Segunda Oportunidad (Asociacion E20) recoge a través de herramientas estan-
darizadas en torno a la oferta formativa, el funcionamiento de la escuela y los indicadores
de su actividad en cuanto a los resultados obtenidos. Como aspecto innovador, la Asociacién
cuenta con un proceso de acreditacion propio estructurado en 29 indicadores, en el que se
realizan auditorias independientes que garantizan unos estandares de calidad en los procesos
y practica educativa en torno a: la integracion social y profesional del alumnado, el desarrollo
de competencias, la colaboracion con administraciones publicas y empresas y el trabajo en
red. Ofrecen formacion en distintos &mbitos profesionales con diversidad en cuanto a su tipo-
logia y duracion, lo que permite adaptarse a las necesidades y caracteristicas de cada joven.
Su trabajo vertebrado en ejes clave como la individualizacion de los itinerarios y el desarrollo
de competencias transversales, fundamentales, no sélo para el desarrollo profesional sino
también para la vida, posicionan a las E20 como un referente educativo y social, avaladas
por una tasa de éxito del 63% -retorno educativo o insercion laboral a los seis meses de la
salida de la escuela-.

Palabras clave (letra 10, cursiva): Escuelas de segunda oportunidad, Programas
de educacion individualizados, Juventud vulnerable, Formacion Profesional, Abandono
educativo temprano.

Abstract

Early school leaving is a phenomenon that places adolescents and young people in a
fragile position regarding to their future labour and social integration. Many of these young
people already have personal, economic, social or family constraints prior to leaving the
school system, which increases their vulnerability. The aim of this article is to analyse and
present second-chance schools (E20) in Spain as an effective and successful alternative that
allows young people aged 15 to 29 who have left school prematurely to return to the edu-
cation system and move towards employment with greater guarantees. The research focuses
on the analysis of data that the Spanish Association of Second Chance Schools (E20 Asso-
ciation) collects through standardised tools regarding the training offered, the functioning of
the school and the indicators of its activity in terms of the results obtained. As an innovative
aspect, the Association has its own accreditation process structured in 29 items, in which in-
dependent audits are carried out to guarantee quality standards in educational processes and
practices in terms of: the social and professional integration of students, the development of
skills, collaboration with public administrations and companies and networking. They offer
training in different professional fields with diversity in terms of type and duration, which
allows them to adapt to the needs and characteristics of each young person. Their work,
structured around key areas such as the individualisation of pathways and the development
of transversal skills, which are fundamental not only for professional development but also
for life, positions SCS as an educational and social benchmark, backed by a 63% success rate
-educational return or job placement six months after leaving school-.
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Introduccion. La segunda oportunidad

Desde hace décadas, el concepto de empleabilidad se encuentra en revision
debido a la continua y rapida transformacion del mercado laboral (Gazier,
2001; Llinares et al., 2020; McQuaid y Lindsay, 2005). De la polaridad en-
tre apto o no apto para el trabajo de principios de siglo XX (Mékikangas,
et al., 2013), en la década de los afios 60 y 70, la empleabilidad se define
como el adecuado ajuste entre la capacitacion profesional y la demanda del
mercado laboral. En los afios 80, el concepto de empleabilidad se amplia
para entender la capacidad que las personas tienen para obtener un puesto
de trabajo, mantenerlo y adquirir competencias para la busqueda de empleo
(Gazier, 2001). Las competencias empiezan a entenderse como clave para el
acceso al empleo (Rothwell y Arnold, 2007, ver en Mékikangas et al., 2013).
La rapida transformacion del contexto laboral, mayor volatilidad, segmenta-
cion, temporalizacion, desempleo ciclico muy efimero, digitalizacion, deslo-
calizacion, etc. afecta significativamente a los jovenes, especialmente a los
mas vulnerables (Ficapal-Cusi y Motellon, 2022; Romero-Rodriguez et al.,
2022). Este nuevo escenario exige una relacion diferente de la persona con
el trabajo y su formacion, basada en la capacidad de adaptacion, flexibili-
dad y la reorientacion permanente para afrontar las numerosas transacciones
de entrada y salida al mercado laboral a lo largo de su vida, aspectos que
se incorporan al concepto de empleabilidad. Esta revision implica ampliar
la intervencion para la inclusion social y laboral hacia otras dimensiones
como son el desarrollo personal, la mejora de las relaciones interpersonales,
la autodeterminacion, autoconocimiento, la capacidad de elegir por si mis-
mo, comprension de la propia identidad, cuestiones que apuntan mas alla
del acceso a un puesto de trabajo como garantia para la inclusion social y
laboral (Serrano, Martin, 2017; Zugasti, 2016). El modelo de trabajo de las
escuelas de segunda oportunidad da respuesta al reto que supone este nuevo
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contexto a partir de la integracion en su modelo de tres elementos clave: las
competencias transversales, el acompanamiento personalizado y el concepto
de salida positiva.

El problema del abandono educativo temprano y el fracaso escolar no pue-
de abordarse desde una vision centrada tinicamente en la educacion formal y
la escuela como centro educativo de referencia, sino que debe incorporar una
mirada mas amplia que atienda a los elementos y fendmenos que generan esta
exclusion educativa y social (Tarraga-Minguez et al., 2022).

Los movimientos pedagdgicos y didacticos centrados en la atencion indi-
vidual han dado como resultado un modelo de ensefianza méas humana y per-
sonalizada que enfoca la evolucion de la educacion hacia un modelo en el que
el alumnado se situa en el centro del proceso atendiendo a sus capacidades e
interés de manera individualizada para minimizar los dafios que la homoge-
neizacion de la educacion por parte de las instituciones educativas ejercia en
el alumnado (Guerrero y Ruiz, 2020).

Con la finalidad de dar respuesta a esos dafos y experiencias de fra-
caso escolar por la homogeneizacion de la educacion, es la propia Comision
Europea en 1995, a través de su Libro Blanco sobre la educacion y la forma-
cion, Enseriar y aprender. hacia la sociedad del conocimiento, la que expone
los cimientos de la respuesta a esta problematica para las personas jovenes en
vulnerabilidad indicando la estructura vertebral de las Escuelas de Segunda
Oportunidad como el instrumento para facilitar el acceso a la formacion, el
mercado laboral y la ciudadania activa (European Commission, 2001).

El libro Blanco sobre la Educacion (1995) de la Comision Europea
identifica cinco objetivos en el ambito educativo sobre los que los Estados
deberian promover politicas para alcanzarlos. Es el tercer objetivo, luchar
contra la exclusion: ofrecer una segunda oportunidad por medio de las escue-
las, donde nace la experiencia piloto de las Escuelas de Segunda oportunidad
como respuesta a esta necesidad. La propia Comision Europea identifica las
experiencias de las Escuelas de Segunda Oportunidad como aquellas capaces
de ofrecer al alumnado que ha sido excluido del sistema educativo formal las
mejores propuestas educativas para seguir su formacion y trabajar el desarro-
llo de aspectos socioemocionales en si mismos (Corchuelo Ferndndez et al.,
2016; European Commission, 2001).
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Las Escuelas de Segunda Oportunidad se centran en las personas jo-
venes que, o bien provienen de una experiencia educativa no fructifera, o
no han obtenido las calificaciones y habilidades basicas para tener acceso al
mercado laboral o su situacién personal impide su acceso o continuidad al
sistema formativo ordinario. Es por ello por lo que la segunda oportunidad
se entiende como el puente hacia una Optima insercion social y laboral. La
compensacion de estas dificultades enmarca los objetivos principales a de-
sarrollar por las escuelas de segunda oportunidad (European Commission,
2001; Garcia-Montero, 2018).

Dentro del contexto espafol, hubo dos Escuelas de Segunda Oportu-
nidad que participaron en este proyecto piloto europeo, una de ellas ubicada
en el Pais Vasco y otra en Catalunya, pero no es hasta el afio 2015 cuando
un conjunto de entidades del Tercer Sector de Accion Social ubicadas en di-
ferentes territorios del Estado Espafiol, con amplia experiencia y trayectoria
en el trabajo con jovenes provenientes de la exclusion del sistema educati-
vo formal, deciden comenzar la creacion de la red de escuelas de segunda
oportunidad -E20, desde su aparicion en Espafia a partir de entonces- (Gar-
cia-Montero, 2018; Thureau, 2018)

La red espafiola de E20 comienza teniendo como referente a su ho-
mologa francesa y en contacto directo con la E20 de Marsella. Seran Fun-
dacion Adsis, Fundacion El Llindar, Fundacion Federico Ozanam, Pefiascal
Kooperatiba, Fundacion Don Bosco y Fundacion Tomillo las 6 primeras en-
tidades que se encuentran para definir y estructurar el modelo de escuelas de
segunda oportunidad espafiol. A finales del afo 2015, concretamente el 11
de noviembre, estas entidades firman el manifiesto' y la carta de principios
fundamentales® de las E20 espaiiolas y a principios de 2016 se constituye
formalmente la Asociacion Espafiola de Escuelas de Segunda Oportunidad
—Asociacion E20- (Thureau, 2018).

La Asociacion E20 desarrolla un modelo propio plasmado en 29 in-
dicadores que se agrupan en cinco dimensiones: reconocimiento del modelo
E20 por parte de las administraciones publicas; integracion profesional y so-

1 Manifiesto para la constitucion de la red espanola de escuelas de segunda oportunidad
(E20). https://www.e2oespana.org/wp-content/uploads/2016/04/Manifiesto E20 111115.pdf
2 Carta principios fundamentales de las escuelas de segunda oportunidad (E20 en Espana.

https://www.e2oespana.org/wp-content/uploads/2016/04/Principios E20 111115.pdf
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cial de las personas jovenes desempleadas que se encuentran fuera o en riesgo
de exclusion del sistema educativo; desarrollo de competencias sociales y
profesionales; colaboracion con empresas y trabajo en red. De este modo, la
Asociacion define el modelo E20 como un modelo eficiente y de acreditada
solvencia en la intervencion socioeducativa que tiene por objetivo mejorar la
situacion de las personas jovenes desempleadas excluidas del sistema educa-
tivo (Garcia-Montero, 2018; Thureau, 2018).

La vida de la Asociacion E20 es relativamente reciente, no obstante,
son numerosos los estudios que se han centrado en definir la poblacion objeto
de las entidades que conforman las E20, asi como su contribucién al desa-
rrollo personal, social, la reincorporacion al sistema educativo y su posterior
insercion laboral (Gonzalez-Faraco et al., 2019.; Fernandez et al., 2014; Ta-
rraga-Minguez et al., 2022).

Descripcion de la Asociacion E20

Las E20 ofrecen un modelo alternativo a las personas jovenes expulsadas del
sistema formal de educacion y formacion mediante directrices innovadoras
encaminadas a minimizar el abandono prematuro de la escuela y el fracaso
escolar (European Union, 2017; Fernandez et al., 2014; Tarraga-Minguez et
al., 2022). En Europa, el movimiento de este tipo de escuelas comparte unos
principios comunes, pero los modelos de intervencion y actuacion se ajustan
al contexto de cada estado donde tienen presencia. En el contexto espafiol,
el nacimiento de la Asociacion E20 en 2016 marca un referente respecto al
resto de asociaciones de E20 europeas implementando un proceso de acredi-
tacion estandarizado para las E20 (Garcia-Montero, 2018)

Las E20 en Espafia atienden a jovenes, con edades comprendidas
entre los 15 y los 29 afios, que provienen de experiencias negativas con el
sistema educativo, con baja o nula formaciéon académica y sin empleo o con
experiencias laborales poco cualificadas. Su finalidad es facilitar el acceso al
mercado laboral, ofreciendo una formacion practica o el retorno al sistema de
educacion reglada para continuar una formacion oficial (Martinez-Morales et
al., 2024).

Hasta la publicacion de la Ley Orgénica 3/2022, de 31 de marzo, de
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ordenacidn e integracion de la Formacion Profesional, 1a mencion a la segun-
da oportunidad en el Estado Espafiol no era algo oficial. En dicha legislacion
y con el desarrollo derivado de esta norma se menciona en textos oficiales
este término, llegando incluso a dedicar un articulo especifico para hablar
de estos centros. Ante esta situacion que provocaba una falta de regulacion
y sin un marco legal especifico referido a las E20 en el Estado Espafiol, la
propia Asociacion E20 desarrolla un proceso de acreditacion estandarizado
que permite identificar las entidades que tienen procesos de intervencion con
los estandares de calidad definidos por el propio modelo. Este proceso de
acreditacion ha convertido a la red en un referente europeo (Garcia-Mon-
tero, 2018). Tal y como se puede observar en el grafico I, este proceso de
acreditacion, al que deben someterse las entidades del tercer sector de accion
social que lo deseen, ha identificado y acreditado un total de 47 Escuelas de
Segunda Oportunidad (a fecha 31/12/2024) distribuidas en 10 Comunidades
Auténomas (Martinez-Morales et al., 2024). En la fecha de elaboracion de
este articulo, 3 entidades mas han pasado el proceso de acreditacion satisfac-
toriamente, a falta de la ratificacion formal por parte de la Asociacion.
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GRAFICO 1. Distribucion E20 acreditadas formalmente en Espaiia a fecha
31 de diciembre de 2024.

S z e
Fuente: Escuelas de segunda oportunidad (E20) acreditadas en Espafia (unidades acreditadas) extraido
de la web de escuelas de segunda oportunidad de Espafia. https://www.e2oespana.org/unidades-acredita-
das/#1664547208847-a6¢1ef54-284b

La diversidad en la tipologia de las escuelas que componen la Aso-
ciacion también es un rasgo caracteristico, ya que, aunque su constitucion es
relativamente reciente (2016), la gran mayoria de las organizaciones que la
integran tienen una larga trayectoria de décadas trabajando con la poblacion
de jovenes excluidos del sistema educativo con una metodologia pedagogica
acorde al modelo de E20 (Marhuenda et al.; 2022; Marhuenda et al., 2024).
Atendiendo a los datos del grafico II, dentro de esta diversidad podemos en-
contrar entidades con una composicion juridica muy diversa, siendo estas
fundaciones las méas numerosas, seguidas de asociaciones, cooperativas y fe-
deraciones.
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GRAFICO I1. Estructura juridica E20 acreditadas en Espaiia.
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Fuente: Marhuenda Fluixa, F; Chisvert Tarazona, M.J (Coord.). Contrato OTR2020-21121INVES, suscrito entre
la Universitat de Valéncia y la Asociacion Espafiola de Escuelas de Segunda Oportunidad. Retrieved January 22,
2025, from www.madreams.es

La mayoria de las organizaciones que componen la Asociacion res-
ponde mayoritariamente a entidades con un gran componente de arraigo lo-
cal en el territorio donde se encuentran ubicadas, normalmente vinculadas a
movimientos vecinales o de intervencion comunitaria en los barrios donde se
ubican. Este arraigo local les permite tener un alto reconocimiento, tanto por
el resto de las organizaciones sociales, como por parte de la administracion
y las personas usuarias, lo que las convierte en gran medida en referentes a
nivel local y autondémico (Garcia-Montero, 2018; Marhuenda et al., 2024;
Martinez-Morales et al., 2024).

Una tercera parte del total de las E20 provienen de obras sociales
de entidades religiosas que a través de su iniciativa social promovian una
intervencion directa con la poblacion de los barrios mas vulnerables. Estas
entidades que las sostienen, en su mayoria desarrollan su labor educativa en el
campo de la educacion formal con la implementacion de una oferta educativa
en secundaria obligatoria o formacion profesional reglada. Al mismo tiempo,
existe un grupo mas reducido del total de las escuelas que tiene una funda-
mentacion orgdnica cercana a la economia social (Marhuenda et al., 2024).
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El proceso de acreditacion como E20

La Asociaciéon E20 tiene definido un proceso de acreditacion como E20
(Asociacion Espafiola de Escuelas de Segunda Oportunidad, 2017, 2022).
Esté estructurado tomando como referencia su carta de principios (Asocia-
ciéon E20, 2015), que se basa en las conclusiones del modelo primigenio
desarrollado por la Comisién Europea en su proyecto piloto de este tipo de
escuelas (European Commission, 2001). El modelo en Espafia contempla 5
principios fundamentales:

= Reconocimiento por parte de las administraciones.

* Integracion social y profesional duradera del colectivo.

= Desarrollo de competencias personales, sociales y profesio-
nales.

= (Colaboracién con empresas.

= Trabajo en red.

Apunta a una finalidad principal que es “Facilitar el andlisis de los
procesos desarrollados en la escuela y ayudar en la mejora cualitativa de los
mismos, orientando la toma de decisiones que conducen a la excelencia” y
una secundaria, consecuencia logica del proceso: “Valorar el funcionamiento
de la escuela en referencia con el modelo E20 en Espafia facilitando la toma
de decision para la acreditacion de la misma como Escuela de Segunda Opor-
tunidad, por parte de la Asociacion” (Asociacion E20, 2017, 2022, p. 7).

La aplicacion del proceso cuenta con una estructura de 29 indicadores,
agrupados en cada uno de los principios del modelo. Estos indicadores han
sido definidos por personas de la propia Asociacion, expertas del ambito del
abandono temprano de la educacion, la formacion y del &mbito del empleo; y
validados por expertos del mundo académico universitario y profesionales de
la evaluacion educativa.

Del analisis del modelo se observa que el mismo apuesta por escuelas:

= que cuenten con el aval y el reconocimiento de las adminis-
traciones publicas responsables de la educacion, la forma-
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cion y la insercion laboral de jovenes con dificultades;

= que funcionen con planteamientos para que los jovenes al-
cancen, a largo plazo, una integracion social y profesional
estable en el entorno social en que residan;

= con una propuesta educativa holistica, contemplando el de-
sarrollo de competencias personales, sociales y profesiona-
les, no solo académicas, utilizando para ello metodologias
y didacticas innovadoras, inclusivas y que faciliten una res-
puesta individualizada a las necesidades de cada persona;

= que impliquen en su actividad a las empresas que forman
parte del tejido productivo del ecosistema de que forman
parte;

" y que se caractericen por mantener una cooperacion y un
planteamiento de trabajo en red con agentes de su propio
ambito y de otros (salud-sanitario, social, residencial, pro-
teccion infanto-juvenil, etc.) que son necesarios para una co-
herencia con el planteamiento integral de desarrollo de una
persona.

El proceso se basa en una autovaloracion colegiada de profesionales
con responsabilidad de gestion y organizacion en cada escuela y auditorias
independientes que constatan la existencia de evidencias que sustentan la va-
loracion definida por la escuela. En caso de discrepancia, se ajusta, basandose
en los descriptores y en los criterios con que cuenta el propio proceso. Como
resultado, se obtiene una vision de la practica educativa de la escuela, segiin
el modelo de patrones de excelencia definido por la Asociacion para nuestro
pais.

Todo el proceso de acreditacion cuenta con un comité de expertos
diverso y renovable peridodicamente, que cuida que las acciones (autoeva-
luaciones, auditorias, seguimientos, recogida de valoraciones y aportaciones,
analisis y conclusiones, etc.) desarrolladas en €l cuenten con garantia de ca-
lidad y buen funcionamiento. Ademas de ello, con toda la informacion reco-
gida, y en contraste con los 6rganos de gobierno de la Asociacion, se realizan
propuestas de mejora sobre el propio proceso.
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De este modo, el modelo de segunda oportunidad en Espafia cuenta
con una configuracion dindmica en constante evolucion, y adaptativo a la
realidad social en la que las E20 desarrollan su actividad.

Tipologia del alumnado de las E20 en Espafia

Tal y como indican Palomares et al. (2024) el abandono escolar prematuro
es un indicador estandarizado a nivel europeo y comparable que se refiere
a las personas jovenes que no alcanzan un nivel minimo de titulacion en la
educacion secundaria.

Este perfil de jovenes que conforma el alumnado de las Escuelas de
Segunda Oportunidad es muy diverso y variado. Estd muy marcado por el di-
sefio institucional del programa E20, fundamentalmente jovenes de trayecto-
rias educativas negativas y provenientes de entornos sociales desfavorecidos
y en situacion de riesgo y/o exclusion social (Martinez-Morales et al., 2024;
Palomares et al., 2024; Tarraga-Minguez et al., 2022).

La propia Asociacion E20, define las variables de caracterizacion a
considerar en el perfil de las personas que forman parte de las escuelas (Aso-
ciacion E20, 2017, 2022, pp. 2). Estas tienen que ver con la edad, la titulacion
académica, su situacion académica y el perfil de empleabilidad e integracion
social (Tabla I).
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TABLA 1. Caracterizacion identificativa del colectivo E20 en su momento

de acceso a la escuela.

Edad

Titulacion

Situacion académica

Perfil de empleabi-
lidad e integracion
social

Tener una edad compren-
dida entre los 15 y 29
anos, atendiendo a un cri-
terio de edad académica y
por tanto cumple la edad
en el afio de inicio del
curso.

Carecer de una ti-
tulacion  secundaria
post obligatoria o ti-
tulacion superior

Cumplir alguna de las
siguientes condiciones:

. Encontrarse ma-
triculado en un
centro educativo
con medidas de
atencion a la
diversidad que
posibiliten la
escolarizacion
externa a centro
ordinarios de la
educacion obliga-
toria.

. Haber finaliza-
do la etapa de
escolarizacion
ordinaria, con o
sin éxito.

*  Provenir de
sistemas edu-
cativos de otros
paises distinto al
espafiol y tener
dificultades para
poder incorpo-
rarse al sistema
educativo formal.

Cumplir alguna de las
siguientes condiciones:

*  Carecer de una
cualificacion
profesional acre-
ditada.

*  No cumplir los
criterios de acce-
so a titulaciones
académicas
o formacion
certificable o
acreditable que
incluya un nivel
2 de cualificacion
profesional.

. Encontrase en
situacion de des-
empleo.

Fuente: Elaboracion propia segin Proceso de Acreditacion de la Asociacion E20 (2017,2022, p. 2),

En los diversos estudios que se han realizado sobre E20 (Marhuenda
et al., 2024; Merino-Pareja y Garcia-Gracia, 2022; Palomares, Palomares et
al., 2024), se constata que el alumnado de las E20 en Espafa es totalmente
diverso y heterogéneo. Un aspecto clave de su alumnado en Espaia es la ma-

Revista de Educacion, 409. Julio-septiembre 2025, pp. 119-150
Recibido: 31/01/2025 Aceptado: 20/04/2025

131



Ayma, L., Garcia, R., Vila, J. EL MODELO DE SEGUNDA OPORTUNIDAD EDUCATIVA EN ESPANA

yoritaria presencia de chicos, siendo unas % partes del total hombres frente a
la %4 de mujeres. Se mantiene en este caso el fendmeno de la masculinizacion
del abandono escolar, como indica Garcia (2011). Ademas, se evidencia la si-
tuacion de vulnerabilidad exponencial que padecen las chicas en situacion de
abandono escolar que las invisibiliza ain més (Merino Pareja y Garcia-Gra-
cia, 2022).

El grueso de la poblacion de E20 se encuentra en la horquilla de los
15 alos 20 afios, siendo este grupo poblacional el que representa mas del 50%
de todo el conjunto de personas jovenes de las E20, si bien es cierto que la
poblacion atendida tiene entre 15 y 29 afios y participan indistintamente en
los diferentes programas sin estar estos distribuidos por rangos de edad

La situacion familiar de la mayoria de las personas jovenes es defi-
ciente y precaria atendiendo tanto al capital economico como cultural. Mas
de la mitad de las familias tiene importantes dificultades econdmicas para
finalizar el mes, si bien es cierto que existe un pequeio porcentaje que indica
no tenerlo. Respecto al capital cultural, mayoritariamente el nivel de estudio
de los progenitores se considera bajo o nulo. Un pequeiio porcentaje se di-
ferencia por los estudios universitarios de los progenitores, en linea con lo
expresado por Garcia Gracia y Valls (2018), que indicaba que la desvincula-
cién con la educacion superior no es indicador exclusivo de las familias de
procedencia social baja (Palomares et al., 2024).

La procedencia o el pais de origen también marcan una caracteristica
dentro del grupo de alumnado de las E20. Las personas migrantes constitu-
yen 1/3 del total de personas que forman parte de las escuelas. Este aspecto
evidencia la vulnerabilidad de las personas jévenes migrantes las cuales tie-
nen mas posibilidades de abandono educativo y mayores dificultades en dar
cierta continuidad a su itinerario a través de Formacion Profesional Basica
(Garcia Gracia y Valls, 2018).

Las caracteristicas descritas indican que dentro del grupo poblacional
de 15 a 29 anos del alumnado de E20, existen numerosos factores diversos y
heterogéneos que definen a las personas desde la individualidad, constatando
la gran diversidad del colectivo de personas jovenes que participan en las
E20 de Espana.
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Descripcion de proceso de recogida de datos. Procedimiento e
instrumentos

El proceso de recogida de datos esta organizado en tres d&mbitos: la oferta
formativa, el funcionamiento de la escuela y los indicadores de su actividad
en cuanto a los resultados obtenidos. Se utilizan para ello una serie de archi-
vos estandarizados enviados por cada escuela a la Asociacion y un aplicativo
digital, con acceso mediante usuario y contrasefia.

Oferta formativa
Instrumentos

Se cuenta con una tabla de recogida de datos que completa cada escuela y
envia antes de acreditarse por primera vez y periddicamente (de modo anual)
a la Asociacion. La tabla recoge datos identificativos, en algunos casos con
lista de respuesta acotada, sobre la escuela acreditada y sobre las siguientes
variables:

=  Nombre de la formacion ofertada

= Numero total de alumnado

= Ratio de alumnado por grupo

* Familia profesional

= Valor y efectos de titulacion y certificacion

= Nivel de cualificacion Profesional de referencia (si aplica)
= Experiencia en empresa

*  Fuente de Financiacién

= Observaciones

Proceso

Se realiza una recogida de datos, para cada curso académico anterior. Dicha
calendarizacion se realiza para coincidir con el envio de datos de cada escue-
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la en relacién a los indicadores de actividad y resultados.

Los datos sobre la oferta formativa de las E20 acreditadas en Espafia,
recogidos en este articulo se refieren al curso académico 2022/2023. Se incor-
poran los mas actualizados en la fecha de esta redaccion.

Funcionamiento de la escuela

Instrumentos

La recogida de datos sobre el funcionamiento de la escuela utiliza herra-
mientas construidas especificamente para el proceso de acreditacion como
E20 (Asociacion E20, 2025). La principal es la Escala para la acreditacion
E20 (Anexo 1), que es una escala tipo Likert, con 29 indicadores, agrupados
segun los 5 principios de la Asociacion E20. Cada indicador recoge 5 niveles
de excelencia (Excelente, Bueno, Suficiente, Insuficiente y No cumple). Para
cada uno de ellos se cuenta con un descriptor o ribrica. Atendiendo a estos,
la escuela debe autovalorarse, identificando las caracteristicas de su practica
y las evidencias que la sustentan (Asociacion E20, 2017, 2022, pp. 20-31).
Como elementos auxiliares para ayudar a realizar este proceso con el rigor
debido se cuenta con un documento de preguntas frecuentes, que recoge
dudas sobre cada indicador, y los criterios y elementos clave a utilizar para
definir el nivel de excelencia; y también con matrices digitales donde se
reflejan las respuestas de la escala, las evidencias asociadas a cada respuesta
y datos identificativos de la escuela.

Proceso

En funcién del momento en que una escuela decide presentarse al proceso
de acreditacion, ¢ésta remite a la Asociacion la autovaloracion de la escala,
solicitando la visita de los profesionales de la agencia independiente que
realizara la auditoria presencial para constatar las evidencias que sustentan
dicha valoracion. Tras dicha auditoria, se emite un informe sobre su resulta-
do con el nivel de excelencia alcanzado por cada escuela en cada uno de los
indicadores y comentarios sobre su funcionamiento. La acreditacion positiva
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de una escuela tiene una vigencia de 4 afios, debiendo renovarse la misma
con otra auditoria. En cada periodo intermedio de auditorias (a 2 afios de la
auditoria), se realiza un seguimiento de la situacion de la E20 acreditada, por
parte de expertos de la Asociacion.

Los datos sobre el funcionamiento de las E20 acreditadas en Espafia,
recogidos en este articulo se refieren a la tltima auditoria de cada escuela,
con fecha 31 de enero de 2025 y han sido facilitados por la Asociacion E20.

Indicadores de actividad y resultados obtenidos

Instrumentos

Se cuenta con una tabla de recogida de datos sobre indicadores de actividad
que completa cada escuela y envia periédicamente (de modo anual por pe-
riodo de curso académico -septiembre a agosto-) a la Asociacion. La tabla
recoge indicadores sobre:

= ¢l volumen de alumnado;
= su perfil segln las siguientes variables:
- Género
- Edad
- Nacionalidad
- Edad
- Nivel académico de entrada
- Nivel de cualificacion de entrada
= los resultados segun las siguientes variables:
- Volumen de jovenes que salen de la E20
- Nivel académico de salida
- Nivel de cualificacion de salida
- Estabilidad y Duracién del itinerario E20
- Situacién a los 6 meses de la salida en funcion del indi-
ce de resultado positivo (tasa de éxito)
= Datos sobre el volumen de la E20 (horas de formacion, nu-
mero de profesionales y presupuesto)
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Proceso

Dado que en los indicadores de actividad se recoge el resultado positivo (tasa
de éxito) y éste se mide a 6 meses de haber salido de la E20, la recogida de
datos, que se realiza con periodicidad anual y con rango de curso académico,
se solicita a cada escuela acreditada en el periodo entre febrero y abril.

“La tasa de éxito mide la situacion de las personas jovenes que han
salido de las E20 (una parte del alumnado). A los 6 meses de la salida, la tasa
revela las personas que se han incorporado al mercado laboral o a una forma-
cion reglada o no reglada en otro centro.” (Asociacion E20, 2025).

Oferta educativa y Caracteristicas de las E20 en Espaina
Oferta formativa

A finales del curso 2022/2023, existian en Espafia 46 escuelas acreditadas
como E20. De ellas, segtn el tipo de oferta (Tabla II):

= 26 (57%) ofertan formaciones integradas dentro del sistema
educativo reglado, aunque 11 de ellas lo hacen Uinicamente
a través de medidas autondmicas de atencion a la diversidad
que permiten la escolarizacion externalizada de alumnado
de 15 afos en centros distintos a centros de ESO°.

= 14 (30%) ofertan titulaciones del Sistema de FP (Grados D
segun la nomenclatura del nuevo Sistema de FP del Estado
espafiol).

= 18 (39%) ofertan programas de formacién no reglada pro-
movidos y regulados por la administracion educativa auto-
ndmica competente en su territorio.

= 32 (70%) desarrollan una oferta muy amplia y diversa de

3 Programas Complementarios de Escolarizacion (Euskadi), Aulas Taller (Aragéon), Unida-
des de escolarizacion Compartida (Catalunya), Programa de Curriculo Adaptado (Navarra), Aulas de
Compensacion educativa (Madrid), Compensacion educativa (Andalucia).
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programas formativos no reglados, con una amplia variedad
de valor y efectos como resultado de su superacion: certifi-
caciones de cualificacion de diversos niveles y grados del
Sistema de Empleo, certificaciones s6lo con valor y efectos
en el territorio autondmico, certificaciones no oficiales.

TABLA I1. Analisis descriptivo de escuelas acreditadas como E20 en Espaiia seglin tipo de ofer-
ta.

Tipo de formacion Tipo de sistema Numero de E20 que lo
ofertan
(porcentaje sobre la pobla-
cion total)

Medidas de atencion a la diversidad Formacion reglada

en la ESO que integra alumnado de 15 16 (35%)
afios

FP Bisica Formacion reglada 14 (30%)
Ciclos Formativos de Grado Medio Formacion reglada 5 (11%)
Ciclos Formativos de Grado Superior Formacién reglada 1 (2%)
Programas de formacién no reglada Formacion no re-

promovidos por administraciones edu- glada

cativas de rango autonémico 18 (39%)
Otros programas Formacion no re- 32 (70%)

glada

Fuente: Elaboracion propia segun datos Asociacion E20

En cuanto a su duracion (horas de formacion del programa o nivel de
ensefanza) por alumno, el anélisis de la variedad de la oferta es muy amplio.
Se recogen 125 valores diferentes, entre 3 y 1.330 horas por periodo de curso
académico (anual)*. Algunas de las ofertas formativas tienen caracter plu-

4 No se presenta tabla de detalle por cuestion de espacio de la publicacion.

Revista de Educacion, 409. Julio-septiembre 2025, pp. 119-150
Recibido: 31/01/2025 Aceptado: 20/04/2025

137



Ayma, L., Garcia, R., Vila, J. EL MODELO DE SEGUNDA OPORTUNIDAD EDUCATIVA EN ESPANA

rianual (p. ej. los Ciclos Formativos de FP Reglada), aunque, generalmente
ha de hacerse una renovaciéon de matricula en cada curso. Es especialmen-
te significativo como, a través de la utilizacion de muy diversos programas
con horas y condiciones diferentes cada E20 construye para cada alumno o
alumna un itinerario formativo individualizado a medida de sus necesidades,
garantizando la posibilidad de crear un recorrido educativo de, al menos dos
afios de duracion, en funcion de la situacion de cada persona.

En cuanto a su financiacion, la heterogeneidad de programas y titula-
ciones, también se ve reflejada en este aspecto. La mayor parte de la financia-
cion (Tabla III) procede de administraciones publicas de caracter autondmico,
destacando las Consejerias de Educacion y Empleo (generalmente en Conse-
jerias separadas en casi la totalidad de gobiernos autondémicos). Si bien, no es
desdefiable el volumen de programas financiados por fuentes privadas (gene-
ralmente fundaciones y empresas), fondos propios de las entidades titulares
de la escuela u otras fuentes (FSE, multiadministraciones u otros).

TABLA III. Analisis descriptivo de escuelas acreditadas como E20 en Espaa segun fuente de

financiacion.
Fuente de financiacion Numero de programas o lineas de
titulacion
Administracién Autonémica (Educacién) 150
Administracion Autonémica (Empleo) 53
Administracién Autonémica (Educacion y Empleo) 12
Financiacién privada 65
Mixta (Financiacion publica y privada) 55
Fondo Social Europeo (FSE) 11
Fondos propios 27
Multiadministracion 8
Otros 83
TOTAL 464

Fuente: Elaboracion propia segun datos Asociacion E20
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Funcionamiento de la escuela

En cuanto al funcionamiento de la escuela se presentan datos en relacion
al nivel de excelencia de cada unidad con respecto al modelo E20 segun el
ultimo resultado de auditoria realizada (Tabla IV), mostrando porcentaje de
distribucion de la poblacion total de E20 acreditadas en cada indicador de
la Escala para la acreditacion E20. El modelo de acreditacion cuenta con 18
indicadores considerados imprescindibles (sefialados en negrita) y 11 com-
plementarios.

TABLA IV. Andlisis descriptivo de distribucion de escuelas acreditadas como E20 en Espaiia por
nivel de excelencia.

INDICADOR NIVEL DE EXCELENCIA

Exce- | Bueno Sufi- Insufi- | No cum-

lente ciente ciente ple
Colaboracion con administraciones publicas 46% 26% 28% 0% 0%
Estabilidad de medios financieros y estruc-
turales E20 38% 24% 38% 0% 0%
Estabilidad de medios humanos E20 90% 8% 2% 0% 0%
Implicacién homologacién modelo E20 30% 58% 12% 0% 0%
Voluntariedad del joven E20 48% 46% 6% 0% 0%
Duracién del itinerario formativo 74% 24% 2% 0% 0%
Individualizacion y flexibilidad del entorno
de aprendizaje 66% 32% 2% 0% 0%
Oferta de modelo pedagdgico alternativo 56% 36% 8% 0% 0%
Retorno al sistema reglado y acceso al em-
pleo 62% 16% 16% 6% 0%
Oferta de FP con referentes reconocidos en
el SNCP 22% 50% 28% 0% 0%
Orientacién y seguimiento del joven 26% 26% 48% 0% 0%
Igualdad de oportunidades 94% 4% 2% 0% 0%
Atencion integral 23% 41% 36% 0% 0%
Proteccion de menores y personas vulne-
rables 58% 38% 4% 0% 0%
Trabajo en competencias socio-personales y
técnico-profesionales 64% 26% 10% 0% 0%
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Adaptacion e individualizacion del progra-

ma 76% 22% 2% 0% 0%
Trabajo en competencias clave 30% 38% 32% 0% 0%
Influencia del mercado laboral en el disefio

formativo 26% 30% 44% 0% 0%
Trabajo con Proyectos de Vida 64% 32% 4% 0% 0%
Promocion de valores en jovenes E20 50% 32% 18% 0% 0%
Implicacion de empresas en la formaciéon 38% 32% 22% 8% 0%
Adecuacion de intereses entre joven y mundo

laboral 20% 30% 48% 2% 0%
Sensibilizacion de empresas y RSC 46% 30% 20% 4% 0%
Implicacion de empresas en el disefio forma-

tivo 22% 26% 52% 0% 0%
Estancias en empresas de jovenes E20 70% 14% 16% 0% 0%
Coordinacion E20 con agentes comple-

mentarios 86% 8% 6% 0% 0%
Sistematizacion del trabajo en red 78% 14% 8% 0% 0%
Implicacién en Asociacion E20 Espaiia 76% 8% 6% 0% 10%
Intervencién con menores de 15 afios 46% 26% 28% 0% 0%

Fuente: Elaboracion propia segun datos Asociacion E20

Con estos datos se observa que la poblacion de escuelas alcanza un
valor de distribucion >85% en niveles de Excelente o Bueno en 14 de los in-
dicadores (nivel de excelencia en negrita), constituyéndose en las principales
fortalezas del funcionamiento de este tipo de escuelas

Si se visualiza el nivel de excelencia del funcionamiento del conjunto
de la poblacion de E20 acreditadas en Espafia (Grafico III), se observa que
alcanzan un valor minimo del 74% sobre el total de excelencia (eje Colab.
Empresas) y un valor maximo del 90% (eje Trabajo en red). El grado de exce-
lencia destaca con un valor alto en todos los ejes de andlisis.

14(Q Revista de Educacion, 409. Julio—seytiembre 2025, pp. 119-150
Recibido: 31/01/2025 Aceptado: 20/04/2025



Ayma, L., Garcia, R., Vila, J. EL MODELO DE SEGUNDA OPORTUNIDAD EDUCATIVA EN ESPANA

GRAFICO III. Nivel de excelencia por ejes de Principios.

Recon.
Administraciones

Integracion social y

Trabajo en red

profesional
90% 80%
82%
Desarrollo de
Colab. Empresas 740, competencias

Fuente: Elaboracion propia segun datos Asociacion Espaiola E20

Indicadores de actividad y resultados obtenidos. Resultado positivo
(tasa de éxito)

Segun los indicadores de actividad (Asociacion E20, 2025), en el curso
2022-2023 se han formado 8.493 jovenes en 46 E20, con presencia en 10
Comunidades Autonomas, con el apoyo de 957 profesionales. La mayoria de
ellos son hombres (71%) y tienen una edad entre 15 y 25 afios (94%), segin
se aprecia en el Gréfico IV.
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GRAFICO 1V. Distribucion de poblacion de alumnado por género y edad.
Tasa de éxito.

Género Edad Tasa de éxito

63%

I 15 - 18 afios
19 - 25 afios
26 - 29 afios

— Mujeres
mmm. Hombres

Fuente: Asociacion E20, 2025. https://www.e2oespana.org/datos-clave/

La tasa de éxito se encuentra definida en el modelo E20 Espana como
las personas que se han incorporado al mercado laboral o a una formacion
reglada o no reglada en otro centro. Esta tasa se mide a los seis meses de sa-
lida de los centros formativos. Un analisis longitudinal sobre la tasa de éxito
nos indica que ha estado siempre por encima del 60%. Teniendo en cuenta
que la poblacion atendida estd formada por jovenes que se ven expulsados
del sistema educativo ordinario, no pueden acceder a ¢l o tienen grandes
dificultades para ello y presentan un grave riesgo de exclusion profesional
y social, son cifras muy relevantes, ya que suponen mas de 5.000 personas
que cada afio consiguen salir con éxito de una situacion de riesgo grave de
exclusion social profesional y académica.

Limitaciones y nuevas lineas de investigaciones futuras

El estudio hace referencia a E20 acreditadas e involucradas en la Asociacion.
En Espana existen otros dispositivos educativos que desarrollan actuaciones
en el &mbito propio de la segunda oportunidad y no estdn dentro de la Asocia-
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cién, por lo que el estudio, aunque recoge un volumen altamente significativo
de esta realidad, no alcanza el pleno de la poblacion de dispositivos de estas
caracteristicas existentes en la actualidad.
En cuanto a nuevas lineas de investigacion futuras relacionadas con el
objeto de este estudio se apuntan las siguientes como preferentes:
= Analisis del valor y efectos de la oferta formativa de las E20,
segmentado por Comunidades Autonomas.
= Estudio del contexto de las escuelas de segunda oportunidad,
en relacion a su estabilidad e integracion en el Sistema Edu-
cativo.
= Buenas practicas en las E20 en la generacion de itinerarios
de aprendizaje flexibles e individualizados, asi como en los
procesos de acompafiamiento y orientacion de colectivos con
dificultades

Conclusiones

La implantacién y el reconocimiento social de cada escuela en el territorio es
una de las claves de éxito del modelo E20 ya que permite responder de un
modo flexible y adaptado al contexto donde desarrolla su accion transforma-
dora. Este aspecto las convierte en referentes sociales y articuladoras de los
territorios donde se encuentran.

El trabajo en red de las E20, entendido como espacio colaborativo para
la generacion de conocimiento compartido, implica un proceso continuado de
reflexion critica, autoevaluacion y actualizacion que, en el caso de la Asocia-
cién E20, ha conseguido desarrollar modelos estandarizados que garantizan
la calidad de las acciones, como es el modelo de auditoria independiente.

Las E20 se encuentran, y en cierto modo también influyen, en las po-
liticas activas de empleo, tratando de este modo de dar respuesta a las necesi-
dades de las personas jovenes sobre las cuales la intervencion publica no esta
llegando a darse de modo efectivo. Es por ello que las E20 generan itinera-
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rios socioformativos individualizados, orientados preferentemente a cada una
de las personas jovenes a las que atienden (Marhuenda et al., 2024). Estos
itinerarios formativos tienen en cuenta las circunstancias con las que cada
joven llega por primera vez a una E20, a nivel social, emocional, contextual,
competencial, etc., definiendo y condicionando el inicio o la incorporacion a
diferentes procesos formativos que se puedan facilitar desde la misma. Esta
flexibilizacion en la creacion de itinerarios formativos viene, en parte, facili-
tada por la adquisicion de competencias basicas, transversales y técnico-pro-
fesionales, como elemento clave de su intervencion en todos los programas
de las E20. El trabajo por competencias en los itinerarios personalizados de
jovenes permite la individualizaciéon mayor de la intervencion conforme a
unos estandares de trabajo y una definicion de indicadores de adquisicion de
dichas competencias que facilitan la reconstruccion personal, el reenganche
a la formacion en el sistema educativo y la insercion sociolaboral (Térra-
ga-Minguez et al., 2022).

Por su flexibilidad, estas escuelas tienen la capacidad y posibilidad
de integrar en el disefio de estos itinerarios, formaciones de muy diverso tipo
y duracion (formacion profesional, ocupacional, reglada, cursos y estancias
en empresas, certificados de profesionalidad, etc.), de forma muy natural. De
este modo superan la estanqueidad que se da en muchas ocasiones entre las
diversas ofertas formativas y administraciones competentes. Estas formacio-
nes, vehiculadas por la idea de itinerario, quedan integradas y dotadas de
sentido.

La diversidad de acciones formativas es un factor que facilita la in-
tegracion y el éxito de jovenes en el sistema educativo-formativo. Las cir-
cunstancias de partida de cada persona (competenciales, personales, sociales
o familiares) condicionan el compromiso, la motivacion y la disponibilidad
con la que acude a una E20. Esta diversidad permite que cada joven pueda
escoger entre distintas posibilidades de formacion, que incluso puede ir con-
catenando, para llegar a un mismo fin. Hay jovenes que no pueden compro-
meterse inicialmente con una formacion de larga duracion (un afio o dos afos)
por distintos motivos, algunos de ellos pueden ser su experiencia de fracaso
anterior, porque estan aun definiendo sus objetivos profesionales o porque
sus circunstancias econdmicas personales o familiares, por ejemplo, no lo
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permitan. Sin embargo, muchas E20 facilitan otras posibilidades formativas
bajo unos estandares de calidad que favorecen el desarrollo de itinerarios con
compromisos adaptados a sus necesidades que les permiten ir tomando deci-
siones sobre sus carreras profesionales.

El modelo de trabajo de las E20 da respuesta al reto que supone la in-
clusion de aquellos jovenes con mayores dificultades. Esto lo hace a partir de
la integracion en su modelo de tres elementos clave: las competencias trans-
versales, el acompafiamiento personalizado y el concepto de salida positiva.
Las competencias transversales son competencias para la vida relacionadas
con actitudes y comportamientos que favorecen el adecuado desarrollo del
desempefio en un entorno social y laboral (autoconocimiento y autoconfian-
za, trabajo en equipo, relaciones interpersonales, responsabilidad, la gestion
emocional y de los conflictos o la tolerancia (Villardon-Gallego et al. 2020).
El acompafiamiento personalizado que atiende a las caracteristicas perso-
nales, sociales y culturales (Lopez-Bermudez et al., 2024) se centra en mo-
delos de orientacion sociolaboral ajustados a las necesidades de cada joven
que van mas alld de una estrategia prototipica pensada para la capacitacion
técnico-profesional para el acceso a un puesto de trabajo. La tasa de éxito
se basa en el concepto de salida positiva que implica la adquisicion de esas
competencias transversales que permiten al joven aduenarse de si, emprender
una accion intencionalmente, elegir qué tipo de accion tomar para influir y
cambiar la situacidn propia o reconocer sus fortalezas e intereses, es decir, la
construccion de la agencia, entendida como clave para afrontar la incertidum-
bre de la vida laboral (Salinas, 2022). De este modo, el modelo de trabajo de
la Asociacion E20 conecta de un modo coherente el desarrollo de las compe-
tencias transversales y capacidad de los jovenes de tomar decisiones y actuar
para impulsar el cambio en sus vidas como garantia de salida positiva, lo que
supone una actualizacion del concepto de empleabilidad con una perspectiva
amplia.
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Anexo I

Asociacion Espafiola de Escuelas de Segunda Oportunidad (31 de enero
de 2025). Escala para la acreditacion E20. https://www.e2oespana.org/
wp-content/uploads/2025/01/Escala_acreditacion E20_2022.pdf
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