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Resumen
Reducir la tasa de abandono escolar temprano continúa siendo una prioridad para 

los sistemas educativos. Este artículo analiza la transición de jóvenes tras su fracaso en el 
sistema educativo formal hacia las escuelas de segunda oportunidad (E2O), cómo se cons-
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truyen sus perfiles, cómo se deciden las trayectorias educativas y el papel de los agentes 
educativos que intervienen en estos procesos en el contexto español. El objetivo del trabajo 
es comprender cómo se articulan las transiciones entre estas instituciones educativas y sus 
lógicas subyacentes, así como la coordinación y supuesta bidireccionalidad en sus trayecto-
rias. La metodología parte de una aproximación cualitativa y la triangulación de agentes e 
instrumentos. Se han realizado 24 entrevistas semiestructuradas a responsables de dirección 
de las E2O y 9 entrevistas a tutores u orientadores de institutos de educación secundaria 
(IES). Con posterioridad se realizaron 6 grupos de discusión en los que han participado 47 
educadores y 6 grupos de discusión que contaron con 56 jóvenes, de 24 E2O. Los resultados 
apuntan diferentes miradas de los agentes educativos al analizar el perfil de estos jóvenes. El 
profesorado de IES focaliza en mayor grado en factores individuales: la desmotivación, las 
rupturas y el conflicto; mientras que los profesionales de E20 tienen una visión más holística 
e integral del joven, incorporando reflexiones sobre su estigmatización. Se constata que no 
siempre prevalece una lógica de coordinación entre instituciones. Los jóvenes y sus familias 
apenas participan en la toma de decisiones de sus propias trayectorias a su salida prematura 
del IES. De hecho, en algunos casos se impone en los IES la derivación y externalización. Por 
último, se identifican algunos efectos no deseados de las políticas educativas y algunas diver-
gencias en la aplicación de estas a nivel autonómico que aportan elementos para la reflexión. 

Palabras clave: Abandono de estudios, jóvenes sin cualificación, enseñanza secun-
daria, transiciones educativas, Escuelas de Segunda Oportunidad. 

Abstract
Reducing the rate of early school leaving continues to be a priority action for ed-

ucational systems. This article analyses the transition of young people after their failure in 
the formal education system towards second chance schools (E2O), how their profiles are 
constructed, how educational trajectories are decided, and the role of educational agents in-
volved in these processes in the Spanish context. The aim of this work is to understand how 
transitions between these educational institutions and their underlying logic are articulated, 
as well as the coordination and supposed bidirectionality in their trajectories. The method-
ology is based on a qualitative approach and the triangulation of agents and instruments. 
Twenty-four semi-structured interviews were conducted with E2O management officials and 
nine interviews with tutors or counsellors from secondary education institutes (IES). Subse-
quently, six discussion groups were held with 47 educators and six discussion groups with 
56 young people from 24 E2Os. The results indicate different perspectives from educational 
agents when analysing the profile of these young people. IES teachers focus to a greater 
extent on individual factors: demotivation, ruptures, and conflict; whilst E2O professionals 
have a more holistic and comprehensive view of the young person, incorporating reflections 
on their social and contextual conditions. It is noted that the logic of coordination between 
institutions does not always prevail. Young people and their families hardly participate in 
the decision-making of their own trajectories upon their premature departure from the IES. 
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In some cases, referral and externalization are imposed in the IES. Lastly, some unintended 
effects of educational policies are identified, as well as some divergences in their application 
at the regional level, which provide elements for reflection

Keywords: Dropout, unqualified young people, secondary education, educational 
transitions, Second Chance Schools.

Introducción

El sistema educativo actual amplifica los puntos de entrada y salida, flexibi-
lizando el acceso a la formación para compensar desigualdades por origen 
socioeconómico. En esta línea, la Estrategia Europea atribuye a la educación, 
formación profesional y orientación roles relevantes para suavizar las transi-
ciones educativas, reducir el abandono escolar temprano y satisfacer las nece-
sidades de una economía basada en el conocimiento (European Commission 
et al., 2014). 

El abandono educativo temprano representa un 13,6% en 2023 (INE, 
2024). Aunque la tasa ha descendido significativamente en la última déca-
da, aún queda lejos del 9% propuesto por la Unión Europea en la Estrategia 
Europa 2030. Es un proceso prolongado, resultado de una trayectoria de des-
conexión y fracaso educativo que, en muchos casos, comienza en la prime-
ra infancia (Dupéré et al., 2015; Samuel & Burguer, 2020). 

Solís y Blanco (2014) introducen dos rasgos de progresión educati-
va para comprender la estratificación social. Por un lado, la estratificación 
vertical alude a la continuidad o desafiliación escolar en el tránsito entre ni-
veles educativos. Por otro, la estratificación horizontal refiere a procesos de 
selección que generan desigualdad al ubicarse en distintas modalidades e ins-
tituciones educativas. Vías formativas pensadas para externalizar el fracaso 
escolar (Rujas, 2020).

Complementariamente, factores push out y pull out determinan el 
abandono educativo temprano (Nes et al., 2017; NESSE, 2009). Los factores 
push out empujan a los estudiantes a abandonar el sistema educativo desde la 
exclusión educativa y la segregación escolar (Tarabini, 2016), agravadas por 
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condiciones socioeconómicas desfavorables o bajo rendimiento académico. 
Los factores pull out atraen hacia alternativas laborales o formativas fuera del 
sistema educativo formal. 

Los jóvenes europeos en riesgo de vulnerabilidad acumulan experien-
cias negativas en el sistema educativo y normalmente acceden a escaso ca-
pital económico, cultural y social (Scandurra et al., 2020). Sin embargo, sus 
desigualdades no derivan exclusivamente de sus escasos recursos. Las tran-
siciones son consustanciales a las políticas educativas (Rawolle & Lingard, 
2008) y articulan significados y oportunidades desiguales, más allá de los 
discursos dominantes de elección e individualización (Cuconato & Walther, 
2015). Tanto las estructuras institucionales como las orientaciones biográ-
ficas individuales marcan las trayectorias educativas (Walther et al., 2015), 
determinando la externalización temprana de parte del estudiantado. Jóvenes 
que recomponen su identidad y acaban considerando su transición una opción 
razonable e incluso una elección individual (Rujas, 2020).

Desde una mirada interaccionista, la elección resulta de complejas ne-
gociaciones entre los jóvenes y otros referentes, especialmente familias y pro-
fesorado, generándose distintos niveles de actuación y creación de significado 
(Cuconato & Walther, 2015).  La complejidad de estos procesos despierta 
incertidumbres y requiere una buena articulación entre centros, profesorado y 
familias, además de una cultura escolar atenta a sus necesidades. Identificar, 
analizar, cuestionar y co-construir alternativas contra la segregación es una 
tarea colectiva (Collet et al., 2022). 

Walther et al. (2015) identifican cinco patrones de trayectoria, es de-
cir, configuraciones de estructura y agencia, en los tránsitos educativos juve-
niles. Dos de ellas claramente vinculadas a estos colectivos: (1) la trayectoria 
profesional discontinua incluye a jóvenes que no ingresan a la educación y 
formación profesional según su propia elección y/o lo hacen después de inte-
rrupciones; y (2) la trayectoria remedial o intermedia alude a jóvenes que in-
gresan a cursos intermedios compensatorios paralelos a la formación reglada 
resultado del bajo rendimiento en la ESO. 

El Estado de Bienestar parte de la firme creencia en la educación uni-
versal, en su capacidad para reducir y/o eliminar las desigualdades sociales 
(Barr, 2020). Sin embargo, la condicionalidad de los derechos sociales de 
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jóvenes en riesgo de exclusión social se pone en evidencia al privilegiar un 
enfoque de activación hacia el estudio y el trabajo que amplifica la responsa-
bilidad individual y reduce la responsabilidad estatal y política (Morel et al., 
2013).

Las reformas educativas evidencian políticas que buscan revertir el 
abandono educativo temprano y abordan transiciones al trabajo o a otras for-
maciones, no en el momento de salida del sistema, sino antes de finalizar 
su escolarización (Morentin & Ballesteros, 2024). Es relevante no limitar el 
estudio de las transiciones a etapas educativas formales, dado que contextos 
menos formalizados pueden ser clave para el reenganche educativo y la in-
serción laboral. Un ejemplo son las Escuelas de Segunda Oportunidad (E2O), 
que ofrecen una salida educativa a quienes abandonan el sistema educativo, 
posibilitando la continuidad escolar y reduciendo el riesgo de estos jóvenes, 
quienes comienzan a valorar opciones de reenganche educativo y de inserción 
laboral (Marhuenda-Fluixá & Chisvert-Tarazona, 2022; Palomares-Montero 
et al., 2024). 

Las E2O, promovidas por entidades del Tercer Sector, son fundacio-
nes, asociaciones, cooperativas o plataformas. Se caracterizan por su flexibi-
lidad pedagógica, adaptando su metodología para atender a jóvenes en riesgo 
de exclusión, ofreciendo itinerarios formativos personalizados que combinan 
formación académica con competencias laborales. En contraste, los IES están 
regulados por la Ley Orgánica 3/2020 de Educación, lo que obliga a seguir 
un currículo más rígido y estandarizado. Aunque el sistema educativo reglado 
promueve la equidad y la inclusión, su estructura tradicional puede no ser 
adecuada para estudiantes con desvinculación escolar (Palomares-Montero 
et al., 2024). 

La Asociación Española de E2O1 ha acreditado 47 E2O que atienden 
anualmente a aproximadamente 8.000 estudiantes y desempeña un papel cru-
cial en la reintegración educativa de jóvenes que han abandonado el sistema 
educativo. La tasa de éxito a los 6 meses de salir de la E2O (incorporación al 
mercado laboral o a una formación reglada -o no- en otro centro) es del 63% 
en 2023 (Asociación Española de E2O, 2024). Este trabajo se centra en el 
papel que desarrollan las E2O. Analiza las transiciones bidireccionales entre 

1	  https://www.e2oespana.org/



190 Revista de Educación, 409. Julio-septiembre 2025, pp. 185-212
Recibido: 17/10/2024 Aceptado: 11/03/2025

Chisvert Tarazona, M.J., Palomares Montero, D., García Gracia, M., Merino Pareja, R. ¿DERIVAR O IR A LA 
DERIVA? JÓVENES EN TRANSICIÓN ENTRE INSTITUTOS DE EDUCACIÓN SECUNDARIA Y ESCUELAS DE 
SEGUNDA OPORTUNIDAD

los IES en relación con las E2O en España. Los objetivos específicos y los 
supuestos iniciales se recogen en la Tabla I.

TABLA I. Objetivos específicos y supuestos iniciales

Objetivos específicos Supuestos iniciales
1.	 Analizar los perfiles de 

jóvenes que transitan en-
tre IES y E2O, desde la 
percepción de los agentes 
educativos.

1.1.	 La juventud que transita de los IES a las E2O responde a 
perfiles heterogéneos.

1.2.	 Los relatos de agentes educativos y jóvenes sobre el perfil 
de estos últimos muestran evolución en su desarrollo so-
cioeducativo entre la transición de IES a E2O y la transi-
ción de E2O hacia IES.

2.	 Examinar quiénes parti-
cipan en la toma de deci-
siones en las transiciones 
bidireccionales entre IES 
y E2O.

2.1.	  Los IES participan ampliamente en la decisión del trán-
sito hacia las E2O cuando se realiza antes de los 16 años.

2.2.	 Las E2O participan ampliamente en la decisión de trán-
sito hacia IES.

2.3.	 La bidireccionalidad de las transiciones no es equitativa: 
son mayores en número del IES a las E2O y escasas a la 
inversa.

2.4.	 Jóvenes y familias tienen un papel menor en la toma de 
decisiones sobre las transiciones educativas.

3.	 Analizar la articulación 
institucional entre IES y 
E2O.

3.1.	 Las transiciones desde las E2O hacia los IES son medita-
das y compartidas por todos los agentes educativos antes 
de la salida, y se dirigen exclusivamente hacia IES abier-
tos a la coordinación. 

3.2.	 Para algunos institutos las E2O son un recurso para ex-
ternalizar el fracaso escolar y no siempre dan respuesta a 
requerimientos de coordinación una vez el alumnado es 
derivado.

3.3.	 Las exigencias del graduado representan rigideces que 
dificultan transiciones hacia contextos educativos no for-
males.

4.	 Comprender el efecto de 
las políticas educativas 
españolas como determi-
nante estructural en las 
transiciones.

4.1.	 Las políticas educativas, especialmente en contextos más 
regulados, determinan el perfil de joven que transita y la 
oferta formativa a la que accede.

Fuente: Elaboración propia.



191Revista de Educación, 409. Julio-septiembre 2025, pp.185-212 
Recibido: 17/10/2024 Aceptado: 11/03/2025

Chisvert Tarazona, M.J., Palomares Montero, D., García Gracia, M., Merino Pareja, R. ¿DERIVAR O IR A LA 
DERIVA? JÓVENES EN TRANSICIÓN ENTRE INSTITUTOS DE EDUCACIÓN SECUNDARIA Y ESCUELAS DE 

SEGUNDA OPORTUNIDAD

Método

El enfoque metodológico, cualitativo, analiza las vivencias de agentes y or-
ganizaciones educativas en su contexto natural e histórico, accediendo a una 
«realidad» construida e interpretada por quienes la habitan (Flick, 2004). Pro-
ceso inductivo que permite acceder a un conocimiento tácito desde técnicas 
de recogida de información diversas, sobre diferentes agentes participantes en 
los tránsitos de estos jóvenes, para comprender de forma holística al sujeto de 
análisis a partir de la triangulación de instrumentos y participantes.

La perspectiva teórica de partida es el interaccionismo simbólico. Este 
analiza cómo los individuos crean y modifican significados a través de la 
comunicación y la interacción social, proporcionando una perspectiva única 
para entender cómo dan sentido a su entorno social y construyen su identidad 
(Sosa-Sánchez, 2021).

Participantes e Instrumentos

Se han realizado entrevistas semiestructuradas a 242 personas con responsa-
bilidades de dirección en las E2O (13 mujeres y 11 hombres), además de a 9 
tutores u orientadores de IES (4 mujeres y 5 hombres) que han derivado estu-
diantes a E2O y/o reenganchado, en algún caso, estudiantes de E2O. La elec-
ción de los IES es intencional mediante una captación activa (Perelló, 2009) 
para asegurar la bidireccionalidad de las transiciones, identificando 4 IES de 
educación secundaria y 5 de formación profesional, 6 públicos y 3 privados, 
que han recibido derivaciones de las E2O. Posteriormente se realizaron 6 gru-
pos de discusión con  47 educadores (29 mujeres y 18 hombres) y 6 grupos 
de discusión con 56 estudiantes (29 mujeres y 27 hombres), pertenecientes 
a 24 E2O de Andalucía, Aragón, Cataluña, Castilla y León, Comunidad de 
Madrid, Comunidad Valenciana y País Vasco. La selección de participantes 
parte de un diseño abierto a máximos, que se flexibiliza adaptándose a la dis-

2	  Seis directores/as ocupan la dirección de organizaciones que promueven varias E2O, por 
tanto, la muestra de participantes representa a 40 E2O del total de escuelas acreditadas en España (43 
en 2021-fecha inicio del trabajo de campo). La intención inicial era dirigirnos a la totalidad, pero en 3 
casos excusaron por falta de tiempo.
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ponibilidad real posible (Guba, 1983).
Para las entrevistas semiestructuradas, se diseñó un guion que aborda-

ba cuestiones organizativas, curriculares y de orientación, adaptado al perfil 
del agente informante. Para los grupos de discusión, se elaboraron dos guio-
nes semiestructurados, uno para jóvenes y otro para educadores. En el prime-
ro, se recapitula sobre la experiencia previa a la E2O y la transición hacia ella, 
comparando el proceso de enseñanza y aprendizaje con el IES. En el segundo, 
se abordan los procesos de acceso, acogida, formación e intermediación/deri-
vación al finalizar el proceso, además de cuestiones de la dirección y gestión 
de la E2O, aprovechando el análisis previo de las entrevistas. Los instrumen-
tos permitieron incluir preguntas emergentes para profundizar en sus relatos 
y aportar credibilidad al contrastar las creencias entre los informantes (Guba 
& Lincoln, 1998). 

Procedimiento

El trabajo de campo se desarrolló entre 2021 y 2023, realizando las entre-
vistas on-line entre marzo y junio de 2021 y los grupos de discusión presen-
cialmente entre octubre y noviembre de 2023 en 6 E2O anfitrionas. La inves-
tigación permitió recoger información en las entrevistas semiestructuradas 
para realizar comprobaciones posteriores a través de los grupos de discusión 
(Guba, 1983). 

El equipo investigador estableció un protocolo en dos fases. En la 
primera se realizó una aproximación a la realidad: i) consulta de las webs 
institucionales de las E2O (marzo 2021); ii) entrevistas semiestructuradas a 
direcciones de E2O (abril-mayo 2021); iii) entrevistas semiestructuradas a 
tutores/orientadores de IES que derivan y/o reciben derivaciones de E2O (ju-
nio 2021). La investigación, más amplia en su desarrollo, prosiguió mientras 
se realizaban los informes intermedios. En la segunda fase, para asegurar la 
confirmabilidad de las interpretaciones: iv) se realizaron los grupos de discu-
sión con equipos educativos y jóvenes (octubre-noviembre 2023), pudiendo 
completar la información previa con otros agentes y contrastar la credibilidad 
de las creencias. El desarrollo progresivo de la investigación aportó consis-
tencia al identificar factores rastreables que atribuían sentido a la recogida de 
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información (Guba, 1983).
Se utilizó una codificación axial apriorística, combinada con catego-

rías emergentes. Se generaron supuestos iniciales y se describieron las ins-
tituciones educativas participantes para posibilitar la transferibilidad a con-
textos similares. Las transcripciones revisadas se analizaron con el programa 
MAXQDA Plus 2022, a partir de dimensiones y categorías (Figura 1) que 
evidencian la confirmabilidad de los datos. 

FIGURA 1. Dimensiones y Categorías de análisis

Fuente: Elaboración propia. Maxqda Plus 2022

Se realizó un análisis de concordancia utilizando la medida Kappa de 
Cohen. Los cálculos mostraron que en el 71,9% de los casos, ambos evalua-
dores coincidieron (Po= 0,719), y la probabilidad de coincidencia por azar 
fue del 24,9% (Pe= 0,249). Con el coeficiente de Kappa Cohen calculado (K= 
0,63), se concluye que la concordancia entre los investigadores es sustancial 
(Landis & Koch, 1977).

Se detallan los códigos para anonimizar las respuestas según técnica 
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aplicada, tipo de centro y agente informante. Las entrevistas incluyen el códi-
go E, el tipo de centro, E2O o IES, y el agente informante utiliza D para miem-
bro del equipo directivo y OT para tutores/as y orientadores/as: E_E2O_Dx 
y E_IES_OTx. Para los grupos de discusión, se utiliza el código GD, seguido 
de E2O y la identificación del agente (E para educador y J para jóvenes): 
GD_E2O_Ex y GD_E2O_Jx.

Resultados

Constructos sobre los perfiles de jóvenes que transitan hacia/desde 
E2O

El constructo de perfil sociocultural de la juventud que transita entre 
IES y E2O muestra disonancias que enfocan, por un lado, al individuo 
y, por otro, a factores contextuales amplios. Los factores que generan 
el abandono educativo (pull out vs push out) afectan a la definición de 
criterios de selección en la E2O (Tabla II). 

TABLA II. Perfiles de jóvenes que transitan entre IES a E2O

Categorías Subcategorías Análisis Investig. 1 Investig. 2
Constructo del 
perfil sociocultural 
de los jóvenes que 
transitan entre IES 
y E2O.

Disonancias en el 
constructo.

Perfil estigmatizado del jo-
ven con responsabilidad casi 
exclusiva (Morel, Palier y 
Palme, 2013).

23 23

Perfil no estigmatizado del 
joven con responsabilidad 
compartida 

29 28

Factores de aban-
dono educativo 
(Nes, Demo & Ia-
nes, 2017; NESE, 
2009) en jóvenes 
que transitan a 
E2O.

Factores pull out 
(Tarabini, 2016).

Deseo de trabajar, expecta-
tivas entre iguales sobre las 
E2O.

9 9

Factores push out. Bajo nivel socioeconómico, 
la migración o el origen de 
minoría étnica y/o carreras 
escolares problemáticas.

7 7
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Dilema de la selección de jóvenes en 
E2O.

Edad, género, riesgo de ex-
clusión social y compromi-
so.

47 46

Fuente: Elaboración propia

La juventud que transita desde IES hacia E2O ha sufrido rupturas pre-
vias en su trayectoria educativa. Son desviaciones de las trayectorias linea-
les, resultado de regulaciones institucionales, bajo rendimiento, problemas 
de conducta, desafección hacia el instituto y/o conflictos con docentes. Así lo 
expresan tres jóvenes: 

Yo también perdí, porque repetí la ESO, y volví a repetir, pero como 
ya no podía repetir otra vez... (GD_E2O_J2: 26).
(…) no estudiaba nada. Es que no me gustaba (GD_E2O_J5: 239).
En mi instituto tenía mal carácter, me peleaba con los profesores 
(GD_E2O_J1: 416).
Estas rupturas están también marcadas por itinerarios vitales. Profeso-

rado tutor y personal orientador de los IES consideran a estos jóvenes “con-
flictivos, con perfiles, a veces, muy desmotivados, porque tienen una historia 
personal muy compleja (…) con muchísimas dificultades” (E_IES_OT4: 6). 
Aluden a la fragilidad de su salud mental: “es muy vulnerable y entonces 
está lleno de estrés, ansiedad, de angustia y de insomnio, (…) sufrimiento 
personal y psíquico” (E_IES_OT6: 3). Jóvenes de familias con escasos re-
cursos, inmigrantes: “gente humilde, de clase obrera del barrio, junto con 
una matrícula muy grande de alumnado migrante” (E_IES_OT6: 2). Son es-
tudiantes que en el contexto educativo formal “no confían para nada en la 
escuela” (E_IES_OT6: 8), experimentan “desafección hacia el aprendizaje” 
(E_IES_OT6: 3). 

Las E2O se alejan del estigma de considerarles malos estudiantes, 
conflictivos, y advierten sobre la necesidad de profundizar en las razones:

(…) normalmente estos chicos, malos estudiantes, es decir, “tengo 
todas las posibilidades del mundo y no he querido estudiar”, muy po-
cos. (…) Siempre hay algo más detrás y es donde hay que llegar… 
(E_E2O_D32: 105).
Algunos de estos chavales vienen con ira hacia todo. (…) porque na-
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die se ha parado un momento a decirles “igual, no haces tan mal las 
cosas” (E_E2O_D7: 19).
Educadores de las E2O cuestionan el etiquetaje producido desde los 

institutos que derivan:  
(…) la gran mayoría vienen derivados de otras entidades y…, sí que 
es verdad que nos vienen diciendo…  los etiquetan: “pues son así, 
son asa”. Nuestra labor es intentar no arrastrarles esas etiquetas (GD_
E2O_E6: 131).
Si bien también hacen hincapié en su desarrollo cognitivo. En algunos 

casos trabajan con jóvenes diagnosticados en diversidad funcional, en otros 
casos la detectan a su llegada: 

(…) te encuentras con muchos perfiles, a veces también perfiles no 
diagnosticados, pero que podrían serlo (E_E2O_D21: 30).
Jóvenes que no siempre tienen cubiertas necesidades básicas como 

el derecho a una vivienda digna, con implicaciones relevantes en la relación 
pedagógica: 

Cuando tienes chicos durmiendo en la calle, no puedes decir “a las 6 
cierro la persiana, me largo a casa y me olvidó” (GD_E2O_E2: 136).
Equipos educativos advierten diferencias en la edad de llegada. Cuan-

do son más jóvenes “les cuesta muchísimo hacer ese camino. Están aquí por-
que no querían seguir estudiando. No son capaces de ver más allá” (E_E2O_
D5: 259).

Son factores push out detonantes de estas transiciones el bajo nivel 
socioeconómico, la migración o el origen de minoría étnica y/o carreras es-
colares problemáticas: “chicos que están en una situación de vulnerabilidad” 
(E_E2O_D17: 8).

En la entrada a la E2O, se evidencia también la brecha de género: “hay 
menos mujeres que hombres” (GD_E2O_E5: 16). Equipos educativos lo jus-
tifican aduciendo razones de oferta y demanda formativa, así como contex-
tuales. Consideran que en muchos casos el contexto familiar sitúa a las muje-
res en la esfera privada, donde “la formación no es necesaria” (GD_E2O_E1: 
98). Lo expresaba una joven: 

(…) vengo de un entorno donde una mujer vale para la casa, los hijos 
y todo eso, y llegar a este momento y poder hacer algo más, poder 
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trabajar en otra cosa … (GD_E2O_J5: 343).
Los procesos de selección en las E2O son determinantes en la defi-

nición del perfil. La norma explicita que estas escuelas se dirigen a jóvenes 
“desde los 15 hasta los 30 años que no han obtenido la ESO” (E_E2O_D2: 4) 
y, por tanto, están “en riesgo de exclusión social” (E_E2O_D16, 11). Desta-
can también las dificultades económicas: “su situación peculiar, económica, 
es clave” (E_E2O_D2: 4). En ocasiones dejan fuera a jóvenes al requerir co-
nocimientos previos “como ir a una escuela de alfabetización antes” (E_E2O_
D17: 70). Las E2O que desarrollan ciclos formativos no participan en sus 
procesos selectivos: “nos viene dado, no seleccionamos” (E_E2O_D24:139).

La necesidad del compromiso de los sujetos a la entrada es comparti-
da, “ver realmente la motivación” (GD_E2O_E6: 31), justificando “apostar 
por las personas que buscan una nueva oportunidad” (E_E2O_D2: 4). Si bien 
no están exentos de presiones en los resultados que quizás les obligan a “de-
mostrar una eficiencia del proyecto al financiador” (E_E2O_D17: 109). En 
determinados programas resulta “muy exigente y te obliga, casi en la selec-
ción de los jóvenes, a decir ‘oye, si éste me va a abandonar al cabo de dos días 
ya no lo cojo’. Es muy perverso” (E_E2O_D17: 109).

La valoración de tutores y orientadores de los IES sobre los jóve-
nes cuando éstos retornan tras su paso por una E2O difiere respecto de su 
valoración inicial, señalando su mayor madurez y responsabilidad frente al 
trabajo: “a mí me resultan muy formales, muy trabajadores” (E_IES_OT5: 
5). Aunque encontramos casos sin seguimiento diferenciado del alumnado 
que llega de las E2O: “Es que es una FP, aquí se trata de que todos entran por 
el mismo agujero” (E_IES_OT2: 7). Complementariamente, en transiciones 
hacia escuelas taller se evidencia la estratificación horizontal: “son programas 
precisamente destinados para esa gente” (E_IES_OT2: 6).

Por otra parte, educadores de las E2O ven una clara “evolución o aper-
tura y esfuerzo también cada vez mayor y casos de éxito” (GD_E2O_E5: 19) 
en la juventud que participa en sus escuelas y finalizan el itinerario formativo: 
la estratificación vertical se suaviza ante nuevas transiciones tras su paso por 
las E2O. 

Los jóvenes expresan el profundo cambio experimentado tras pasar 
por las E2O, ampliando sus expectativas y aspiraciones formativas, profesio-
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nales y relacionales: 
Ahora me estoy sacando el bachiller, y aparte de eso quiero sacar más 
cursos (GD_E2O_J3: 197).
Peleas con mis padres, peleas en la calle, (…) entré en [nombre E2O] 
y mira, la relación con mi familia va perfecta. Estoy muy feliz (…). 
Me estoy sacando lo que me tengo que sacar (GD_E2O_J2: 142).

Son jóvenes que no encajan en el sistema educativo formal, estableciéndose 
una relación de desconfianza mutua, pero que encuentran acogida y acompa-
ñamiento en las E2O generando afección hacia lo educativo, en gran medida 
determinado por el perfil que profesorado de IES y educadores relatan sobre 
estos jóvenes: “te acompaño en este proceso de mejora competencial, es darte 
cuenta dónde tienes que estar y el itinerario puede durar un año o dos, lo que 
necesita el joven.” (E_E2O_E34: 29).

Micropolíticas en la decisión de tránsito entre IES y E2O

En la decisión de transitar intervienen actores distintos, tomando decisiones 
sobre el tránsito, influyendo en las posibilidades de la juventud para superar 
su situación inicial abocada al abandono educativo (Tabla III). 

TABLA III. Micropolíticas en la decisión de transitar

Categorías Subcategorías Análisis Investig. 1 Investig. 2
Relaciones de 
poder e influencia 
entre los agentes 
educativos.

IES/E2O ejercen in-
fluencia en derivación a 
E2O/IES.

Amplia influencia. 4 4
Reducida influencia. 1 1

Participación de los 
jóvenes en la decisión 
de transitar.

Amplia participación. 13 14
Escasa participación. 5 5

Participación de las 
familias en la decisión 
de transitar.

Amplia participación. 7 7
Escasa participación. 5 5

Estratificación so-
cial en progresión 
escolar (Solís y 
Blanco, 2014; 
Rujas, 2020).

Estratificación hori-
zontal.

Estratificación mayoritaria 
unidireccional: IES a E2O.

14 14

Estratificación vertical. Oportunidad de superar la 
estratificación : tránsitos 
de E2O a IES.

5 5
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Cultura organiza-
cional (Valdés y 
Pérez, 2021).

Cultura de racionalidad 
neoliberal.

Énfasis en dimensión 
académica y disciplinar. 
Verticalidad institucional. 
Nula/Escasa acogida 
y acompañamiento 
educativo.

44 42

Cultura inclusiva. Énfasis en el individuo 
desde la globalidad. 
Prácticas colaborativas. 
Relevancia de acogida y 
acompañamiento.

79 77

Fuente: Elaboración propia

La decisión de transitar hacia las E2O, antes de finalizar la ESO, es 
liderada por los institutos y la inspección educativa,  ajustándose a la normati-
va educativa y atendiendo a la verticalidad institucional. Profesionales de los 
IES valoran la necesidad de esta transición tras los escasos resultados de ac-
tuaciones previas como un “plan individualizado” (E_IES_OT4: 6), “refuer-
zo educativo, adaptaciones curriculares, repeticiones, (…)” (E_IES_OT2: 3). 
También actuaciones represivas: “tiene que haber alguna expulsión, alguna 
sanción…” (E_IES_OT1: 4). Cuando el alumnado no responde, la institución 
considera la transición: “es cuando empezamos a plantearnos otro tipo de 
enseñanza” (E_IES_OT4: 6). Relatos que ejemplifican la racionalidad neoli-
beral del sistema formal. 

Los profesionales de orientación en los IES contactan con la E2O y 
transmiten la propuesta a estudiantes y familias quienes toman la decisión 
final; aunque desde la institución se presenta exclusivamente una opción. Ha-
bitualmente se trata de jóvenes menores de 16 años que no han completado su 
escolarización obligatoria. Así se expresa desde ambas instituciones: 

(…) cuando un alumno aquí no funcionaba y no sabíamos qué hacer 
con él, antes de que abandonara (…) contactaba con [nombre E2O] 
a través de una psicopedagoga del Departamento de Orientación y, 
entonces, pues a través de inspección se rellena la documentación y se 
deriva. Bueno, se habla con el alumno y la familia, firman si están de 
acuerdo y va a la E2O (E_IES_OT4: 4). 
(…) casi todo viene a través de los orientadores que normalmente se 
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mantienen en los centros. Suelen venir en grupo, o sea el orientador o 
la orientadora con cinco chavales del centro. (E_E2O_D6: 68).
El alumnado también advierte la iniciativa, el poder ejercido sobre su 

propio proyecto profesional y de vida desde los IES como promotores de su 
salida y derivación a las E2O, en ocasiones de forma impositiva, silenciando 
su relato, obviando su derecho de elección y estigmatizando a las E2O al 
considerarlas un castigo, evidenciando el énfasis en lo disciplinar y el escaso 
acompañamiento: 

Yo repetí un año en la ESO, luego en segundo tuve un percance y 
la directora me cogió del brazo, fuerte, me llevó al despacho y me 
sentó y me dijo: te voy a mandar a un sitio [E2O], y habló con mis 
padres. Ella me lo explicó como un infierno…, iba hasta con rabia” 
(GD_E2O_J2: 27).
Yo al principio entré obligada al ciclo. (…) Y me acabó gustando y 
ahora trabajo de eso (GD_E2O_J6: 177).
El itinerario formativo en la transición hacia las E2O no parece pre-

ocupar en exceso en el momento de salida. Se detecta escasa reflexión sobre 
qué formación profesional desean realizar estos colectivos expulsados del sis-
tema formal: 

Hay que ayudar a aclararse (…) falla la orientación en la ESO, no 
saben lo que quieren hacer (E_IES_OT9: 4). 
A un chico le pregunté: ¿Por qué viniste aquí? Me dice: Pues porque 
en el instituto me dijeron que viniera a la escuela de mecánica y porque 
mi madre también (GD_E2O_E2: 54).
Las familias también son consideradas. Los institutos les informan so-

bre la evolución de los jóvenes: “si no están emancipados, debemos informar 
(…)” (E_IES_OT2: 8). Sin embargo, según los IES, la familia no siempre 
está presente o no dispone de los recursos necesarios para responder a los 
problemas de adaptación al sistema educativo, dando prueba, en ocasiones, 
de una visión clasista: 

(…) detrás no hay familias o no como esperaría cualquier profesor con 
una necesidad, coge el teléfono y detrás hay una familia con disponi-
bilidad de horarios y de recursos … (E_IES_OT6: 2). 
En contraposición, las E2O apuestan en mayor medida por el peso de 
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las familias y las aproximan al centro con objeto de hacerlas partícipes: “La 
acogida se hace con las familias, son ellas las que deciden” (GD_E2O_E1: 
83).

Los jóvenes parecen tener menor protagonismo en este proceso de 
elección. Cuando no participan del proceso, sometidos a presiones de los IES 
y/o de las propias familias, puede acabar produciéndose el abandono también 
en la E2O:

(…) suele haber algún abandono (…) son jóvenes que vienen muy 
obligados. O bien por la familia o bien por educadores y que no quie-
ren hacer nada (E_E2O_D32: 111).
La situación anterior se corrige con procesos de acogida a su llegada a 

las E2O que incluyen espacios de orientación. Las E2O se reivindican como 
un entorno inclusivo, en el que las decisiones, los objetivos, el itinerario in-
dividual, se consensuan, donde el joven es protagonista de su proyecto vital: 

(…) objetivos individuales que se hacen en consenso con el alumno 
(GD_E2O_E1: 135).
Al final las decisiones son suyas y muchas veces, por mucho que tú le 
hayas dicho, deciden otras cosas (GD_E2O_E4: 433).
Algunos jóvenes destacan su deseo de trabajar, un factor pull out pro-

piciatorio de la salida del instituto, pero que requiere de una formación previa 
profesionalizante con la que no siempre cuentan:

Muchos chicos quieren trabajar ya. Y les dices, bueno, para trabajar 
hay que prepararse el camino todavía (GD_E2O_E1: 145).
Las E2O se convierten, en algunos casos, en un factor pull out por el 

mayor atractivo que despiertan en la juventud frente a los institutos, atraídos 
por referencias de sus iguales: “mi hermano estaba aquí y un amigo que se 
llama [nombre] me hablaba mucho de aquí” (GD_E2O_J1: 240).

En otros casos, la elección que realizan refleja el grado en que la pro-
pia preferencia casa con la oferta, sometida a limitaciones estructurales: “En 
los criterios del departamento de educación, tú puedes poner varias opciones 
para matricularte, pero claro, no siempre entras en la primera, si no hay pla-
zas...” (GD_E2O_E4: 50). Los jóvenes valoran entre formaciones no siempre 
deseadas junto a orientadores de las E2O, mecanismos “racionales de com-
pensación” de segunda o tercera opción, dónde la elección del joven queda 



postergada. 
Quería hacer lo de estética, pero [nombre de E2O] tiene x cursos. No 
es que tengan todos los cursos disponibles, es que a lo mejor hay otro 
curso y te propone: hay este curso y este. Para que no te quedes este 
año sabático… (GD_E2O_J6: 230).
La transición de la E2O al IES es residual. Profesionales de algunos 

IES no consideran viable el regreso del alumnado desde las E2O: “allí están 
muy bien y cuando salen, realmente aquí no vuelven porque no hay posibili-
dades... Hacer bachillerato... Antes hacen un ciclo formativo de grado medio” 
(E_IES_OT4: 5

La derivación desde las E2O se dirige a institutos de formación profe-
sional con objeto de ampliar sus competencias profesionales y a escuelas de 
personas adultas (EPA) para consolidar las básicas: “Tenemos los que van a 
ciclos de grado medio y los que no consiguen entrar (…) se van a finalizar la 
ESO a una EPA” (E_E2O_D32: 153).

Las rupturas en sus transiciones siguen presentes, entre el reenganche 
educativo y el mercado laboral: 

Hay jóvenes que acaban en la cualificación profesional. Quieren tra-
bajar sí o sí, trabajan un año, luego se dan cuenta de que quieren algo 
más y se vienen a las clases de las tardes a prepararse el acceso a grado 
medio o acabar la secundaria (E_E2O_D32: 65).
La decisión de transitar entre IES y E2O está principalmente en manos 

de estas instituciones, limitando la elección del alumnado y las familias al 
proceso de acogida realizado desde las E2O. La bidireccionalidad de las tran-
siciones no es real, siendo más habitual el paso de IES a E2O. Algunos trán-
sitos a la formación profesional de grado medio ocurren en las propias E2O:

Tenemos un grupo de grado básico y de grado medio de la misma fa-
milia. Se reserva en el medio el 20% de las plazas para los que vienen 
de básica (GD_E2O_E4: 74). 

(Des)articulación de la transición 

La articulación de la transición muestra niveles de coordinación y conoci-
miento mutuo entre IES y E2O. Permite analizar si se producen espacios de 
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colaboración en beneficio de la continuidad educativa y/o laboral de la juven-
tud sujeto de estudio (Tabla IV).  

TABLA IV. (Des)articulación de la transición

Categorías / Subcatego-
rías

Análisis Investig. 1 Investig. 2

Conocimiento institucional 
mutuo

Esfuerzo en difundir el papel propio 
entre instituciones

9 9

Sin difusión del papel propio entre 
instituciones

4 4

Articulación en tránsito de 
IES a E2O

Elevada 32 31
Nula 11 10

Articulación en tránsito de 
E2O a IES

Elevada 12 12
Nula 7 7

Fuente: Elaboración propia

En cuanto al conocimiento mutuo, se observa que los IES no incluyen 
actividades para darse a conocer a las E2O: “No, salvo que tengamos alumna-
do en común o en procesos de derivación, en cuyo caso sí existe coordinación 
y relación con esos centros” (E_IES_OT3: 2). 

Al contrario, las E2O sí valoran que los IES las conozcan: “es súper 
importante trasladar que existen las E2O a los institutos, a sus equipos de 
orientadores, para que sepan que existen otras salidas” (GD_E2O_E6: 151). 
La dirección de las E2O lo considera prueba de buena coordinación y conso-
lidación de la entidad. 

Los institutos nos conocen ¿no? y es una trayectoria de coordinación 
y trabajo en común (E_E2O_D13:16).
(…) somos entidad consolidada. Nos conocen donde estamos, en los 
barrios: servicios sociales, institutos, etc. (E_E2O_D3: 118).
La coordinación del proceso en menores de 16 años es compleja, dado 

que siguen vinculados a ambas instituciones: la matrícula permanece en el 
IES, pero la formación y la evaluación la realizan las E2O:

(…) están matriculados en su IES y en la medida que quiere el institu-
to vienen a un centro sociolaboral, pero su matrícula oficial sigue en el 
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instituto porque son menores de 16 y las notas las ponemos nosotros 
[E2O].(GD_E20_E1: 174).
La articulación a través de reuniones entre instituciones es conside-

rada habitual desde los IES: “yo sí que veo muchos educadores de [nombre 
E2O] que se reúnen con los tutores del instituto” (E_IES_OT6: 4).

Los IES reconocen que las E2O aportan recursos diferenciales útiles 
para evitar el abandono educativo, “con ratios más bajas y mucho más perso-
nalizada y, tal vez, mucho más manipulativo todo. Allí responden.” (E_IES_
OT4: 6). Valoran el seguimiento que se realiza desde las E2O y consideran 
que también los jóvenes lo perciben: “hacer seguimiento como asegurar que 
esa persona que ha vuelto a estudiar, pues que se encuentre muy acompañada 
(…). Creo que eso los niños lo perciben” (E_IES_OT6: 5).

La acogida inicial en las E2O es un proceso cuidado: “nos llegan los 
chicos, hay una selección, se hace una orientación para que los chicos y noso-
tros veamos (…). Es el proceso” (GD_E2O_D2: 75).

En la derivación desde las E2O hacia los IES, mayoritariamente de 
FP, se pone en contacto el tutor de la E2O con el IES: “la experiencia que 
ha habido con algunas E2O es que normalmente es el tutor el que contacta” 
(E_IES_OT2: 7). Esta figura “debe enviar al orientador/a de FP el informe 
que permite el acceso a la FPB, tal como regula la legislación” (E_IES_OT2: 
6). Sin embargo, en “el acceso al Grado Medio y Grado Superior el centro de 
origen no aporta informes ni documentación a no ser que el orientador de FP 
los solicite” (E_IES_OT2: 6).

Las E2O intentan “devolverlos al sistema educativo, que puedan reto-
mar su… [formación]” (E_E2O_D7: 13), sin embargo, las derivaciones hacia 
la formación no siempre se producen hacia el sistema educativo reglado.

La derivación a los institutos desde las E2O se acompaña en ocasiones 
de solicitud de apoyo para mejorar la adaptación del alumnado al IES: 

Hay algunos que han graduado en el aula taller, procesos especta-
culares y que te crees que va a poder sostener un ciclo. (…) Pues al 
cabo de 4 días, vienen [profesorado del instituto] pidiendo orienta-
ción, porque no están bien (GD_E2O_E2: 119).

Se produce una paradoja si no se cuida la derivación a institutos, ha-
bitualmente de FP, desde las E2O: se traslada el riesgo de abandono hacia 
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formaciones superiores cuando se realiza una derivación de regreso al siste-
ma educativo formal, evidenciando en muchos casos el mantenimiento de la 
estratificación vertical tras pasar por ESO.

Por tanto, la articulación es liderada por los IES cuando tienen el obje-
tivo de derivar a esos jóvenes. Las E2O ponen el acento en mayor medida en 
el acompañamiento al joven durante estos procesos y utilizan la coordinación 
como un elemento posibilitador.

Efecto de las políticas educativas en las transiciones

A pesar de los vaivenes políticos y las sucesivas reformas educativas en Es-
paña, su implementación define modelos de transición y patrones de trayecto-
rias educativas que conviene considerar (Tabla V).

TABLA V. Efecto de las políticas educativas en las transiciones

Categorías / Subcategorías Análisis Investig. 1 Investig. 2
Inclusión en sistema educativo 
formal (Morentin y Ballesteros, 
2024).

Evita la salida del IES. 15 15
No evita la salida del IES. 6 6
La continuidad en el IES no ga-
rantiza inclusión.

6 6

Patrones de trayectorias educa-
tivas (Walther et al., 2015).

Académico fluido. 0 0
Discontinuidad académica. 0 0
Trayectorias profesionales sua-
ves.

0 0

Trayectorias profesionales dis-
continuas.

9 9

Trayectoria remedial o interme-
dia.

13 13

Competencia autonómica edu-
cativa.

Soluciones diversas a la inclu-
sión.

10 11

Fuente: Elaboración propia.

La Ley Orgánica 3/2020 de Educación y la Ley Orgánica 3/2022 de 
ordenación e integración de la Formación Profesional, ponen el acento en la 
inclusión educativa. También la continuidad en los IES del Ciclo Formativo 
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de Grado Básico, dirigido a jóvenes menores de 16 años con dificultades para 
seguir la escolarización ordinaria, consolida una trayectoria profesional re-
medial: 

(…) con 15 años cumplidos en el año escolar (…)  pueden entrar a la 
FPB, y esto (…) ha reducido la demanda de las escuelas... (E_IES_
OT8: 2). 
Ahora con 3 suspendidas puedes terminar. (…) El sistema, los institu-
tos, están asumiendo alumnado que antes nos llegaba. Sí, la FPB y la 
accesibilidad para promocionar. (GD_E2O_E1: 211).
La evolución en los perfiles de jóvenes que transitan hacia las E2O 

se somete a estas normativas: “Nosotros ahora no tenemos nadie de perfil 
de instituto” (GD_E2O_E1: 206). Los IES son críticos con su aplicación al 
considerar que los problemas no se resuelven en el sistema educativo formal, 
incapaz de ofrecer algo más que trayectorias remediales entre las que valoran 
el tránsito a las E2O como una respuesta más acertada: 

(…) les ha restado [a las E2O] el apoyo, un poquito de falta de apoyo 
institucional para que puedan desarrollar su actividad como lo hacían 
y que, a nivel de centro, era importantísimo, por el grado de madurez 
que traen los alumnos (E_IES_OT8: 8).
Sin embargo, la externalización y derivación se sigue produciendo en 

algunas CCAA que no han integrado la FPB bajo fórmulas de “escolarización 
compartida”, que acaban relegando al alumnado exclusivamente a la E2O: “la 
escolarización compartida, como tal, no existe. No van al instituto unos días y 
vienen otros días aquí, sino que es siempre aquí” (GD_E2O_E2: 23).

Equipos educativos de las E2O consideran que la respuesta que ofrece 
la FPB ofertada desde los institutos es incompleta. Se trata de una formación 
práctica, manipulativa, pero adolece de una mirada integral: 

(…) se pueden ir detectando en la orientación unos alumnos que pue-
den necesitar algo más práctico, y creo que es una muy buena op-
ción… Pero (…) hay una parte también de desmotivación o hay un 
proceso de integración a una sociedad, o sea, es más amplio (GD_
E2O_E2: 312).
También se suma el elevado porcentaje de inmigrantes en algunos te-

rritorios, reflejado en el perfil de candidatos a E2O:“llegan situaciones con-
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tinuas de población de origen extranjero, recién llegados a España; con un 
déficit de castellano. Es decir, ¿es un participante de E2O? De manual, pero 
necesitamos una base” (GD_E2O_E1: 65).

Por otro lado, la asunción de las competencias educativas desde los 
gobiernos autonómicos ha dado lugar a una oferta formativa diferenciada en 
las E2O de cada territorio. Sólo algunas comunidades como el País Vasco 
ofertan graduado en ESO y/o una titulación en FP (habitual en FPB y menos 
usual en grados medio y superior). Entre los beneficios de esta oferta de FP 
reglada se señala la reducción de las tensiones en los institutos y las garantías 
de éxito por su saber hacer acumulado siendo el gobierno autonómico quien 
establece las directrices de admisión:

(…) le acoges y le informas, qué curso, en qué situación se encuentra, 
de dónde viene, qué titulaciones tiene, o no (…) ¿quién entra en cada 
uno de los cursos? … parte del Gobierno Vasco, de las directrices que 
marque, qué orden va a poner en la admisión (GD_E2O_E4: 14).

Discusión y Conclusiones

Los resultados cuestionan el discurso dominante que presupone homogenei-
dad en el perfil de  jóvenes en las E2O (García Gracia &Sánchez Gelabert, 
2020). En relación al perfil de la juventud que transita entre IES y E2O, se 
observan percepciones distintas. Profesionales de los IES destacan la des-
vinculación y bajo rendimiento de la juventud, además del contexto social 
complejo; educadores de las E2O enfatizan las oportunidades de cambio y las 
fortalezas de jóvenes y familias. El paso por las E2O también les hace más 
conscientes de sus transiciones, reforzando la idea de percepciones diferentes 
entre profesorado de los IES y el alumnado al interpretar la disrupción en las 
aulas (Martínez Fernández et al., 2020).  

Respecto a la toma de decisión sobre la transición, tanto jóvenes como 
sus familias tienen poco protagonismo. La escasez de capital económico, cul-
tural y social (Scandurra et al., 2020) limita su participación en la vida social 
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y la definición de sus proyectos vitales. Así, se reproduce la “periferaliza-
ción” (Naumann & Fischer-Tahir, 2013) incluso con programas dirigidos a 
la igualdad de oportunidades. Algunos resultados muestran desafección de 
los jóvenes hacia los IES, mientras se fortalece su vínculo con las E2O y su 
continuidad educativa (Solís y Blanco, 2014). Medidas preventivas que se 
tornan compensatorias cuando no aseguran la permanencia en el sistema. Este 
trabajo contribuye a mostrar como en muchos casos, los jóvenes no son quie-
nes toman la decisión de transitar hacia las E2O, sino que aceptan su “degra-
dación” y acaban creyendo que fue su elección (Rujas, 2020). La orientación 
formal desde los institutos y la influencia informal de las familias o amigos 
lleva a un proceso denominado “enfriamiento” (Walther et al., 2015), que 
oculta la función selectiva del sistema educativo, aunque superficialmente 
parece ofrecerles “oportunidad en la vida” (GD_E2O_E3: 81). Al hacerlo, 
el sistema escolar parece tratarlos de manera justa, pero el patrón que mejor 
representa su tránsito hacia las E2O es el remedial. Se observan trayectorias 
educativas de jóvenes que ingresan a cursos intermedios o esquemas prevo-
cacionales compensatorios, con titulaciones que evidencian discriminación 
horizontal y vertical. No obstante, al ingresar en las E2O, cobran protagonis-
mo gracias a la orientación y acompañamiento que reciben, reconstruyendo 
su identidad, ampliando su consciencia sobre su proyecto profesional y vital, 
abriendo oportunidades hacia trayectorias profesionales discontinuas. Se ob-
serva en algunos IES una cultura organizativa neoliberal que culpabiliza a los 
jóvenes que no se adaptan al sistema, mientras que en las E2O predomina una 
cultura inclusiva, de trabajo colaborativo, cuidado, escucha, acogimiento y 
seguimiento individualizado.

Un límite del estudio es la distancia temporal entre las entrevistas 
(marzo-junio 2021) y los grupos de discusión (octubre 2023), aunque permi-
tió incorporar preguntas sobre resultados intermedios. Complementariamen-
te, sería útil realizar en futuras investigaciones una aproximación longitudinal 
cualitativa para explorar los itinerarios formativos y laborales de estos jóve-
nes tras su paso por las E2O.

Es necesaria una mayor articulación del sistema educativo formal y no 
formal, basada en el conocimiento mutuo, la coordinación y el compromiso. 
Si el sistema formal tiene límites estructurales para atender a determinados 
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colectivos, el sistema no formal, más flexible y adaptativo, debe ser fortaleci-
do para mejorar las transiciones de colectivos que sufren desafección hacia el 
sistema educativo. Pensando en estas claves, el acompañamiento será eficaz; 
contrariamente, las diferentes estructuras sólo “permitirán ‘derivar’ a quien 
inevitablemente se irá a la deriva” (Funes, 2009, p. 61). 

La inclusión educativa, abanderada por la Lomloe (2020), busca re-
solver tensiones entre una educación comprensiva hasta los 16 años y la di-
versificación de itinerarios a edades tempranas. Este debate debe considerar 
la relevancia del contexto educativo. Desde contextos no formales, como las 
E2O, se ofrecen soluciones a jóvenes excluidos del sistema formal. El dilema 
entre educación dentro o fuera del sistema formal plantea dudas sobre la efi-
cacia de la formación en los institutos para alumnado con experiencias esco-
lares negativas que requiere un acompañamiento y orientación más profundo. 
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