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Resumen

Esta revision conceptual explora el modelo de seleccion a la formacion inicial del
profesorado de infantil y primaria en Espafa, con el objetivo de contribuir a su mejora. El
analisis incluye un examen en profundidad de los procedimientos y mecanismos de seleccion
existentes en el territorio, la identificacion de las deficiencias encontradas y la propuesta
de posibles soluciones para subsanarlas. El trabajo sostiene que la adopcion de un enfoque
basado en la evaluacion de la aptitud o el desempefio docente, fundamentado en la teoria y
la investigacion aplicada, podria potenciar la calidad del profesorado y, con ello, fortalecer
de manera significativa el sistema educativo espafiol. La evaluacion de la aptitud docente
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implicaria considerar, ademas de las calificaciones de la EVAU, los resultados de pruebas
especificas para el ingreso en los programas de formacion inicial. Estas pruebas evaluarian
tanto competencias académicas, como atributos no académicos y factores de antecedentes.
Ademas de los examenes competenciales de corte cognitivo, las mini entrevistas multiples
y los test de juicio situacional se presentan como los instrumentos mas adecuados para la
evaluacion de atributos de corte no cognitivo. A pesar de que la implementacion de un mod-
elo de seleccion no generalista podria tener numerosos beneficios para el panorama educativo
espailol, también guarda ciertas limitaciones que es preciso considerar. La investigacion con-
tribuye a una comprension mas detallada de aquellas estrategias que podrian resultar efec-
tivas para evaluar y seleccionar a los y las mejores aspirantes a los programas de formacion
inicial del profesorado de infantil y primaria a nivel global, ofreciendo una hoja de ruta para
la toma de decisiones informadas.

Palabras clave: procesos de seleccion, aspirantes a docentes, formacion inicial,
instrumentos de evaluacion, politicas docentes

Abstract

This conceptual review examines the selection model for initial teacher education
in early childhood and primary education in Spain, with the goal of contributing to its im-
provement. The analysis provides an in-depth evaluation of the current selection procedures
and mechanisms across the country, highlighting key shortcomings and offering solutions
to address them. The paper advocates for a competency-based approach, grounded in both
theoretical and applied research, as a means to enhance teacher quality and significantly
strengthen the Spanish education system. This approach would assess teaching aptitude not
only through the EvAU university entrance exam but also via specialized tests designed for
aspiring teacher candidates. These tests should evaluate a combination of academic compe-
tencies, non-academic attributes, and relevant background factors. In addition to cognitive
assessments, tools such as multiple mini-interviews and situational judgment tests are recom-
mended as the most effective methods for evaluating non-cognitive traits. While the imple-
mentation of a specialized selection model holds the potential for substantial benefits to the
Spanish education system, it also presents certain challenges that require careful consider-
ation. This study offers valuable insights into effective strategies for evaluating and selecting
the most qualified candidates for initial teacher education programs, providing a roadmap for
informed policymaking with global relevance.

Keywords: selection processes, teacher candidates, initial teacher education, as-
sessment tools, teacher policies
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Introduccion

Los sistemas educativos a nivel mundial se enfrentan constantemente al de-
safio de atraer y seleccionar a los mejores candidatos y candidatas para los
programas de formacion inicial docente. La identificacion de aquellos solic-
itantes que cumplan con altos estandares de calidad constituye un problema
historico. Hace mas de un siglo, el psicologo educativo F.B. Knight critica-
ba los procesos de seleccion de la época, sefialando que “el tipo de infor-
macion que normalmente se solicita a un aspirante no se correlaciona... con
el desempefio exitoso en la docencia” (1922, p. 216). Hoy en dia, la mayoria
de los sistemas de seleccion para el ingreso en la formacion inicial docente
se centra en la ponderacion de los llamados atributos académicos (como el
conocimiento de la materia, las habilidades numéricas, las competencias en
lectoescritura, etc.), cuya evaluacion resulta relativamente sencilla a través
de los expedientes de notas y las pruebas estandarizadas. Por el contrario, la
evaluacion de aquellos atributos no académicos que son predictores clave del
¢éxito en la tarea docente (como la motivacion y otras cualidades personales)
resulta mucho mas compleja. No es de extrafiar, pues, que muchos sistemas
educativos hayan tenido dificultades para desarrollar instrumentos validos y
fiables que sean capaces de medir con precision estos atributos. A pesar de
ello, en las ultimas décadas se han realizado importantes avances en otros
campos, como la medicina, la enfermeria, los negocios y la administracion
publica, que pueden servir como referencia para mejorar los procesos de se-
leccidn a la formacion inicial del profesorado.

El presente trabajo ofrece una revision conceptual sobre el modelo
actual de seleccion de los candidatos y candidatas a la formacion inicial do-
cente en Espafia, un pais central en Europa e Iberoamérica que se encuentra
inmerso en un importante proceso de reforma de la profesion docente. En
este proceso, la mejora de la calidad del profesorado a través del impulso de
diversas politicas (entre las que se encuentran las de seleccion a la formacion
inicial) constituye uno de sus pilares. En concreto, la revision se centra en los
programas dirigidos a los niveles de educacion infantil y primaria, cuyo mod-
elo formativo tiene un caracter simultaneo'. El analisis incluye un examen en

1 La revision no aborda el Master de formacion del profesorado de secundaria, por tres razones princi-
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profundidad de los procedimientos y mecanismos de seleccion existentes en
el territorio, la identificacion de las deficiencias encontradas y la propuesta de
posibles soluciones para subsanarlas. De fondo, defendemos que la adopcion
de un enfoque basado en la evaluacion de la aptitud o el desempefio docente?,
fundamentado en la teoria y la investigacion aplicada, podria mejorar la cal-
idad del profesorado y, con ello, fortalecer de manera significativa el sistema
educativo espafol.

El proposito de esta investigacion es contribuir a una comprension
mas detallada de aquellas estrategias que podrian resultar efectivas para eval-
uar y seleccionar a los y las mejores aspirantes a los programas de formacion
inicial del profesorado de infantil y primaria a nivel global. Aunque nuestro
foco principal es el contexto espafiol, sus hallazgos tienen el potencial de
contribuir a mejorar otros contextos educativos internacionales que también
se enfrentan a preguntas fundamentales como: ;jDe qué manera es posible
identificar a los aspirantes mas idoneos para los programas de formacion do-
cente? ;Qué medidas se podrian adoptar para garantizar que los métodos de
seleccion reflejen los resultados de las investigaciones mas recientes? ;Como
se pueden implementar estos cambios de manera eficaz? La respuesta a estos
interrogantes no esta exenta de complejidad, requiriendo un andlisis profundo
que sea capaz de abordar la naturaleza multifacética del dilema que supone
seleccionar a los y las mejores aspirantes a los programas de formacion inicial
como medida favorecedora de la calidad del profesorado.

La importancia del profesorado y su seleccion

El profesorado constituye un agente fundamental en la vida de las personas,
teniendo por ello una gran relevancia social. Tal es asi que el bienestar in-

pales: (a) el modelo de formacion concurrente de los programas formativos en los niveles de educacion infantil y
primaria (Castro y Egido, 2024), lo cual respalda el desarrollo de politicas docentes simultaneas de amplio alcance;
(b) el impacto a largo plazo de la educacion temprana, y por tanto del profesorado de infantil y primaria, en el de-
sarrollo académico y personal del estudiantado (Maulana et al., 2023); y (c) la mayor incidencia de los atributos no
académicos (como la empatia y la competencia emocional) en estas etapas (Bardach et al., 2020) frente al caracter
mas academicista de la secundaria.

2 El término aptitud o desempefio docente ha sido adaptado de la version original del trabajo, que fue
escrito en inglés. Este concepto (Competency-based approach) hace referencia a un enfoque que busca alinear las
competencias personales (atributos/caracteristicas) con las exigidas por el puesto de trabajo (véase Klassen et al.,
2023).
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telectual y econdomico de un pais depende en gran parte del buen desempeino
de la labor docente. Es evidente que el rol del profesorado trasciende el aula,
dejando una huella imborrable en el alumnado e influyendo en su aprendizaje
y desarrollo tanto a corto como a medio-largo plazo. Los docentes no solo
actlian como instructores, sino también como mentores y modelos a seguir.
Sin duda, desempefian un papel crucial en la promociéon de habilidades y
cualidades esenciales para la ciudadania, potenciando o limitando las opor-
tunidades educativas del estudiantado y su motivacion para aprender a lo lar-
go de la vida (Edward, 2021).

Se estima que la labor del profesorado supone aproximadamente un
30% de la varianza en los resultados académicos del alumnado, y hasta un
60% en el caso de aquel con necesidades educativas especiales. Por consigui-
ente, el profesorado puede llegar a compensar, e incluso eliminar, la desventa-
ja educativa inicial del estudiantado que proviene de entornos menos privile-
giados (Maulana et al., 2023). La diferencia en el impacto de la competencia
docente es considerable. Algunas investigaciones sugieren que la variacion
en el rendimiento académico entre la accion de docentes altamente efectivos
y aquellos con menores niveles de eficacia® puede equivaler a un curso es-
colar completo (Hanushek et al., 2019; Hanushek y Rivkin, 2012). Ademas,
la influencia del profesorado no es pasajera, sino acumulativa a lo largo del
tiempo, afectando de manera significativa a las perspectivas educativas y so-
ciales del alumnado (Bardach et al., 2020; Chetty et al., 2014; Hattie y Zierer,
2019).

Dada la trascendencia del profesorado, resulta imperativo garantizar
su calidad, una labor que atafie no solo a sus competencias pedagdgicas, sino
también a una serie de cualidades personales que contribuyen a que la expe-
riencia educativa sea verdaderamente transformadora. Los docentes no son
meros transmisores de informacidén; mas bien, tienen la responsabilidad de
atender a todas las dimensiones del ser humano (Gusdorf, 2019). Han de situ-
arse como transmisores de lo mejor, tanto en términos de conocimiento como
en lo relacionado con el &mbito socioemocional.

Esta tarea implica tratar al alumnado con respeto y cuidado, compro-

3 En la literatura internacional, la eficacia docente se ha definido como la capacidad del profesorado para
conseguir los objetivos educativos deseados (Coe et al., 2014). En espafiol, el término equivalente podria referirse a
la “competencia docente”.
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meterse plenamente con su proceso de aprendizaje y crear entornos que fa-
vorezcan una influencia educativa significativa (Martinez et al., 2020). Asi
pues, resulta necesario prestar especial atencion a esta figura de extremada
relevancia social mediante la implementacion de medidas que aseguren su
desempefio eficaz.

Conseguir un profesorado eficaz conlleva la adopcion de distintas in-
tervenciones a lo largo de su trayectoria profesional. Tras la atraccion de las
personas mas adecuadas a la carrera docente, resulta fundamental reconocer
y seleccionar a aquellos candidatos y candidatas que demuestren una soli-
da base de atributos deseables para la profesion. Diversas investigaciones
y responsables politicos afirman que “el éxito a largo plazo de un sistema
educativo depende de las ‘materias primas’ que ingresan en el sistema, ya
que existen diferencias individuales significativas en la trayectoria del desar-
rollo del profesorado novel” (Atteberry et al., 2015, p. 3). Estas diferencias
estan, en gran medida, condicionadas por las cualidades iniciales de los y las
aspirantes, sobre todo si se considera que algunos atributos tienen una mayor
influencia en el desempefio futuro y varian en su capacidad para modificarse
a lo largo del tiempo. Si bien los atributos académicos, como las habilidades
cognitivas o verbales, son capaces de predecir de manera modesta el éxito en
la docencia (Bardach y Klassen, 2020), algunas variables como la motivacion
y la autoeficacia tienden a obtener una mayor capacidad predictiva (Bardach
et al., 2020). El proceso de seleccion, por tanto, es crucial para reclutar a
candidatos y candidatas con caracteristicas Optimas para la carrera docente,
mientras se filtra a aquellas personas cuyos atributos personales no se alinean
con las exigencias de la profesion. En definitiva, conseguir un profesorado
adecuado, vital para el futuro de la educacion, exige examinar y mejorar los
procesos de seleccion.

Ademas de lo anterior, es preciso sefialar que un mayor énfasis en
la seleccion guarda ventajas incluso cuando esta no es el objetivo principal
(Valero, 2023). Dichos procesos pueden actuar como un mecanismo de regu-
lacion de la oferta y demanda de docentes, ahuyentando a aquellas personas
que tienen menos interés por la profesion, ajustando el nimero de plazas de
los programas formativos a las necesidades escolares, o asegurando que las
personas que ingresan en ellos tienen mayor probabilidad de convertirse en
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docentes exitosos. Asimismo, contribuyen, en la medida en la que son mas
exigentes, a revalorizar el atractivo, la imagen y el prestigio social de la pro-
fesion, al transmitir la idea de que no todo el mundo es apto para la docencia.
En algunos contextos, pueden llegar a compensar la desigualdad de partida de
los y las aspirantes, estableciendo mecanismos que amplien la participacion
y representatividad de la poblacion minoritaria. Por Gltimo, ofrecen infor-
macion sobre el perfil o las caracteristicas del futuro profesorado, orientando
el disefio de politicas dirigidas a otras etapas de la carrera, como la formacién
inicial, el desarrollo profesional e, incluso, el reclutamiento.

La seleccion a la formacion inicial docente en Espaifia

En perspectiva internacional, los modelos de seleccion para el ingreso en la
formacion inicial del profesorado de infantil y primaria se pueden agrupar
en dos grandes categorias (Castro y Egido, 2024): (1) aquellos que utilizan
criterios generales y estandarizados, similares a los empleados en otras tit-
ulaciones, y (2) aquellos que implementan procedimientos especificos para
la formacion docente. En el primer grupo, lo habitual es que se tengan en
cuenta las calificaciones obtenidas en la etapa de la educacion secundaria,
los examenes de acceso a la universidad o una combinacion de ambos, prior-
izando la evaluacion de competencias basicas (como matematicas y lengua)
o habilidades especificas en areas como la Educacion Fisica o la Musica. El
segundo grupo suele optar por un proceso de seleccion con varias etapas,
que comienza con la aplicacion de evaluaciones estandarizadas y comunes a
otras titulaciones para continuar con pruebas disefiadas exclusivamente para
la formacion inicial del profesorado. Dentro de este grupo, es posible diferen-
ciar dos modelos: (a) aquellos que evaltian solo conocimientos, habilidades o
competencias académicas, y (b) aquellos que, ademads, ponderan atributos no
académicos considerados esenciales para la docencia, como la motivacion, las
habilidades interpersonales o las disposiciones profesionales. Mientras que el
primer modelo enfatiza en las competencias de corte cognitivo, el segundo
incorpora evaluaciones de corte psicologico para medir las caracteristicas no
cognitivas, alinedndose en mayor medida con las demandas generales de la
profesion docente.
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En Espaiia, la formacion del profesorado de educacion infantil y pri-
maria se oferta en las instituciones de educacidon superior por excelencia:
las universidades. El mecanismo principal para seleccionar a las personas
que desean acceder a dicha formacion se corresponde, por lo general, con
la llamada Evaluacion de Acceso a la Universidad (EvAU). Tal evaluacion
consiste en la realizaciéon de un examen nacional disefiado para medir los
conocimientos académicos adquiridos por el alumnado durante la etapa de la
educacion secundaria. Si bien una parte de la EVAU esté4 adaptada al 4rea de
especializacion elegida por el estudiantado (por ejemplo, Ciencias Sociales),
el examen mantiene un caracter generalista aplicable a todas las disciplinas.
De hecho, la parte especifica es voluntaria, de manera que es la persona aspi-
rante quien decide si realizarla o no. En este Gltimo caso, solo podria obtener
una puntuaciéon maxima de 10 puntos, frente a los 14 a los que pueden aspirar
aquellas personas que se examinan de las materias de la especialidad. Para in-
gresar en cualquier titulacion (incluida la formacion del profesorado) se exige
haber obtenido una calificacion minima de 5 puntos sobre 10, aunque, en la
practica, dicho ingreso estd condicionada por el numero de plazas disponibles
y las calificaciones del resto de aspirantes. De esta forma, la posibilidad de
acceder o no a los programas de formacion depende de la “nota de corte”,
establecida segun la relacion entre las puntuaciones de los solicitantes y la
oferta de plazas.

A pesar de que, a nivel nacional, Espafia se circunscribe al primero
de los modelos explicados, existen algunas excepciones regionales que es
preciso abordar. Desde 2016, Catalufia exige la realizacion de una prueba
adicional a la EVAU, de caracter competencial, para quienes deseen acceder
a los programas de formacion inicial del profesorado de infantil y primaria.
Esta prueba, disefiada especificamente para atender a las demandas de la pro-
fesion docente, evaltia las competencias comunicativas y de razonamiento
critico (CCiRC), asi como légico-matematicas (CLOM) de los y las aspi-
rantes. El objetivo principal es comprobar la adquisicion de estas competen-
cias fundamentales mediante ejercicios de resolucion de problemas, sirviendo
como indicador de su nivel de preparacion o aptitud hacia la carrera. Superar
estas pruebas es un requisito obligatorio para acceder a los programas, con
independencia de las calificaciones obtenidas en la EVAU. La adopcion de
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esta medida se llevo a cabo tras la deteccion de una serie de carencias en las
competencias basicas de las personas que ingresaban a dichos programas, asi
como el caracter cognoscitivo y poco competencial de la EVAU (Martinez et
al., 2015).

Siguiendo el ejemplo de Cataluiia, las Islas Baleares introdujeron en
2020 una prueba de acceso especifica para los programas de formacion inicial
docente. Ademas de la evaluacion de las CCiRC y las CLOM, se apostd por
la ponderacion de atributos no académicos, como las habilidades interperso-
nales, la motivacion profesional, las experiencias previas, las creencias per-
sonales, la adaptabilidad psicosocial o la orientacion hacia el desarrollo pro-
fesional. Esta prueba se desarrolla en dos fases: la primera, en la que tienen
lugar las evaluaciones cognitivas, y la segunda, en la que los y las aspirantes
deben elaborar una video presentacion y participar en una entrevista grupal.
En el video, se les anima a que reflexionen sobre cuestiones como: ;Quién
soy? ;Cuales son mis intereses y aficiones? ;Por qué quiero ser docente? y
(Qué cualidades puedo aportar como futuro/a educador/a? Por su parte, la
entrevista grupal exige el alcance de un consenso sobre una cuestion edu-
cativa de relevancia social, fomentando el didlogo, el razonamiento y la ex-
presion de sus puntos de vista en un entorno colaborativo (Oliver-Trobat et
al., 2021). Ademas de la obtencion de una calificacion favorable en la EVAU,
la superacion de todas las fases de la prueba adicional es un requisito indis-
pensable para obtener una plaza en el programa.

Finalmente, algunas instituciones privadas en Espafia requieren cri-
terios adicionales a la EVAU para ingresar en la formacion inicial docente
(véase Valero, 2023). No obstante, es importante tener en cuenta que, en la
mayoria de las ocasiones, estos requisitos responden a la propia politica insti-
tucional, de manera que son comunes al resto de titulaciones y no especificos
para la docencia. Entre los requisitos adicionales, solo una minoria (Univer-
sidad de Deusto, Universidad Atlantico Medio, Universidad Internacional de
Valencia y Universidad Internacional de la Empresa) rechaza la evaluacion
de atributos no académicos, centrandose en los conocimientos previos o el
nivel certificado de una lengua extranjera (inglés). Sin embargo, las dos pri-
meras reconocen la importancia de los mencionados atributos en sus perfiles
de ingreso. El resto de universidades que ofertan estos programas (un to-
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tal de 10) exige una evaluacion integral que incluye no solo habilidades de
corte cognitivo, como razonamiento logico, espacial y verbal (por ejemplo, la
Universidad Nebrija), sino otra serie de caracteristicas personales vinculadas
con aspectos motivacionales, actitudinales o interpersonales (por ejemplo, la
Universidad Francisco de Vitoria, la Universidad Loyola o el CEU Cardenal
Herrera). La evaluacion de estas caracteristicas se lleva a cabo a través de di-
Versos mecanismos, como entrevistas personales, test psicotécnicos o cartas/
videos de presentacion. De todas las instituciones, solamente la Universidad
Camilo Jos¢é Cela establece requisitos especificos para los estudios del pro-
fesorado de infantil y primaria, mientras que dos de ellas (Universidad de
Navarra y Universidad Pontificia de Comillas) lo hacen para el area de las
Ciencias Sociales. El resto de universidades no hace diferenciaciones en sus
requisitos de ingreso en lo que respecta a la formacion inicial docente.

. Qué carencias tiene el modelo de seleccion actual?

Al margen de las excepciones anteriores, resulta dificil afirmar que los pro-
cesos de seleccion en Espafia se encuentran alineados con las tendencias in-
ternacionales (politicas, practicas e investigaciones), que instan a establecer
requisitos especificos para ingresar en los programas de formacion inicial del
profesorado de infantil y primaria (Castro y Egido, 2024). Estos requisitos no
solo deberian considerar la naturaleza multidimensional de la docencia sino
reconocer que su optimo desempefio requiere de un punto inicial de eficacia
(Klassen y Kim, 2021). En el caso de Espana, es ciertamente complicado
referirse a una seleccion propiamente dicha, puesto que los candidatos y can-
didatas a los programas de formacion simplemente son admitidos segiin sus
puntuaciones en la EVAU, siempre y cuando haya lugares suficientes para
acceder a dichos programas. Esta situacion refleja una falta de atencion a las
politicas dirigidas hacia los primeros estadios de la carrera docente (atraccion/
reclutamiento y seleccion), manifestindose en una baja exigencia para ingre-
sar en la formacion inicial, que acarrea diversas consecuencias. Los siguien-
tes apartados abordaran las problematicas asociadas al modelo de seleccion
actual, asi como las carencias existentes que podrian ser paliadas mediante la
implementacion de procesos de ingreso especificos para la carrera docente.
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Implicaciones de la falta de un modelo de seleccion especifico: dos
problemas a resolver

La primera problematica derivada del modelo de seleccion actual (sin contar
los casos de Catalufia, Baleares y las universidades privadas) reside en el bajo
perfil académico y motivacional de los y las aspirantes a los programas de for-
macion inicial del profesorado. Para el curso 2023-2024, las notas de corte se
situaron en torno a los 7,7 puntos para los grados de educacion infantil y a los
8,2 para los grados de primaria (ambas puntuaciones sobre 14). Estas puntua-
ciones (que constituyen una tendencia en el tiempo) no solo pueden calificarse
de moderadas, sino que son considerablemente bajas en comparaciéon con
otras titulaciones mas demandadas, como Medicina (con una nota de corte de
13,3) o Matematicas y Estadistica (11,3) (Ministerio de Universidades [MU],
2024). Ademas, el bajo porcentaje de solicitantes que procede de la rama de
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) suele reflejarse en un
rendimiento inferior en disciplinas como Lengua, Matematicas y Ciencias, o
Historia y Literatura, donde suelen obtener mejores resultados las personas
que provienen de dicha rama (Asensio et al., 2022). Estas carencias se ven
reflejadas en el rendimiento a lo largo de la formacion (Fernandez-Mellizo y
Constante-Amores, 2020; Jiménez et al., 2021), lo que a su vez contribuye a
la percepcion social de que el profesorado no es el colectivo mejor cualificado
(Valero, 2023).

En lo que respecta al perfil motivacional, el porcentaje de estudiantes
que elige los estudios del profesorado como primera opcion también resulta
moderado. Para el curso mencionado, la tasa de preferencia (solicitudes en
primera opcion por cada plaza ofertada) fue de 147,4 (para educacion infan-
til) y de 166,3 (para educacion primaria), superando a carreras como Inge-
nieria (122,2) y Administraciéon de Empresas (137,5), pero quedando muy por
detrés de areas mas demandadas como Ciencias de la Salud (encabezada por
Medicina con una tasa de 1066,4) y Servicios Sociales (457,4). Por su parte,
la tasa de adecuacion (porcentaje de estudiantes que pudieron matricularse
en su primera opcion del proceso de preinscripcion) fue de 67,1% (para ed-
ucacion infantil) y de 75,7% (para educacion primaria). Teniendo en cuenta
que los estudios del profesorado para estos niveles son los quintos més de-
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mandados en todo el territorio (MU, 2024) se puede afirmar que un porcentaje
considerable de estudiantes que son admitidos en los programas no eligieron
la carrera docente como primera opcion. Asimismo, los datos sugieren que las
motivaciones de los y las aspirantes no se alinean con las aspiraciones ideales
para ejercer la docencia (Ministerio de Educacion y Formacion Profesional
[MEFP], 2022).

La segunda problematica se refiere a la existencia de un desajuste en-
tre el nimero de personas egresadas y las plazas disponibles para cubrir las
vacantes escolares. Tal desajuste se debe a dos factores principales. En prim-
er lugar, la oferta de plazas para los programas formativos se establece en
funcion de la demanda de aspirantes, y no tanto de las necesidades de los cen-
tros educativos. Dado que la demanda a estos programas es alta, también lo es
el namero de plazas ofertadas. En segundo lugar, la alta cobertura de plazas
(normalmente por encima del 95%), la ausencia de mecanismos de seleccion
propiamente dichos y la facil consecucion de los estudios (también superior
al 95%), se traduce en un elevado nimero de docentes de infantil y primaria
titulados (MU, 2024). Segun el MEFP (2022), esta situacién ha generado un
exceso de profesorado cualificado, lo que contribuye a unas perspectivas lab-
orales deficientes asi como a la devaluacion de la profesion docente. Ademas,
la facilidad en el acceso y la finalizacion del programa formativo perpetia la
percepcion de que la docencia es una carrera al alcance de cualquier perso-
na, con independencia de su aptitud para la misma (Valero, 2023). Asi pues,
resulta recomendable un ajuste entre la oferta y la demanda, acompanado de
una mayor exigencia no solo a la hora de ingresar en los programas, sino en
el proceso de consecucion de los estudios.

Las problemadticas anteriores subrayan la necesidad de mejorar el
modelo de seleccion vigente. Tal mejora requiere del establecimiento de req-
uisitos especificos para ingresar en la formacion inicial del profesorado de in-
fantil y primaria, que evalten la aptitud hacia la carrera docente. El siguiente
apartado tratara de identificar las carencias o brechas existentes a la hora de
apostar por este modelo.
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Brechas para la implementacion de un modelo de seleccion alter-
nativo

La adopcion de un modelo de seleccion con potencial para paliar las prob-
lematicas mencionadas requiere, en primer lugar, evolucionar de un enfoque
de “minimos” a uno de “maximos” (véase Hirschkorn et al., 2016); o, dicho
de otro modo, de uno generalista a otro especificamente disefiado para la car-
rera y la profesion docente. Actualmente, las instituciones encargadas de la
formacion del profesorado de infantil y primaria se limitan a admitir a un
determinado niimero de aspirantes bajo criterios que poco tienen que ver con
su idoneidad o aptitud para la docencia. La politica universitaria prioriza en
el acceso a la educacion de cualquier persona que cumpla con los minimos
requeridos (en este caso, la superacion de la EVAU) y confia en el papel de
dichas instituciones para ofrecer la mejor formacion posible. No obstante,
permite que estas establezcan sus propios requisitos de admision para aquel-
las titulaciones que asi lo requieran (Boletin Oficial del Estado [BOE], 2023).

En lo que se refiere a la formacion del profesorado, este enfoque co-
incide con el posicionamiento de que “los buenos docentes se hacen” (vision
incremental), enfatizando en el impacto de la formacion y el desarrollo pro-
fesional junto con la maleabilidad de determinados atributos a la hora de pre-
decir la eficacia docente. Por el contrario, la vision de la entidad (aquella que
defiende que “los buenos docentes nacen”) sostiene que algunas caracteristi-
cas son innatas e inmutables, por lo que es necesario identificar y seleccionar
a los y las aspirantes que las posean. Un punto intermedio se encontraria en
la vision interaccionista dinamica, que confirma que la competencia docente
es el resultado de la combinacion de los factores personales y ambientales,
otorgando la misma importancia tanto a los procesos de atraccion y seleccion
como a los de formacion y desarrollo profesional (véase Klassen y Rushby,
2019). Bajo este ultimo enfoque, el papel de las instituciones formativas no
se limita a garantizar la mejor formacion posible, sino también a identificar
y seleccionar a los solicitantes mas adecuados para la misma. En el contexto
espafiol, este cambio de paradigma implica una transformacion del modelo de
seleccion predominante, que se acompasaria, ademas, con los procedimientos
establecidos en Catalufia e Islas Baleares, cuyos resultados hasta el momento
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han sido valorados como favorables (Valero, 2023).

En segundo lugar, apostar por un modelo de seleccion no generalista
exige definir un marco de competencias docentes que sirva de referencia para
el establecimiento de politicas dirigidas hacia los distintos estadios de la car-
rera. Si bien es cierto que el MEFP ha estado trabajando en el desarrollo de di-
cho marco, a dia de hoy se desconoce qué competencias lo conforman. Con la
excepcion de Cataluna y Baleares, los procesos de seleccion son transversales
a la mayor parte de las titulaciones, por lo que no se encuentran alineados con
las demandas de la formacion y la carrera docente. Resulta imperante avanzar
hacia la concrecion de un marco de competencias docentes que incluya un
amplio espectro de atributos cognitivos y no cognitivos que orienten el nuevo
modelo de seleccion.

Por ultimo, evaluar aquellos atributos que resultan relevantes para el
futuro desempeno de la docencia implica elegir los instrumentos adecuados;
un problema central en la teoria y la practica de la seleccion del profesorado
(Klassen y Kim, 2021). Las pruebas competenciales de Cataluna y Baleares
constituyen un buen punto de partida para la evaluacion de atributos académi-
cos. No obstante, el verdadero reto se encuentra en medir con precision y jus-
ticia las variables no académicas. Es importante seguir analizando la idonei-
dad de las entrevistas multiples utilizadas en Baleares, ademas de explorar
otros instrumentos que reduzcan o eliminen sus limitaciones.

Las carencias identificadas dirigen la atencion hacia las posibles solu-
ciones que podrian establecerse para mejorar la situaciéon de la seleccion
inicial en Espafia. Los siguientes apartados sugieren algunas de las que han
tenido mayor recorrido en la investigacion y la préctica educativa a nivel
mundial, con potencial para aplicarse en el contexto espafiol.

. Como fortalecer el modelo de seleccion espafiol?

Después de identificar las principales dificultades y brechas existentes en el
modelo de seleccion nacional, se proponen soluciones y medidas que podrian
contribuir a mejorarlo. Sugerimos que la adopcion de un enfoque basado en la
aptitud docente, fundamentado en la teoria y la investigacion aplicada, y que
incluya por tanto la evaluacion de distintos tipos de atributos, tiene el poten-
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cial de mejorar la calidad del profesorado y fortalecer de manera significativa
el sistema educativo espafiol.

Un enfoque basado en la aptitud docente

La apuesta por un enfoque basado en la aptitud docente conlleva realizarse
varias preguntas fundamentales: ;la seleccion de los y las mejores aspirantes
a la formacion inicial del profesorado influye de manera significativa en un
mejor desempefio futuro en el aula? Si la respuesta es afirmativa, ;qué atrib-
utos convendria identificar en los procesos de seleccion? ;Cuales de ellos
tienen la capacidad de informar sobre la aptitud hacia la docencia?

Por lo general, la investigacion sugiere que la aptitud docente exige de
la presencia de una amplia gama de caracteristicas personales y factores con-
textuales que deberian considerarse en los procesos de seleccion (véase Klas-
sen y Kim, 2021). Sin embargo, es patente la dificultad para determinar qué
atributos son cruciales en ese momento, asi como cuales son los métodos e
instrumentos de evaluacion mas adecuados. Ademas, tomar decisiones sobre
la seleccion del futuro profesorado al inicio de sus carreras resulta controver-
tido, puesto que conlleva un alto grado de incertidumbre sobre la prediccion
del éxito en la docencia antes de que los y las aspirantes hayan pisado un aula.
Sin duda, la seleccion en las etapas iniciales de la carrera docente constituye
un problema complejo y multifacético que requiere de una evidencia lo sufi-
cientemente s6lida como para avalar la toma de decisiones. Fundamentar los
modelos de seleccion en la investigacion aumenta la probabilidad de identifi-
car a las personas mas adecuadas para la carrera docente y, con ello, de lograr
un profesorado de calidad.

En la Figura I, se representa de manera grafica un marco para dicha
seleccion, que acoge tres elementos: competencias académicas, factores de
antecedentes y atributos no académicos. Dentro de los dominios de las com-
petencias académicas y los antecedentes, se incluyen variables que tradicio-
nalmente han formado parte de los procesos de seleccion a la formacion ini-
cial docente: el rendimiento académico como indicador de los conocimientos
sobre las distintas materias, la inteligencia, las habilidades de lectoescritu-
ra y numéricas, o las capacidades verbales; asi como experiencias previas y
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recomendaciones de personas de referencia. La evaluacion de estos atributos
resulta relativamente sencilla, puesto que tanto los registros de los logros ob-
tenidos como los expedientes escolares y la experiencia laboral, suelen ser ac-
cesibles. Si se requiere informacion adicional, se puede hacer uso de pruebas
estandarizadas que midan el conocimiento de las materias o las habilidades
de lectoescritura y numéricas. Por el contrario, los atributos no académicos
(como la motivacioén, la personalidad, las creencias, el compromiso profe-
sional o la adecuacion a la docencia), cuya dificultad para evaluarlos es may-
or, cuentan con un menor recorrido. A pesar de ello, la investigacion sugiere
que este tipo de atributos son al menos tan importantes como las competen-
cias académicas y los antecedentes personales, y que por tanto han de consid-
erarse en los procesos de seleccion (Klassen y Kim, 2021).

FIGURA 1. Cémo las competencias, los atributos y los antecedentes perso-
nales influyen en la aptitud docente

Atributos no
académicos

Factores de
antecedentes

Competencias
académicas

Motivacién
Personalidad
Creencias
Compromiso profesional
Adecuacion a la carrera

Conocimiento sobre la materia
Inteligencia
Habilidades lectoras y
numéricas
Comunicacién verbal

Cualificaciones
Experiencia docente
Recomendaciones
Otras experiencias

Comportamientos docentes
Exito en el programa
Eficacia docente
Permanencia

Fuente: elaboracion propia

Pese a que los procesos de seleccion pueden tomar como referencia
estandares de comportamiento que informen sobre la adquisicion de los dis-
tintos tipos de atributos (por ejemplo, Casey y Childs, 2007), los métodos
elegidos no siempre consiguen evaluarlos de manera consistente. Estos mét-
odos deben someterse a una revision periodica para comprobar su fiabili-
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dad (consistencia a lo largo del tiempo), validez (capacidad predictiva dem-
ostrada) y equidad hacia todas las personas candidatas, con independencia de
su edad, género, etnia, orientacion sexual o condicion socioecondémica. La
evaluacion de la aptitud docente constituye un reto para la investigacion y la
practica educativa que es necesario afrontar. Tal evaluacion conlleva identifi-
car primero los atributos mas deseables y elegir después los instrumentos mas
adecuados para evaluarlos.

La apuesta por los atributos no académicos

Al reflexionar sobre sus experiencias escolares, muchas personas recuerdan
mas vividamente las caracteristicas personales de sus docentes que sus prac-
ticas pedagogicas (Pajares y Urdan, 2008). Estas caracteristicas, que inter-
actian de diversas formas con los métodos de ensefianza, influyen de mane-
ra significativa en el compromiso y rendimiento del alumnado (Klassen y
Kim, 2021). Seleccionar a los y las mejores aspirantes para la carrera docente
implica identificar a quienes poseen la combinacion adecuada de atributos
académicos y no académicos. Ahora bien, ;pueden estos atributos cambiar
con el tiempo? ;Es necesario que los y las solicitantes los demuestren durante
el proceso de seleccion, o pueden desarrollarse a posteriori?

La eficacia docente involucra una interaccion dindmica entre las car-
acteristicas personales y los factores contextuales. Los enfoques interaccion-
istas proponen que los rasgos y atributos se manifiestan en funcién de como
las personas interactian con las situaciones especificas del dia a dia. Aunque
los atributos individuales que subyacen a la efectividad docente pueden evo-
lucionar, sus patrones de expresion suelen permanecer constantes (Atteberry
et al., 2015). Por tanto, identificar y evaluar esos atributos, especialmente al
momento de ingresar en los programas de formacion, resulta crucial a la hora
de seleccionar a aquellas personas que tienen mas probabilidades de conver-
tirse en docentes eficaces.

Investigaciones recientes han explorado como los factores relaciona-
dos con la eficacia del profesorado (antecedentes, competencias académicas
y atributos no académicos) predicen un buen desempefio de la labor docente.
Las habilidades académicas han sido a menudo consideradas necesarias en los
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procesos de seleccion. Sin embargo, la hipdtesis de la “persona inteligente”,
que afirma que el profesorado eficaz es aquel que posee altos niveles de ca-
pacidad intelectual, ha sido cuestionada por trabajos que sugieren que dicha
capacidad no esta relacionada con el logro y la satisfaccion del alumnado
(Kunter et al., 2013). En contraposicion, la literatura actual ha demostrado
que los atributos no académicos (como la motivacion, la personalidad, las
emociones o la adecuacion de la persona al entorno educativo) tienen una
mayor incidencia en la eficacia docente (Bardach et al., 2020), ofreciendo
perspectivas mas prometedoras para la seleccion de los y las aspirantes a la
formacion inicial.

Como se ha comentado, los atributos no académicos presentan de-
safios en cuanto a su evaluacion. Aunque variables como la autoeficacia (o
sensacion de eficacia) estan fuertemente vinculadas con el desempeino docen-
te, evaluarlas en situaciones de alta exigencia puede resultar problematico por
los sesgos derivados del efecto de deseabilidad social. Otras investigaciones
han explorado aspectos como la motivacion, la personalidad y las emociones,
haciendo hincapi¢ en el desafio de evaluar estos atributos de manera fiable y
justa (véase Klassen y Kim, 2021). En cualquier caso, la importancia de las
variables de corte no cognitivo resulta ineludible, siendo su combinacioén con
las competencias académicas y los factores de antecedentes esenciales para
la eficacia docente. Disenar los procesos de seleccion con base a este mar-
co tiene efectos beneficiosos para la calidad del profesorado y la mejora del
sistema educativo.

Como evaluar los atributos no académicos

Seleccionar a los y las aspirantes a la formacion inicial docente conlleva pre-
decir su rendimiento tanto en el programa como en la futura practica profe-
sional. La seleccion se vuelve crucial cuando el nimero de solicitantes excede
las plazas disponibles, lo que obliga a filtrar a quienes no son adecuados para
la carrera, asi como a identificar fortalezas y debilidades para el desarrollo
de las personas que logran ingresar en ella. Aunque los modelos de seleccion
basados en la aptitud profesional han sido ampliamente investigados en diver-
sos campos, no han sido utilizados de manera generalizada en la formacién
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del profesorado. Los métodos tradicionales, como los expedientes académi-
cos, las cartas de motivacion y de referencia, o las entrevistas grupales e in-
dividuales, a menudo carecen de capacidad predictiva para el desempefio de
la labor docente, ademés de presentar sesgos que no benefician al contexto
educativo. Sin embargo, existen dos instrumentos de caracter aptitudinal que
han sido recientemente adaptados y probados para su uso en los procesos de
seleccion a la formacion inicial docente, ofreciendo resultados prometedores:
los Test de Juicio Situacional y las Mini Entrevistas Multiples (SJTs y MMIs
respectivamente, por sus siglas en inglés).

SJTs y MMIs

Los SJTs han ganado popularidad en las dos ultimas décadas debido a su
elevada validez predictiva en comparacion con otras herramientas de selec-
cion. Estas pruebas se basan en la evaluacion de comportamientos deseables,
presentando un desafio o situacion en un escenario laboral con opciones de
respuesta, en formato solo de texto o de video + texto (véase la Figura II para
un ejemplo de un SJT administrado por ordenador).

Originalmente desarrollados durante la Segunda Guerra Mundial, los
SJTs se utilizaron para evaluar a los aspirantes a oficiales y, posteriormente,
fueron adoptados en la formacion médica, el servicio civil y las grandes
corporaciones. La teoria subyacente, conocida como politica de rasgos im-
plicitos, se basa en el supuesto de que las creencias de una persona sobre
situaciones particulares expresan ciertos rasgos de la personalidad que se tra-
ducen en comportamientos. De esta forma, los SJTs buscan evaluar como se
manifiestan atributos como la empatia, la adaptabilidad y el compromiso en
diversos contextos a través de distintas situaciones.
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FIGURAIL. Ejemplo de un SJT administrado por ordenador en Reino Unido.

One of your pupils, Mark, has been playing with his mobile phone throughout
the lesson. The school has a no-phene policy. You have asked Mark for his
phone, which has angered him. Rate the appropriateness of each optionin
terms of what you should do as a teacher trainee.

You are working with Rosa, a pupil who i not achieving her target grade outcomes
even though she is working very hard. You have tried a number of different
approaches, taken adviee from your mentor and have done online research to find
now strategios. You are not sure if Rosa is capablo of making her target grade
outcomes.

Somewnhat Somaahat
inapprapriate appropriate

omewhat  Sernewhat Inapgropriate

s Appropriate
inappropriate appropriate Aol

Inappropriate

Go to get assistance from a senior fe) o o) o Speak to the Spacial Educational Needs ard

member of staff. Disabilities Goordinator to see if they have: o = o °
Ignore that Mark is using his phone and ) o o o orkechth Roswhare
continue with the lesson. Tell Rosa that she is doing OK so that she [o) o)
keeps hard.
Ask Mark to put the phone away again, but o o o o s
more stemly s o o 0
and &
Givo school sanctions for having amobile 1) o o 0 - o o o

phene in class and for refusing the

Rosa reach her target grade outcomes
teacher's instruction.

Fuente: elaboracion propia

La investigacion muestra que los SJTs, administrados al inicio de los
programas formativos, predicen de manera solida el rendimiento laboral y
son menos susceptibles a los sesgos grupales que otros métodos (Nadmilail
et al., 2023). Desarrollar SJTs para la seleccion inicial del profesorado ofrece
ventajas, como vinculos claros con la aptitud docente, eficiencia en su imple-
mentacion (especialmente a la hora de filtrar un elevado nimero de solici-
tantes) y eficacia, ya que constituyen una de las herramientas de seleccion con
mayor capacidad predictiva. A pesar de estos beneficios, los SJTs pueden ser
costosos de producir, y sus revisiones pueden requerir un tiempo y recursos
considerables. Ademas, estos instrumentos son relativamente nuevos en el
ambito de la formacion docente, posiblemente debido a la reticencia historica
hacia abandonar enfoques de seleccion menos efectivos, pero mas intuitivos
y tradicionales.

A pesar de sus limitaciones, el incremento en su utilizacion ha sido
notable en los ultimos afios, especialmente en contextos como Reino Unido
(mediante el Teacher Selection Project) o Australia (mediante el grupo TCAT)
(Bowles et al., 2014), con una creciente evidencia sobre su efectividad a la
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hora de identificar a los aspirantes méas adecuados para la formacion inicial
y las etapas posteriores de la carrera docente (Klassen et al., 2020; Klassen y
Rushby, 2019). Sin embargo, todavia queda mucho por hacer en cuanto a la
implementacion de métodos de seleccion que cuenten con un aval cientifico
suficiente para ser implementados.

Otro instrumento favorable a la evaluacion de la aptitud docente de los
candidatos y candidatas a la formacion inicial son las MMIs, particularmente
utilizadas en Finlandia (Metsépelto et al., 2022; Vilppu et al., 2024), un pais
que suele ocupar un lugar destacado en las comparaciones internacionales
de los sistemas educativos. Las MMIs surgen como respuesta a las entrevis-
tas tradicionales, caracterizadas por un formato poco estructurado y sujeto a
variabilidad por parte de la persona entrevistadora, ademas de ser laboriosas
y poco predictivas del rendimiento posterior (Davies et al., 2016; Dana et al.,
2023). Si bien su origen se encuentra en la seleccion de personal, su popular-
idad en ambitos como la educacion médica (por ejemplo, Eva et al., 2018) o
la seleccion del profesorado (Metsépelto et al., 2022; Salingré y MacMath,
2021; Vilppu et al., 2024) ha sido creciente. Las MMIs se basan en compe-
tencias clave y han demostrado tener una mayor fiabilidad, validez y equidad
que las entrevistas tradicionales. Aunque su implementacion requiere de una
mayor planificacion, preparacion y recursos, estos costos se compensan con
la reduccion del tiempo destinado por las personas implicadas.

A diferencia de las entrevistas tradicionales, las MMIs emplean esta-
ciones independientes y altamente estructuradas con esquemas de puntuacion
estandarizados para cada una de ellas. Estas estaciones, que suelen oscilar
entre 3 y 10, son independientes y se dirigen a un atributo clave (general-
mente de corte no cognitivo o académico) e indicador de la aptitud docente.
Las personas entrevistadoras no conocen los perfiles de las entrevistadas ni su
rendimiento en el resto de estaciones. Por lo general, se desarrollan de manera
colaborativa por un grupo de expertos/as en el constructo y el disefio de in-
strumentos, junto con el personal de diversos programas, quienes identifican
las competencias clave para disefar las pruebas de cada estacion (véase la
Tabla I para una descripcion de las estaciones y atributos de una MMI utiliza-
da en Reino Unido).
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TABLA L. Atributos evaluados en cada una de las tres estaciones de una MMI
disefiada para la seleccion de aspirantes a la formacion inicial docente

justicia social

textuales

Estacion Actividad Descripcion
Estacion 1. Perfiles docentes: La tarea requiere que las personas candidatas demuestren
estimulo con el conocimiento de una variedad de enfoques para la en-
Valorgs y perfiles fotograficos | sefianza, una valoracion de la diversidad en la docencia y
creencias y discusion un compromiso con la exploracion y el establecimiento de
su propia identidad como docentes.
Estacion 2. Obra escolar: La tarea evaltia la comprension de las personas candidatas
o discusion con sobre temas relacionados con la justicia social, la igualdad
Diversidad y estimulos visuales y | y la inclusion en la docencia.

Estacion 3. Siempre, a veces, La tarea evalua la conciencia y entendimiento de las per-
) nunca: actividad sonas candidatas sobre una variedad de valores y compor-

Profesmnal- de clasificacion de tamientos profesionales del profesorado.

1smo tarjetas

Comunicacion | Evaluada en las tres | Definida como la capacidad de articular argumentos bien

estaciones fundamentados y de responder eficazmente a nueva in-

formacion.

Fuente: elaboracion propia

En este caso, los atributos seleccionados para cada estacion se desarr-
ollaron siguiendo un proceso de varias etapas: (a) identificacion de los atribu-
tos clave a evaluar, (b) consideracion de la logistica de las MMI (por ejemplo,
cuantas personas aspirantes habia, cuantos evaluadores, etc.), y (c¢) redaccion
y revision de las estaciones, junto al desarrollo de una guia de puntuacion y
prueba piloto con estudiantes. Para un analisis mas detallado del desarrollo de
las MMIs y los SJTs, véase Klassen y Kim (2021).

En general, tanto los SJTs como las MMIs constituyen instrumentos
valiosos para la revision de los métodos e instrumentos tradicionales de se-
leccion partiendo de los ultimos hallazgos cientificos. En lo que respecta al
contexto espanol, la investigacion sobre su aplicabilidad en los procesos de
seleccion a la formacion inicial del profesorado puede orientar las decisiones
a la hora de virar hacia un modelo de seleccion alternativo.
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Discusion

El presente trabajo subraya la importancia de mejorar la seleccion de los y las
aspirantes a la formacion inicial del profesorado de infantil y primaria en Es-
pafia, mediante el establecimiento de procedimientos de ingreso especificos
que evalten la aptitud hacia la carrera docente. Nuestro analisis profundiza
en el estado de la seleccion actual, asi como en las posibles soluciones, que
pasan por considerar los tltimos avances cientificos y tendencias internacio-
nales, afines a la evaluacién de una amplia gama de atributos en los procesos
de seleccion, en consonancia con la naturaleza multifacética de la docencia
y la evidencia sobre la capacidad predictiva de ciertas variables sobre la efi-
cacia docente. En ultima instancia, el articulo sostiene que un cambio en el
modelo de seleccion mejoraria la calidad del profesorado y repercutiria en el
fortalecimiento del sistema educativo en su conjunto.

La evaluacion de la aptitud docente implicaria considerar, ademas de
las calificaciones de la EVAU, los resultados de pruebas especificas para los
y las aspirantes a la formacion inicial docente. Para ello, resulta necesario
definir con precision un marco de competencias docentes que pueda orientar
los procesos de seleccion. Este marco deberia alinearse con la evidencia inter-
nacional y contemplar tanto competencias académicas como factores de an-
tecedentes y atributos no académicos vinculados con la eficacia docente. No
obstante, seria recomendable que la propuesta se valiera de investigaciones
como la de Alonso-Sainz (2019) sobre las caracteristicas iniciales deseables
para los programas de formacion docente, o la de Valero (2023) sobre la im-
portancia de las disposiciones socioemocionales en los procesos de seleccion,
en pro de una mayor contextualizacion del modelo. Los atributos elegidos
deberian ser aquellos determinantes al momento del ingreso a los programas
de formacion, bien por su impacto en la eficacia docente o su menor maleab-
ilidad a lo largo del tiempo.

La eleccién de los instrumentos adecuados resulta, asimismo, crucial
en la apuesta por un modelo de seleccion basado en la aptitud docente. Es-
pafia podria tomar como referencia las pruebas competenciales desarrolla-
das en Catalufa y las MMI de las Islas Baleares para evaluar atributos no
cognitivos vinculados a la docencia, como las habilidades interpersonales, la
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motivacion, las creencias personales, la adaptabilidad psicosocial o la comu-
nicacion. Una alternativa mas eficaz, eficiente y justa en la medicion de este
tipo de atributos son los test situacionales, que podrian evaluar, por ejemplo,
las disposiciones de los y las aspirantes hacia la carrera docente. No obstan-
te, conviene tener en cuenta que el disefio y la aplicacion de estas pruebas
adicionales requiere de un mayor niimero de recursos (materiales, humanos,
logisticos, institucionales, etc.) que recaerian, con mucha probabilidad, en
las universidades. La pregunta reside en si merece la pena asumir los cos-
tos derivados de la mejora del modelo de seleccion o si, por el contrario, es
preferible priorizar la cuestion de los recursos. Sin duda, este trabajo defiende
los potenciales beneficios del nuevo modelo en la calidad del profesorado
frente a la reticencia a no aumentar los esfuerzos.

Otras limitaciones se refieren a las consecuencias de incrementar
la exigencia o la dificultad para acceder a los programas formativos. Esta
medida suele perjudicar a aquellos/as aspirantes que provienen de entornos
desfavorecidos y que, por ello, han tenido menores oportunidades educativas,
atentando contra el principio de equidad (Childs et al., 2011). En este caso, los
procesos de seleccion podrian configurarse como un mecanismo de reproduc-
cion de las desigualdades sociales, algo que no es deseable en las sociedades
democraticas. Sin embargo, dado que las diferencias de partida son evidentes
en cualquier prueba de acceso, no hay motivos suficientes para descartar, en
nombre de la equidad, el modelo que propone este trabajo. Més bien, el desafio
reside en evaluar un amplio espectro de atributos (académicos y no académi-
cos) a través de instrumentos que sean capaces de controlar los efectos ad-
versos de los procesos de seleccion y medir de manera consistente la aptitud
docente (Klassen y Kim, 2021).

El modelo de seleccion propuesto no puede obviar la convivencia pu-
blico-privada del sistema universitario espafol. En Cataluiia, las instituciones
privadas vieron reducido el nimero de estudiantes matriculados que no lograr-
on superar los procesos de seleccion, lo cual resulto en una flexibilizacion de
los requisitos de ingreso. En un panorama de infra financiamiento de la uni-
versidad publica y expansion de la privada, no solo se corre el riesgo de que
los aspirantes (especialmente los menos motivados y capacitados) terminen
ingresando en los programas sin pasar los filtros adecuados, sino de que el
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presupuesto de las universidades publicas (ligado a la demanda de estudiantes)
se vea reducido. Esta situacion, que no resulta tampoco deseable, en tanto que
atenta contra la calidad del profesorado, evidencia la importancia de utilizar
criterios de seleccion comunes.

Al mismo tiempo, la apuesta por un modelo de seleccion basado en la
aptitud docente puede contribuir a generar un mercado educativo cuyo foco
sea la preparacion individualizada de aquellos solicitantes que necesiten su-
perar las pruebas de ingreso. Este escenario entronca riesgos para la igualdad
de oportunidades y la veracidad de los procesos de seleccion, los cuales es-
tarian mas expuestos a falsificaciones (Klassen y Kim, 2021). Por su parte,
una mayor exigencia para acceder a los programas formativos puede acarrear
dificultades psicologicas para los y las aspirantes, quienes terminan desmo-
tivindose y optando por carreras alternativas (Mankki y Kyrd-Ammali, 2022).

En lo que respecta a la oferta y la demanda, el modelo de seleccion por
el que aboga esta investigacion favoreceria un mejor ajuste entre el nimero de
docentes egresados y de vacantes escolares. Sin embargo, es necesario recon-
ocer que sus variaciones dependen, en muchas ocasiones, de politicas docentes
vinculadas a otras etapas, como el reclutamiento, la formacion o el desarrollo
profesional, e incluso tienen que ver con factores culturales como el estatus
social del profesorado. Asi pues, resulta necesario articular medidas destinadas
a atraer al mejor estudiantado de secundaria, aumentar la exigencia de los pro-
gramas formativos, mejorar las condiciones de las escuelas o los mecanismos
para que el profesorado promocione, junto con la implementacion de procesos
de seleccion especificos para la formacion inicial (Castro y Egido, 2024). Ante
un previsible aumento del atractivo de la carrera y la profesion docente, estos
procesos tendrian el cometido de garantizar que solo las personas con mayor
aptitud para la docencia ingresan en los programas. Mientras tanto, el Estado
deberia reducir la oferta de plazas con el fin de ajustarlas a las necesidades
educativas, aun asumiendo que este tipo de acciones limitan la posibilidad de
formarse al estricto ejercicio de la docencia en el futuro (véase Valero, 2023).
Tanto en Catalufia como en Baleares, estas medidas supusieron una mejora
del perfil competencial y motivacional del alumnado que se formaba para el
magisterio de infantil y primaria, a la vez que se ha logrado un mayor ajuste
entre la oferta-demanda de docentes titulados. Aunque los resultados son aun
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preliminares, tales experiencias pueden orientar la implementacion un modelo
de seleccion nacional alternativo.

En definitiva, la importancia de un enfoque basado en la aptitud do-
cente, perfectamente compatible con la legislacion universitaria, ha sido mas
que evidenciada. No obstante, es imprescindible ampliar el escaso numero de
investigaciones circunscritas al contexto espafiol. Se necesitan mas trabajos de
caracter tedrico que ahonden en el marco de competencias clave asi como en
las implicaciones que tendria la puesta en marcha de un modelo de seleccion
propuesto. Otras investigaciones de caracter aplicado podrian analizar los re-
sultados obtenidos en Cataluia y Baleares de cara a una toma de decisiones
informada, disefiar y validar instrumentos destinados a la evaluacion de atrib-
utos no cognitivos en los procesos de seleccion, o estudiar la capacidad pre-
dictiva de ciertas variables con relaciéon a un mejor desempeno de la labor
docente. Por ultimo, resulta ineludible atender al resto de politicas docentes,
puesto que la mejora de la calidad del profesorado y de los resultados educa-
tivos depende de un conjunto de medidas, articuladas y convergentes, y no
solo de aquellas destinadas a seleccionar a los y las mejores aspirantes a los
programas de formacion inicial.

Conclusiones

Si Espafia pretende abordar los desafios educativos actuales, es nece-
sario que fortalezca su modelo de seleccion para la formacion inicial del pro-
fesorado de educacion infantil y primaria. Creemos firmemente que un proce-
so disefiado de manera especifica para la carrera y la profesion docente, que
contemple tanto la evaluacion de atributos académicos como no académicos
clave, podria mejorar de manera significativa la calidad y el prestigio social
del profesorado, asi como el sistema educativo en su conjunto.

Los resultados obtenidos contribuyen a una mejor comprension de las
estrategias efectivas para la evaluacion y seleccion de los y las aspirantes a la
hora de ingresar en los programas formativos. Sus implicaciones exceden los
limites del contexto espafol, ya que un enfoque basado en la aptitud docente
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es aplicable y beneficioso en diversos entornos educativos a nivel mundial.
Las orientaciones ofrecidas proporcionan una hoja de ruta para tomar deci-
siones informadas en los procesos de seleccion del profesorado y mejorar la
educacion a escala global.
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