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PALABRAS CLAVE: RESUMEN: Los estudios que analizan el emprendimiento han proliferado como una
Emprendimiento estrategia clave para el crecimiento socio-econdmico y la creacién de empleo. Buena parte
social; se enfocan desde una perspectiva capitalista del emprendimiento en la que se ‘invita’ a los
animacién ciudadanos a hacerse auténomos, valientes, innovadores, activos, productivos, etc., es decir,
sociocultural; a convertirse en ‘empresarios de si mismos’. Son menos abundantes las investigaciones que
empoderamiento; se centran en el emprendimiento social y que ademas lo hacen desde una perspectiva
desarrollo educativa critica. De hecho, tras la revisién de la literatura no se han detectado estudios que
comunitario; conecten la practica del emprendimiento social con la praxis de la animacién sociocultural.
neoliberalismo. En este trabajo se desarrolla un anélisis de contenido de textos que abordan, por un lado,

el emprendimiento social y, por otro lado, la animacién sociocultural. Se ha observado que
estos dos conceptos comparten rasgos caracteristicos, principios y valores fundamentales.
Como resultado se percibe el emprendimiento social desde una cosmovisién alternativa
que tiene una fuerte conexién con la ‘animacion sociocultural’, ya que ambas ponen el foco
en el interés colectivo. Concluimos que el emprendimiento social potencia los valores de
una praxis colaborativa, asociativa y solidaria que defiende el desarrollo comunitario y la
construccién de ‘Lo Comun'. Se proponen finalmente algunas pautas de accién desde la
educacién social para animar al emprendimiento como préactica colaborativa y social, asi
como algunas lineas de trabajo futuras en esta direccién.

[CONEXIONES ENTRE EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL Y LA ANIMACION SOCIOCULTURAL. EMPODERANDO DESDE ‘LO COMUN'..]
SIPS - PEDAGOGIA SOCIAL. REVISTA INTERUNIVERSITARIA [(2024) 45, 151165] TERCERA EPOCA

Copyright © 2015 SIPS. Licencia Creative Commons Attribution-Non Commercial (by-nc) Spain 3.0


https://orcid.org/0000-0003-4588-5247
mailto:miguelmr@ugr.es

elSSN: 1989-9742 © SIPS. DOI: 10.7179/PSRI_2024.45.08
http://recyt.fecyt.es/index.php/PSRI/

[152]

KEYWORDS:

Social
entrepreneurship;

sociocultural
animation;

empowerment;

community
development;

neoliberalism.

ABSTRACT: Studies analysing entrepreneurship have flourished as a key strategy for socio-
economic growth and job creation. A good part of them are approached from a capitalist
perspective of entrepreneurship in which citizens are ‘invited’ to become autonomous,
courageous, innovative, active, productive and so on; i.e. to become ‘entrepreneurs of
themselves'. There are fewer studies that focus on social entrepreneurship and which
do so from a critical educational perspective. In fact, after reviewing the literature, no
studies have been identified that connect the practice of social entrepreneurship with the
praxis of sociocultural animation. This paper develops a content analysis of texts dealing,
on the one hand, with social entrepreneurship and, on the other hand, with sociocultural
animation. It has been observed that these two concepts share characteristic features,
principles and fundamental values. As a result, social entrepreneurship is perceived from
an alternative worldview, which has a stronger connection with ‘sociocultural animation’,
as both focus on the public interest. We conclude that social entrepreneurship fosters the
values of a collaborative, associative and solidarity-based praxis which defends community
development and the construction of ‘The Common’. Finally, some guidelines for action from
social education are proposed in order to encourage entrepreneurship as a collaborative
and social practice. Some future lines of work in this direction are also suggested.

PALAVRAS-CHAVE:

Empreendedorismo
social;

animagao
sociocultural;

empoderamento;

desenvolvimento
comunitario;

neoliberalismo.

RESUMO: Os estudos que analisam o empreendedorismo tém proliferado como estratégia
chave para o crescimento socioecondmico e a criagdo de emprego. Grande parte é abordada
de uma perspetiva capitalista de empreendedorismo em que os cidadéos sdo ‘convidados’ a
tornarem-se auténomos, corajosos, inovadores, ativos, produtivos, etc., ou seja, a tornarem-
se ‘empreendedores de si préprios’. Menos investigacdo centra-se no empreendedorismo
social e f&-lo de uma perspetiva educativa critica. De facto, apds revisdo da literatura, ndo
foram detetados estudos que relacionem a prética do empreendedorismo social com a
praxis da animag&o sociocultural. Este documento desenvolve uma analise de contetido de
textos que abordam, por um lado, o empreendedorismo social e, por outro lado, a animacao
sociocultural. Foi observado que estes dois conceitos partilham caracteristicas, principios e
valores fundamentais. Como resultado, o empreendedorismo social é percebido a partir de
uma visdo alternativa do mundo que tem uma forte ligagdo com a “animag&o sociocultural”,
uma vez que ambas se centram no interesse coletivo. Concluimos que o empreendedorismo
social reforca os valores de uma praxis colaborativa, associativa e solidaria que defende o
desenvolvimento comunitério e a construcédo do ‘Comum’. Finalmente, propomos algumas
linhas de acdo de educagdo social para encorajar o empreendedorismo como prética
colaborativa e social, bem como algumas linhas de trabalho futuro nesta diregéo.

1. Introduccidn

El emprendimiento es uno de esos términos que
se han puesto de moda en las Ultimas décadas.
Es cada vez mas habitual escuchar ‘soy un
emprendedor’, ‘hazte emprendedor’, ‘he creado
mi propia empresa’ y otras expresiones parecidas
que dominan hoy el imaginario colectivo y que
estan vinculadas a cambios en el mercado
laboral o a las nuevas demandas de la actividad
econdmica. Se trata de un concepto en auge que
estd asociado con la razén capitalista de poner en
marcha un negocio o actividad empresarial. Esta
visiéon del emprendimiento suele ser mayoritaria
y obedece a una realidad tangible que despierta
posiciones muy enfrentadas entre defensores y
detractores de esta préctica socioeconémica. Las
voces criticas (Dahlstedt y Fejes, 2019; Fernandez-
Herreria y Martinez-Rodriguez, 2016; Hagg y
Schélin, 2018; Laval y Dardot, 2013) sostienen
que hay una clara perspectiva capitalista del
emprendimiento con la que se ‘invita’ a los
ciudadanos a hacerse auténomos, valientes,
decididos, competentes, activos y productivos, o

como expresé Foucault (2008), a convertirse en
‘empresarios de si mismos'.

Ante un mercado laboral globalizado, inestable,
cambiante y precarizado se ‘anima’ a los sujetos
a que sean sus propios duefios. Sobre la ldgica
individual de la competencia, el esfuerzo y el
sacrificio personal se ha construido un interesado
discurso capitalista del emprendimiento (Bedoya-
Hernandez et al, 2022). Una concepcién que,
como es habitual en el pensamiento neoliberal,
pone el acento en lo individual, en el sujeto
como Unico responsable de sus actos, que
trabaja aislado, que tiene que tomar sus propias
decisiones y asumir riesgos, en sintesis, que
tiene que ‘buscarse un hueco’ en una sociedad
cambiante y muy competitiva (Lopez-Alds, 2019).

Esta percepcién del emprendimiento es una
estrategia mas del presente capitalismo que
concibe a la persona como responsable Unico
de su situacidn. Se responsabiliza al individuo
de sus éxitos o fracasos (Jones, 2012), sin tener
en consideraciéon los elementos estructurales
y sociales en los que ha nacido y por los que
transita en su vida cotidiana. Una construccién
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neoliberal del ciudadano que entronca con laidea
de Friedrich (2018) del ‘sujeto de rendimiento,
o con el concepto empleado por Han (2019)
de ‘sujeto autoexplotado’, o del ‘neosujeto’ en
expresion de Laval y Dardot (2013). Todos estos
autores describen, con matices, las cualidades
que integran la subjetividad del precariado
contempordneo como ser que “se violenta a si
mismo, que estd en guerra consigo mismo” (Han,
2019, p. 1) y que busca su lugar en una sociedad
tremendamente competitiva e individualista. De
ahi que se ‘aliente’ a este nuevo ‘neosujeto’ a
estar en permanente evolucién, en cambio, alerta,
esforzdndose constantemente por mejorar sus
resultados y por ser mejor que los demas en una
continua competicion por unos recursos que se
presentan escasos.

En este articulo no se profundiza en esta
nocién capitalista del emprendimiento, sino que
se muestra una imagen muy diferente de este que,
ademas, comparte elementos caracteristicos con
la praxis de la animacién. Se ofrece una visién del
emprendimiento (adjetivado como social) desde
unos principios y valores que distan mucho de los
clasicos preceptos neoliberales, ya que perciben
la accién emprendedora desde la cooperacién,
ayuda mutua, solidaridad, colaboracién, empatia,
etc. El emprendimiento social podria considerarse
aqui como una especie de practica de ‘resistencia’
que tradicionalmente han puesto en marcha
movimientos cooperativistas y colectivos sociales
como combatientes frente a la exclusién capitalista.
Individuos que histéricamente se han quedado
en los ‘mérgenes’ del sistema y que han unido
esfuerzos para dar respuesta a sus necesidades
vitales.

En este trabajo se presenta el emprendimiento
social desde una cosmovisién alternativa que tiene
unafuerte conexiénconla‘animaciénsociocultural’
como experiencia socioeducativa transformadora.
Sereconstruye lalégica emprendedora desde esta
importante herramienta socioeducativa que tiene
un fuerte vinculo con dinamicas de desarrollo
comunitario, acciones colectivas y cooperativas
que trabajan por el bien comun. Desde esta visién,
se plantearon los siguientes objetivos:

1) Analizar las conexiones existentes entre la
animacién sociocultural y el emprendimiento
social.

2) Considerar el emprendimiento como una
accién que potencia los valores de una
praxis colaborativa, asociativa y solidaria
que aboga por el desarrollo comunitario y
la construccién de ‘Lo Comdn’

3) Favorecer el empoderamiento comunitario
desde la animacién para facilitar el
emprendimiento social.

Desde una perspectiva metodoldgica, se lleva
a cabo una revisién de la literatura adecuada a
la tematica planteada en los citados objetivos.
Se ha realizado una bulsqueda en bases de
datos especializadas como Dialnet, ERIC,
Google Scholar e ISOC, utilizando las siguientes
categorias de analisis: emprendimiento social,
animacién sociocultural, desarrollo comunitario
y empoderamiento. Para identificar los rasgos
epistemoldgicos  bésicos de la animacién
sociocultural se recurre, principalmente, a obras
clasicas de autores espafioles que han abordado
este concepto desde una perspectiva histérica
en Espafia, aunque igualmente se analizan
algunos textos de autores actuales. Estas obras
fundamentales para comprender la animacién
sociocultural (qué es, caracteristicas, valores y
principios en los que se sustenta, etc.) han sido
publicadas, tradicionalmente, en formato libro. Un
proceso similar se ha seguido con los documentos
seleccionados para describir, comprender
y analizar los aspectos caracteristicos que
identifican al emprendimiento social. Se recurrié
y selecciond investigaciones de tipo tedrico en
las que se describe el término, caracteristicas y
principios elementales. Este tipo de trabajos han
sido publicados especialmente en formato libro
y tesis doctoral, como puede desprenderse de la
bibliografia utilizada en este articulo.

Tras la seleccion de obras
(teniendo en
los aspectos mencionados) se ha aplicado la
técnica de investigacién cualitativa conocida
como anélisis de contenido. Esta metodologia de
trabajo ha permitido identificar un conjunto de
caracteristicas comunes y compartidas (categorias
de andlisis) entre la animacién sociocultural y
el emprendimiento social, tales como: practica
colectiva, colaboracién, ayuda mutua, participacién,
contexto local, responsabilidad compartida,
empoderamiento grupal, entre otras. El anilisis
del significado que en las investigaciones se les ha
dado a estas categorias permite establecer una
conexién entre la practica del emprendimiento
social y la animacién sociocultural. La imagen que
se ofrece del emprendimiento se sitla, por tanto,
en el dmbito del emprendimiento social como
estrategia de ‘resistencia’ comunitaria, alternativa,
solidaria, etc., que pone el acento en lo comuin
como principio vital del empoderamiento colectivo.

Una de las conclusiones a las que se llega en
este articulo es la ausencia de trabajos previos en
la literatura en los que se compare la animacién
sociocultural y el emprendimiento social. Por ello,
la necesidad de partir de obras clasicas, editadas
principalmente en libros y tesis doctorales, de las
que se han establecido los criterios compartidos

esenciales

sobre estas tematicas cuenta
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y las relaciones significativas entre estos dos
ambitos que presentamos como interconectados.

2. La animacién sociocultural como
praxis socioeducativa transformadora.
Etimologia, caracteristicas y conexiones
con el emprendimiento social

Autores clasicos como Ander-Egg (1987) y Besnard
(1999) que analizaron la animacién sociocultural
(ASC) destacaron la variedad de enfoques que
estdn detrdas de esta ‘metodologia’ de accién
socioeducativa. El concepto refiere a dindmicas
que abordan tres

relacionados como son el

muy diversas elementos
intrinsecamente
educativo, el social y el cultural. A continuacién,
se enlaza con los aspectos basicos que convierten
a la ASC en una estrategia interesante para el
emprendimiento desde la accién socioeducativa.
Explorar en su etimologia facilita esta tarea.

Siguiendo a Pérez Serrano y Pérez de Guzman
(2006, p. 90) la ASC tiene un doble origen latino.
Por un lado, procede de ‘anima’ que significa alma,
aliento o suscitar vitalidad a personas que no la
tienen. Infundir vigor o energia a alguien con la
intencién de movilizarlo para que acometa una
accién determinada. Esta primera acepcién conlleva
una intervencion “desde fuera hacia adentro”,
donde un agente externo provoca o estimula para
que se actle (Morata, 2009). Se aprecia en esta
primera etimologia cierta intervencién de caracter
vertical, es decir, una forma de “actuar sobre”. Por
otro lado, tenemos ‘animus’ que denota movimiento,
dinamismo, una accién que va de dentro hacia afuera.
Esta segunda perspectiva huye de la influencia
intervencionista externa y se acerca a practicas mas
horizontales de dinamizacién y relacién dentro de
un grupo humano.

Son dos visiones de la animacién que
histéricamente no se han considerado antagénicas
o contrapuestas, sino complementarias
(Froufe, 1998; Ucar, 1992). Habitualmente parte
de los sujetos con los que se lleva a cabo el
emprendimiento disponer,
por si solos, de los recursos necesarios para
la dinamizacidon comunitaria (Dees, 2001). Son
personas y colectivos que dificilmente van a
realizar acciones de
auténoma, por lo que es importante que el

social no suelen

dinamizacién de forma

animador infunda fuerza y aliento vital para
promover la participacién social y la creacién
cultural, en este caso, para que se produzca el
emprendimiento social. La adquisicién previa de
habilidades y aprendizajes por parte de estas
personas es fundamental para que con el tiempo
puedan responder critica y auténomamente a las
situaciones de precariedad en las que muchos

se hallan (Moreno, Cabrera y Lo Brutto, 2021).
‘Anima’ y ‘animus’ se complementan y desde esta
l6gica se contempla en este trabajo. Por ello, se
comparte la idea clasica de Delorme (1985) en
la que se indica que: “en el momento en que las
personas se agrupan se produce animacidn, pues
organizan y desarrollan estrategias de intercambio
y comunicacién, al tiempo que determinados
individuos se convierten en agentes facilitadores
de las mismas” (p. 27).

Emprender pone en relacién dimensiones
basicas de la animacién en cuanto que se trata
de una practica colectiva (social), que implica
procesos de ensefianza-aprendizaje (educativa)
y en la que se comparten valores, creencias
y formas de vida en sociedad (cultural), pero
también se satisfacen necesidades vitales desde
el momento que se movilizan recursos y acciones
para el desarrollo de una actividad econdmica
(Sdenz, 2017). Aqui el animador es uno mas del
grupo facilitando acciones para favorecer la
autonomia socioecondémica de sus integrantes,
esto es, buscando el empoderamiento colectivo.
Se asumen las palabras de Soler et al. (2022)
para quienes la ASC es “un recurso éptimo
para evitar o superar la resignacién y promover
la activaciéon comunitaria ante situaciones de
crisis, de falta de recursos o de ausencia de
vitalidad social y cultural” (p. 19). En ocasiones
la practica del emprendimiento social se
convierte en su propio ‘modus vivendi’, ya que
los sujetos se involucran voluntariamente en el
proyecto haciéndolo propio e intercambiando
conocimientos, vivencias, saberes, empatizando y
expresando emociones profundas mas alla de la
mera satisfaccién econémica o de abastecimiento
de recursos (Nicolas, 2014). Cuando se producen
estos intercambios horizontales tan significativos
se puede afirmar que se esta ante una verdadera
praxis de animacién desde el emprendimiento
social.

En expresion de Pérez Serrano y Pérez de
Guzman (2006): “existe animacién cuando alguien
estd animado y muestra en sus expresiones
y acciones vitalidad, dinamismo, capacidad
de reaccién y relacién con los demas” (p. 91).
Esta percepcién de la animacién ha bebido de
la aportacién de autores como Merino (1997)
quien sefialé tres conceptos integrados que
ayudan a clarificar mejor la ASC como estrategia
socioeducativa para el emprendimiento social: 1)
Animar: es importante tanto en su plano personal
(fomentar el autoconocimiento,
personal, inventiva, autonomia, etc.), como en

crecimiento

su nivel grupal (organizar grupos, asociaciones,
cooperativas, empresas sociales o lugares de
encuentro, entre otros). 2) Intervenir: potenciando
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proyectos socioculturales y socioecondmicos,
asesoramiento e informacién de iniciativas de
desarrollo comunitario o emprendimiento social. 3)
Transformar:tantola ASC comoelemprendimiento
social requieren de la participacién y la accién
colectiva, se enfocan en el cambio de actitudes
para provocar la transformacién social. Estos tres
rasgos definitorios de la ASC (animar, intervenir
y transformar) son también consustanciales a la
naturaleza del emprendimiento social.

Por otro lado, Calvo (2002) identificd
algunas de las caracteristicas de la ASC que
permiten estrechar la conexién con la practica
del emprendimiento social. Asi, la ASC es
considerada una metodologia de intervencién
en el terreno social y cultural. Un método de
caracter intencional o una ‘forma de hacer’ que
se dirige a la accion. El emprendimiento también
tiene una dimensién social y cultural, ademéas de la
econdmica, y precisa de una metodologia también
orientada a la accidn (Said et al., 2015).

Estamos ante un proceso sistémico, racional,
que requiere de aprendizajes y conocimientos
técnicos. La ASC no es producto de una préctica
accidental o espontanea, esta planificada y se basa
en la racionalidad cientifica como método para
analizar la realidad (Caride, 2005), diagnosticar
las problematicas y necesidades, disefar
objetivos, organizar actividades, evaluar, etc. El
emprendimiento social comparte estos procesos
siendo igualmente sistematico y riguroso en su
analisis de la realidad (Nicolas, 2014). Un proceso
planificado en el que el emprendedor realiza un
diagndstico minucioso del contexto y del entorno
socioecondmico sobre el que va a desarrollar su
accion social.

La animacién ocurre en un territorio y/o
entorno concreto. El territorio constituye el eje
de las actuaciones y para que el proyecto de
accién socioeducativa tenga un impacto real se
debe delimitar bien el 4mbito y el colectivo con
el que se va a trabajar (Pérez Serrano, 2007). El
emprendimiento social funciona bajo la misma
l6gica, el entorno debe estar perfectamente
definido para conocer sus caracteristicas sociales,
culturales, econdmicas, educativas, entre otras
(Sdenz, 2017). Conocer y delimitar el territorio
ayuda a comprender la idiosincrasia de las
personas que lo habitan y los potenciales de
transformacién social que ofrece.

Ademas, la ASC tiene como elemento
participacién
personas que integran la comunidad (Morata,
2009). El objetivo es el de promover la autonomia
del grupo y que lleguen a empoderarse (Soler et
al., 2015). Metaféricamente hablando: ‘que deje
de ser necesaria la ASC’ pues esto supondria

vertebrador la activa de las

que ha cumplido su objetivo. El emprendimiento
social también busca la suficiencia econdmica
y social de sus integrantes para que, con
autonomia y responsabilidad, sean capaces de
mantener un proyecto de vida digno y sostenible.
En los afios noventa del pasado siglo el término
emprendimiento social empezd a popularizarse y
a adquirir relevancia por su poder transformador
para dar respuesta a problematicas sociales y
medioambientales (Said, Ahmad et al, 2015).
La idea es mejorar la vida de las personas
generando nuevas oportunidades, al tiempo que
se van enfrentando los enormes retos socio-
ambientales que hemos creado como especie
‘dominante’.

3. ‘Dar vidd’, ‘poner en relacién’ y
‘participar en el desarrollo de la
comunidad’. Trascendiendo la visién
neoliberal del emprendimiento

Para seguir profundizando en el anélisis de la
relacién entre la animacién y la practica del
emprendimiento social, se recurre a la triple
clasificacién que Pérez Serrano y Pérez de
Guzmén (2006) realizan de las formas en las que
se presenta la ASC: ‘dar vida', ‘poner en relacién’y
‘participar en el desarrollo de la comunidad'.
‘Dar vida' nos acerca nuevamente a su origen
etimolégico  (‘anima’) donde
sindnimo de intensificar la existencia, potenciar
y activar mas la vida favoreciendo siempre un
desarrollo humano que debe ser creciente. Por
contra, el neoliberalismo presenta la precariedad
como nueva normalidad, la inseguridad como
algo crénico y la incertidumbre como estado
permanente del sujeto. Giroux (2015) afirma que
el objetivo del neoliberalismo “es individualizar
lo social, en consecuencia, todos los problemas
sociales y sus efectos se codifican como fallos
individuales de personajes arraigados en una
falta de responsabilidad individual o, peor aln,
en una forma de psicopatologia” (p. 19). Dado
que el neoliberalismo justifica la individualidad
por encima de lo social se demoniza a los que
menos tienen (Jones, 2012), a los vulnerables
que necesitan de la solidaridad y del trabajo
institucional. Son considerados desechables,
aplicandose toda una bateria de politicas que
bajo el paraguas de la austeridad desmantelan la
asistencia social (Arifio y Romero, 2016).

Un proceso de ‘criminalizacién’ de lo social
y de la vida asociativa que es contrario al
principio basico de la animacién de activar la
vida. La animacion pretende “combatir la atonia
del cuerpo social afligido por el aislamiento y la
pasividad” (Pérez Serrano y Pérez de Guzman,

animacién es
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2006, p. 91). ‘Dar vida' como forma de relacién
frente a la precarizacién neoliberal es, por tanto:

Ese estimulo proporcionado a la vida mental, fisica y
afectiva de los habitantes de un sector determinado,
para incitarles a emprender diversas actividades
que contribuyan a su expansién, les permitan
expresarse mejor y les proporcionen el sentimiento
de pertenecer a una colectividad cuya evolucién
pueden llevar a cabo (Pérez Serrano y Pérez de
Guzman, 2006, p. 91).

Activar el emprendimiento social facilita
combatir el aislamiento, la fragmentacidn social y
el ‘vaciado' al que es sometido el sujeto neoliberal.
Emprender aqui implica revitalizar (volver a ‘dar
vida') articulando una cultura popular como
fuerza asociativa emancipadora. Para Alcantara
et al. (2022) “la ASC busca que las personas sean
protagonistas de sus procesos y de las decisiones
que conlleva” (p. 90), idea que conecta de nuevo
con el empoderamiento comunitario que busca el
emprendimiento social.

Visto asi, el emprendimiento social es una
potente herramienta socioeducativa al servicio de
una cultura popular que “reactiva la imaginacién
radical” para ser autosuficientes (Giroux, 2015, p.
23). Intelectuales como Paulo Freire (2001, 2015)
han defendido la importancia de la educacién
popular para el desarrollo de una conciencia
politica critica y radical. Un saber analizar y estar
en el mundo como sujeto activo y politico. La
animacién se convierte en un desafio intelectual
para educadores sociales que defienden modos
diferentes de entender la vida publica a la légica
de mercado por lo que “(..) en estos tiempos,
la resistencia no es un lujo sino una necesidad”
(Giroux, 20715, p. 25). Resistencia, asi entendida, es
sinénimo de ‘emprendimiento social'.

En opinién de lllich (2012), “la Unica solucidn
a la crisis ecoldgica consiste en que la gente
comprenda que seria mas feliz si pudiera trabajar
junta y prestarse asistencia mutuamente” (p. 118).
El ser humano dispondra de autonomia cuando
vuelva a ser autosuficiente, realizando labores
tradicionales de cuidado, salud o educacién de
sus semejantes y allegados de forma auténoma.
Cuanto mas especializada y compleja se hace una
sociedad mas dependiente se vuelve la persona,
mas limitada y vulnerable serd. En este punto,
es urgente repensar la capacidad de satisfacer
las necesidades elementales sin depender de la
tecnificacién y de los especialistas que lo haran
todo por nosotros. No todas las personas tienen
capacidad de consumo o de pagar servicios ‘caros’
que antes eran cubiertos por la comunidad. El
neoliberalismo ha dejado fuera de las redes

sociales y de consumo ‘normalizadas’ a millones
de seres humanos en todo el mundo por lo que,
en determinadas ocasiones, el emprendimiento
social se convierte casi en su Unica via (Nicolas,
2014). En este contexto, emprender puede
entenderse como sinénimo de ‘dar vida' a un
colectivo social marcado por la precariedad
neoliberal.

‘Poner en relacién’ hace referencia al ambito
de la ASC que acentla la dimensién relacional,
es decir, el potencial educativo que posee la
animacién para reforzar la comunicacién e
interaccién social. perspectiva,
la animacién “se considera como una accién

Desde esta

tendente a crear dinamismo alli donde no existe
o bien favorecer la accién cultural y comunitaria
orientando sus actividades hacia el cambio social”
(Pérez Serrano y Pérez de Guzman, 2006, p.
92), poniendo el foco en mejorar las relaciones
interpersonales. La idea de que ‘la unién hace
la fuerza’ forma parte del imaginario colectivo
y, en este caso, encierra un verdadero poder
como elemento de transformacién social. Como
expresa Dion (2019): “Gandhi habia demostrado a
los indios que, si se unian y organizaban, tenian
poder. Y una vez sembrada esta primera semilla
seria capaz de proponerles otras perspectivas”
(pp. 177-178).

La unién y la cooperacién ante un eventual
colapso sistémico (Taibo, 2016) y como estrategia
colectiva para el bien comin (Felber, 2012), son la
esencia de cualquier acto de resistencia humana.
En este sentido, las practicas de la animacién y del
emprendimiento social no son una excepcién, es
mas, se nutren de la riqueza que al grupo aportan
las diversas inteligencias puestas al desarrollo del
‘Comun’. ‘Poner enrelacién’ suponerepensar el ‘yo
individualista y competitivo’ neoliberal y centrar
la mirada en lo que lllich (2012) identificé como
un ‘yo convivencial’, una sociedad en la que “la
tecnologia moderna est4 al servicio de la persona
integrada en la colectividad y no al servicio
de un cuerpo de especialistas. Convivencial
es la sociedad en la que el hombre controla la
herramienta” (p. 53). Como ha apuntado Bregman
(2017), los economistas se han convertido en los
principales pensadores del mundo occidental,
un cuerpo de especialistas (tecndcratas) que
han impuesto el discurso de la competencia y
el esfuerzo personal como nueva razén de ser.
La conocida proclama de Margaret Thatcher de
que no existe la sociedad, sino individuos libres,
domina en las subjetividades neoliberales (Jones,
2012).

Frente a esto, lllich argumenta que el ser
humano convivencial es un sujeto austero, donde
austeridad no equivale a aislamiento o estar
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recluido en si mismo. Tirando de cléasicos como
Aristételes o Tomas de Aquino, la austeridad
aqui entendida esta relacionada con recuperar el
valor de la amistad, la alegria, la creatividad, los
cuidados, el compartir. Es una virtud que le lleva
al ser humano a despojarse de aquellos ‘placeres’
(consumo exacerbado) que lo degradan. Esto no
significa desprenderse de toda clase de ‘placeres,
sélo de aquellos que alienan a la persona, que la
esclavizan a una vida de consumo y degradacién
irresponsable del entorno que habita (Bauman,
2017). Austeridad es sinénimo de alegria y amistad.
Se celebra la ‘buena vida, la que no somete a la
dictadura del capital y el consumo sin ‘limites’.
Asi pues, para reconstruir la sociedad “un nuevo
sistema de produccién, para poder ser eficiente
y poder cubrir las necesidades humanas que
determina, debe también reencontrar la dimensién
humana y comunitaria” (lllich, 2012, p. 68). Ambas
dimensiones, la humana y la comunitaria, son
fundamentales para ‘poner en relacién’ como
sefiala la animacion (Aguilar et al., 2022) y requiere
el emprendimiento social (Palacios, 2010).

‘Participar en el desarrollo de la comunidad’ es
el tercer elemento que identifican Pérez Serrano y
Pérez de Guzman (2006) a la hora de clasificar las
diferentes perspectivas de la ASC. Estas autoras
destacan la definicién que la UNESCO emitié en
1982 y que reproducimos textualmente:

La Animacién Sociocultural es el conjunto de
practicas sociales que tienen como finalidad
estimular la iniciativa y la participacion de las
comunidades en el proceso de su propio desarrollo
y en la dinamica global de la vida sociopolitica en
la que estan integradas (Pérez Serrano y Pérez de

Guzman, 2006, p. 93).

Subrayamos la importancia que se le concede
desde la UNESCO a la ‘participaciéon de las
comunidades’ como medio para alcanzar ‘su
propio desarrollo. El emprendimiento social
también requiere de la participacién activa de
sus integrantes como forma de dar respuesta
a sus necesidades colectivas (Kury, 2012). Para
Besnard (1999) la ASC participa de un proyecto
de sociedad futura que pone el acento en el
desarrollo comunitario. El emprendimiento social
se apoya igualmente en esta idea de defender
primero la colectividad, ‘Lo Comun’, por lo
que vuelven a encontrarse los ‘intereses’ de la
animacion con los de esta légica emprendedora.
Se presenta a continuacién la concepcién de
‘desarrollo comunitario’ de la que se parte y qué
relacién guarda con la nocién de ‘Lo Comun’ que
se defiende en este trabajo.

4. Repensando el desarrollo comunitario
desde ‘Lo Comun’. Conectando con la
ASC y el emprendimiento social

Se conecta ahora la animacién sociocultural con el
desarrollo comunitario como herramientas para la
accién critica socioeducativa que pueden ayudar
desde el emprendimiento social a construir ‘Lo
Comun'. Implica repensar cémo nos relacionamos,
entre los seres humanos y con el entorno,
regenerando y recreando formas distintas de
relaciones sociales mas satisfactorias y menos
depredadoras de la naturaleza (Chomsky, 2020).
lgualmente supone reflexionar acerca del proceso
de empoderamiento que debe darse para avanzar
hacia esta forma de emprendimiento social.

La animacién es considerada una metodologia
de accién socioeducativa que potencia el
desarrollo de las comunidades (Soler et al., 2022).
Una afirmacién mantenida por numerosos expertos
en la materia como el profesor Caride (2005, p. 75),
para quien la animacién sociocultural y el desarrollo
comunitario forman parte de las 4reas y estrategias
de la Educacién Social que buscan:

Transformar las condiciones que impiden y/o limitan
la vida de las personas en su medio social, mediante
la promocién de una mejora significativa de su
bienestar y calidad de vida, y la integracién de lo
educativo en la sociedad y de lo pedagdgico en el
trabajo social.

Subyace la idea de transformacién de las
condiciones que impiden satisfacer las necesidades
bésicas y condicionan negativamente el bienestar
de las personas, principio de partida compartido
por el emprendimiento social (Lépez de Toro,
2014). Caride profundiza su reflexién exponiendo
una visién critica de la educacién como practica
de la animacién y del trabajo comunitario que,
desde una dimensién politica y discursiva, ayude
a los sujetos a identificar las complejas relaciones
y estructuras de poder como primer paso para
plantear su transformacién. Desde esta postura
critica, defiende que la ASC:

Resalta el peso de la educacién en los procesos
y las précticas socioculturales con estrategias
metodoldgicas que promueven la iniciativa, la auto-
organizacién, la participacién y la accién auténoma
de los individuos en los grupos y las comunidades de
las que forman parte (Caride, 2005, p. 76).

Mientras que el desarrollo comunitario:

Apuesta, en clara convergencia con los principios de
la animacién sociocultural, por un desarrollo humano
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que habilite los dispositivos enddgenos del territorio
y de las comunidades locales, valorice de forma
integrada y sustentable los recursos existentes, y
afirme la implicacién de cada persona como sujeto
y agente de sus propios procesos de transformacién
social en su entorno inmediato (Caride, 2005, p. 76).

En la conexién entre la animacién y el
desarrollo comunitario se subrayan aspectos
importantes como la iniciativa, participacidn,
autonomia o auto-organizacién colectiva como
principios vertebradores del desarrollo humano.
En esta linea, Ucar (1992) planted que, en este
proyecto compartido, la ASC pone el acento
mas en el proceso, en la praxis, en las dindmicas
colectivas que ‘dan vida' al grupo, mientras que
el desarrollo comunitario centra més su atencién
en la finalidad, en los elementos que visibilizan
que ha habido crecimiento humano, que se
estan satisfaciendo las necesidades, que se ha
producido la transformacién social del entorno.

La comunidad y, por extensién, lo comunitario
son las categorias fundamentales de esta
metodologia de intervencién socioeducativa
como es la ASC. Ander-Egg (1993) percibe la
comunidad como agrupacién organizada de
personas que comparten rasgos e intereses
comunes dentro de un &mbito geogréfico
determinado. Uno de estos rasgos tiene que ver
con la conciencia de pertenencia al grupo, lo
que implica reconocimiento mutuo y facilita la
cohesién social. Desde el emprendimiento social
igualmente se destaca ese sentido de comunidad
como estrategia colectiva para hacer frente a
sus ‘carencias’ socio-personales y contextuales
(Pfeilstetter, 20m). Se promueve de esta forma
un sentimiento de aceptacién que intensifica la
conciencia y la co-participacién bajo un proyecto
de vida en comun.

Laval y Dardot (2015), indagando en el origen
etimolégico del término ‘Comdn’, sostienen
que expresa cierta obligacién de reciprocidad,
vinculada con el ejercicio de las responsabilidades
humanas compartidas. Se deduce un sentido de
‘co-obligacién’ para todos aquellos que comparten
una misma actividad. Por ello, “lo Comdn debe ser
pensado como una co-actividad, no como una co-
pertenencia, co-propiedad o co-posesién” (Laval
y Dardot, 2015, p. 57). Los autores quieren alejar
la idea del Comin de las ldgicas materialistas
que mercantilizan todo acto y proceso humano
como ocurre en el neoliberalismo. Su analisis
centra las luchas y los procesos de resistencia
(como el emprendimiento social) en entender
Lo Comun como una forma de “(..) oponerse a
los procesos de privatizacién y a las formas de
mercantilizacién que se han desarrollado desde

los afios 1980" (Laval y Dardot, 2015, p. 109).
Visto asi, Lo Comin como estrategia de lucha
contra el neoliberalismo suscita la necesidad
de: “reapropiarse, colectivamente y de forma
democrética, de recursos y espacios acaparados
por los oligopolios privados y los gobiernos” (Laval
y Dardot, 2015, pp. 110-11).

Repensar Lo Comin desde esta perspectiva
no capitalista plantea dos aspectos fundamentales
atener en cuenta. Por un lado, como han sefialado
Laval y Dardot, supone recuperar colectivamente
(‘reapropiarse’) parte de los recursos y espacios
que han ‘depredado’ histéricamente unas élites
en connivencia con los poderes ‘estatales’.
Felber (2012) habla de crear una especie de
“dote democratica” que seria algo parecido a
una redistribucién de la riqueza mundial como
ejercicio de una auténtica “democracia radical”
(Giroux, 2019). La redistribucion de los recursos
basicos para la vida mediante mecanismos como
una “Renta Basica Universal” digna para todo
ciudadano (Alcantara, Novella y Mufioz, 2022)
es so6lo un ejemplo de por dénde podria ir ese
proceso de transformacién social. Por otro lado,
articular Lo Comun desde una visién del mundo
no capitalista también implica una manera de dar
forma a la vida social y politica que ponga el foco
en las personas y el entorno natural, dejando a un
lado la actual ‘monetarizacién’ radical de la vida.

Trabajar en favor del interés comunitario
refuerza el concepto de vida asociativa
asumiendo la propia colectividad “la capacidad
auténoma, autodeterminada y autoregulada de
decidir sobre los asuntos relativos a la produccién
material y simbdlica necesaria para garantizar
su vida bioldgica y social a través del tiempo”
(Gutiérrez Aguilar y Salazar, 2019, p. 23). En esta
argumentacién, los citados autores sefialan la
importancia de que los colectivos gestionen sus
propios recursos para la vida, pero que lo hagan
de forma sostenible y duradera en el tiempo.

Redefinir los comunes desde esta Optica
exige repensar igualmente nuestras relaciones
sociales en una direccién contraria y alternativa
al capitalismo. Gutiérrez Aguilar (2019) lo expresa
con estas palabras:

‘Cambiar el mundo quiere decir, necesaria e
inmediatamente, trastocar las maneras impuestas
en las que nos relacionamos unas con otros,
regenerando y reactualizando formas de relacién
social concretas e inmediatas mas satisfactorias y
menos agobiantes y depredadoras; formas de las
relaciones sociales al mismo tiempo heredadas y
recreadas, que nos permitan producir -o defender
o conservar- condiciones menos brutales para
garantizar el conjunto de procesos y ciclos vitales
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que se enuncian de manera sintética mediante la
expresién reproduccidn material y simbdlica de la
vida social (p. 79).

No es suficiente con ‘maquillar’ el impacto
destructivo del capitalismo, ni de vestir a
las grandes multinacionales con el traje del
‘capitalismo verde’, se precisa una verdadera
gestiéon democratica y comunal de los entornos
que habitamos, desde el respeto y cuidado
del Planeta. Una gestién horizontal de los
recursos como defiende el emprendimiento
social. Extender esta idea conlleva un cambio
de mirada, es decir, dejar de mirar desde las
lentes neoliberales (Martinez-Rodriguez, 2020)
y es aqui, en esta ‘utépica’ misién, donde la ASC
como practica socioeducativa critica puede
coadyuvar. Los emprendimientos sociales han
de ir necesariamente en esta direccién, pues los
acuciantes retos socio-ambientales no admiten
mas demoras.

Hay que ser conscientes de que esta postura
‘radical’ de entender ‘los comunes’ o ‘Lo Comun’
supone un cambio también ‘radical’ a la hora
de ver, analizar y repensar el vigente modelo
neoliberal. Bregman (2017) expone en su obra:
‘Utopila para realistas’ que las ideas que en
un momento pueden parecer politicamente
‘imposibles’ (como la experiencia de Mont Pelérin
y su utopia neoliberal), con el tiempo pueden
llegar a ser politicamente ‘inevitables. Las
ideas han cambiado el mundo y lo van a seguir
haciendo, la pregunta ahora es diqué modelo
de sociedad queremos ‘imaginar’? Empoderar
a los sujetos en sus contextos locales velando
por el interés comun, analizando los retos y
las necesidades como problemas colectivos y
no individuales, es un paso necesario en esta
direccién. Construir comunidad y repensar la
manera actual de satisfacer necesidades requiere
de estrategias socioeducativas criticas como la
ASC y el emprendimiento social como claves del
empoderamiento colectivo.

5. Empoderar como aspiracién basica
de la animacién sociocultural: un paso
basico para el emprendimiento social
El emprendimiento social tiene como una
de sus grandes finalidades la de buscar el
empoderamiento de las personas en sus
comunidades locales (Nicoléds, 2014). Pero para
llegar a empoderar se tienen que generar espacios
de reflexidn, anélisis, debate, toma de conciencia,
intercambio de experiencias..., en definitiva, debe
mediar un proceso de ‘alfabetizacién’-educacién

critica que facilite esos espacios de accién y

resistencia frente a las dindmicas precarizadoras
neoliberales. Goodman y Cocca (2014) sostienen
el poder de la educacién critica para el
empoderamiento de las personas, especialmente
de las y los jovenes estudiantes, en la linea de
construir identidades, fomentar la participacién
ciudadana y el activismo social. Estos autores
identifican la desigualdad como una construccién
social e histérica que ha favorecido a unas élites
minoritarias. No es algo natural y abogan por
reconstruir nuevas identidades en los jévenes
provenientes de contextos empobrecidos. La
educacién critica y el empoderamiento caminan
juntos en un proceso de reconstrucciéon social
frente a los problemas comunitarios.

Parten de la alfabetizacién
Freire destacando la relevancia de practicas
y herramientas educativas que contribuyen a
cuestionar las relaciones de poder heredadas. La
produccién del conocimiento no es neutral, por lo
que una educacién critica contextualizada mueve
a los sujetos a hacerse una idea del entorno que
habitan, sus problematicas, las relaciones de
poder que alli se dan, su capacidad de organizarse
y protestar teniendo en cuenta los recursos
disponibles (Martinez-Rodriguez, 2020). Para
Goodmany Cocca (2014, p. 5) “el aprendizaje en las
comunidades que promueven el empoderamiento
no sélo se produce a través de cambios en el
conocimiento, la practica y la participacién, sino a
través de cambios en la identidad.”

La clave esta en ‘reparar’ la identidad de los
jovenes (y las personas precarizadas en general)
para que no se perciban a si mismos como
fracasados, como responsables Unicos de sus
éxitos y fracasos. Cambiar la identidad, la forma
de ver y de verse a si mismos para visibilizar
sus propias vivencias, sus condiciones de
marginacion, de falta de oportunidades laborales,
de escasez de recursos, dando testimonio critico
de lo que ocurre y de cémo ocurre. De esta
forma “los jévenes aprenden a identificarse con
sus comunidades y ver las conexiones entre
el aprendizaje, el poder y la justicia social”
(Goodman y Cocca, 2014, p. 7). Este hecho facilita
los procesos de empoderamiento colectivo
mediante el conocimiento mas en profundidad
de sus contextos y problemaéticas, estableciendo
conexiones entre la situacién analizada y las
estructuras de poder en la sociedad.

El concepto de empoderamiento
relevancia a partir de los afios sesenta del pasado
siglo, siendo uno de los primeros en abordar la
temaética el profesor Rappaport (1985) al publicar
una serie de trabajos en el 4mbito de la ‘psicologia
comunitaria’. No obstante, la aproximacién al
campo se ha realizado desde entonces desde

critica de

cobra
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una perspectiva multidimensional: pedagdgica,
econdmica, socioldgica, etc. Mas alla de dénde se
ponga el acento, un aspecto comin a las diferentes
aproximaciones es que se analiza el concepto de
empoderamiento ligado a las diferentes nociones
de poder (Rowlands, 1997). El empoderamiento
tiene que ver con el ‘poder’ en el plano personal,
politico, econdmico y, como no, comunitario.

Existen enfoques claramente diferenciados
a la hora de abordar el empoderamiento. Desde
aquellos que hablan de ciudadania plena vy
generacion de bienes comunitarios, que se
dirigen a subvertir las condiciones de desigualdad
y opresidn, y que tienen como fin reinventar el
sistema (San Pedro, 2006). Otros que apuestan
por posicionamientos intermedios que encajan en
los principios de la ‘socialdemocracia’ tradicional
donde se aboga por la igualdad, reducir la
pobreza, ofrecer oportunidades a los individuos
como la educacién publica, pero que no
cuestionan ni ponen en duda el sistema vigente. Y
un tercer enfoque que empatiza con las politicas
maniqueas neoliberales. Para Bacqué y Biewener
(2016) hay una fuerte tendencia global que
percibe el empoderamiento exclusivamente como
responsabilidad del sujeto exigiendo que sea
autosuficiente, auténomo, centrado en la cultura
del esfuerzo y la meritocracia. Este enfoque
neoliberal resalta basicamente la dimensién
individual y anula (incluso rechaza) la dimensién
socio-politica y comunitaria. Evidentemente,
no se cuestionan desde aqui las desigualdades
estructurales presentes.

En este trabajo nos aproximamos al enfoque
epistemoldgico de empoderamiento desarrollado
por Paulo Freire (1987, 2015) desde la educacién
popular y critica, desde el que si se cuestiona
el modelo ecocida y las estructuras de poder
que mantienen el status quo. Se parte de la
necesaria concienciacion de los sujetos (para
poder ‘dotarlos de vida', como sostiene la ASC),
a través de una educacién critica que les ayude
a ‘desmontar’ el sistema de control impuesto.
Un enfoque que trabaja en tres claves centrales:
adquirir el poder, control de recursos y trabajar
por el cambio sistémico de modelo.

Analizar el empoderamiento desde esta
perspectiva transformadora y ‘radical’ nos lleva a
pensar en procesos comunitarios autogestionados.
Dificilmente se pondré en cuestién el modelo
actual, y su modus vivendi, si uno depende
permanentemente (y casi en exclusiva) de
proyectos subvencionados y/o controlados por
administraciones publicas y privadas. No es creible
esperar una transformacién social ‘radical’ desde
los vigentes marcos estructurales del Estado y de
los intereses del mercado. Siretomamos el sentido

etimoldgico del término empoderar vemos que
este nos habla de ‘cesién de poder’. Se entiende
que el grupo que detenta el poder cede parte de
este a otro u otros grupos menos privilegiados. A
dia de hoy, éestén dispuestas las élites a compartir
su poder con el resto de ciudadanos, con el resto
del mundo? Esto si que parece mas bien una
‘utopia’ poco creible, al menos, si partimos de la
realidad vigente.

Un proceso es considerado empoderador
si permite que las personas lleguen a ser
independientes a la hora de tomar decisiones y de
solucionar sus problemas. Se parte de una visién
de la ASC que va mas alla de una mera tecnologia
social para ‘dirigir’ (animar) a un colectivo, pues
esto limitaria el protagonismo de las personas. El
enfoque critico cede el protagonismo a los sujetos
que participan en el proceso convirtiéndolos en
los auténticos protagonistas de su desarrollo
comunitario, de la construccién de ‘Lo Comun'.
Soler, Planas y Nufiez (2015, p. 42) entienden la
ASC desde una dimensién “critica, empoderadora
y con voluntad de transformar tanto a los propios
sujetos como también a las comunidades”, a lo
que afiaden: “(...) empoderar a las personas y a las
comunidadeses-odeberiaser-laaspiraciénbasica
de toda iniciativa de ASC”. El emprendimiento
social comparte, en esencia, esa misma aspiracién
bésica al adjetivar lo social y comunitario por
encima de lo individual y lo material. En sintesis,
empoderar a las comunidades implica revitalizar,
dar vida y poner en relacién, aspectos inherentes
ala ASCy el emprendimiento social.

6. A modo de conclusiones

En este trabajo se ha realizado un esfuerzo
epistemoldgico para conectar el emprendimiento
social con la praxis socioeducativa de la animacién
sociocultural. Se ha analizado un concepto que
despierta intereses enfrentados y que se suele
‘encuadrar’ dentro de la l6gica neoliberal. Por ello,
una de las primeras conclusiones que merece
ser destacada es la distancia que existe entre
la percepcion tradicional del emprendimiento
tradicional (vinculado a practicas capitalistas) y
el enfoque innovador del emprendimiento social
como experiencia comunitaria de ‘resistencia’.
Empoderar a las comunidades desde el
emprendimiento social y la animacién sociocultural
supone una reconstruccion de laidentidad personal
desde‘LoComun’,colaborativo,asociativo, solidario,
reciproco. Nos hallamos ante un ejercicio practico
de aprendizaje y desarrollo de responsabilidades
humanas compartidas que exigen un sentido de
‘co-obligacién’ y ‘co-actividad’ como forma de vida
asociativa. Esta percepcién del emprendimiento
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social no sélo asume rasgos caracteristicos con
la animacién, sino que contribuye a deconstruir
el “Ser emprendedor neoliberal” (Fernandez-
Herreria y Martinez Rodriguez, 2016). Al compartir
aspectos consustanciales con la praxis de la
animacién, el emprendedor social se aleja de la
identidad neoliberal del emprendimiento: se deja
a un lado el fuerte individualismo, el yo impulsado
por el beneficio, una forma de vida definida como
conquista, control y visién utilitarista, una nocién
del tiempo puesta al servicio de lo material.
Existen, pues, destacadas diferencias entre
ambas formas de entender el emprendimiento. Un
ejemplo de esto se aprecia en los denominados
‘fallos del mercado’, es decir, la fuerte rivalidad
capitalista a la que
empresas convencionales provoca importantes
desequilibrios  socioeconémicos. La misma
dindmica del capitalismo es excluyente y lamaxima
de la competitividad de la que se nutre no sélo
expulsa a numerosas empresas y emprendedores,
sino también a millones de personas en todo el
mundo (desempleados, trabajadores pobres,
precarizados, etc.). Son los propios fallos del
sistema (y desequilibrios resultantes en forma de
retos) los que hacen aparecer a las organizaciones
y colectivos sociales que ven el emprendimiento
social como una oportunidad para trabajar
por la justicia socio-ambiental. A veces, como
una forma basica de ‘subsistencia vital’, como
respuestas de ‘resistencia’ e innovacién social
que defienden la cooperacién como guia interna
y externa de su funcionamiento organizacional. El
emprendimiento social como respuesta colectiva
a un sistema discriminatorio, excluyente e

se ven abocadas las

insostenible.

Estos emprendedores actian como agentes
del necesario cambio sistémico aportando
valor y reconociendo oportunidades para la
transformacién social. Como sostuvo Dees
(2001), la idea de mejorar la sociedad mueve a
los emprendedores sociales a la necesidad de
innovar y a un aprendizaje permanente dando
una respuesta creativa a los citados ‘fallos del
mercado’. Autores como Kury (2012) y Pfeilstetter
(20m) han mantenido que el emprendimiento
social tiene como objetivo principal el de
promover valor social y/o medioambiental,
siempre mejorar la  sociedad,
empezando por los colectivos vulnerables que
quedan fuera de las dindmicas excluyentes del
capitalismo. Por todo lo expuesto, se comparte
la argumentacién defendida por Séenz en la que
asegura que: ‘el emprendimiento social tiene un
valor transformador, busca un cambio sostenible
en la vida de las personas siendo el deseo de
emprender para resolver una necesidad social

buscando

el objetivo primordial, por encima del beneficio
econdmico e intereses individuales” (2017, p. 32).

La ASC vuelve a alinearse con el
emprendimiento desde el
en el que ambas practicas tienden hacia la
transformacion de los sujetos y del entorno que
habitan. Autores como Soler, Calvo y Trilla (2022)
hacen hincapié en el valor transformador de la
animacién y una de las conclusiones a las que
se llega en este trabajo es que para transformar
el entorno y poder tomar decisiones de forma
soberana, resistir, conquistar el espacio vy
generar relatos compartidos, se debe contar
con recursos para la subsistencia comunitaria.
Poseer y mantener los recursos basicos para la
vida es fundamental para poder distanciarse de
la subsidiariedad (por ejemplo, estatal, entendida
como ‘dependencia de), aspecto que esta
también en la base de la practica de la animacién.
Esto lo proporciona el emprendimiento social, el
asociacionismo y el cooperativismo (como entes
de la economia social y solidaria) que, como ha
quedado patente, comparten rasgos inherentes
con la praxis socioeducativa de la ASC, pero
que ademas pueden garantizar esos espacios de
soberania socioecondémica y de resistencia frente
a la légica capitalista excluyente.

social momento

7. Algunas sugerencias para la accién
desde la educacién social y posibles
lineas de trabajo futuras

Queda mucho por conocer acerca del potencial
transformador que pueden llegar a ejercer los
emprendedores sociales. La investigacién en este
ambito de la accidn socioeducativa se enfrenta a
un importante campo de trabajo ain por explorar.
Educadores sociales y profesionales de lo social
tienen el desafio de trabajar por un mundo mejor,
mas justo y sostenible. Ese es su horizonte. Los
inaplazables retos sociales y medioambientales
por los que transitamos obligan a redoblar los
esfuerzos en este sentido y la accién en el terreno
del emprendimiento social comunitario puede ser
una posible via para ello. Desde este enfoque se
proponen algunas pautas para la accién desde la
educacién social para animar al emprendimiento
como préctica colaborativa y social. Se plantean
en forma de retos para el futuro con la intencién
de favorecer la investigacién en este campo de
estudio.

Como primer reto, seria interesante elaborar
una radiografia lo mas completa posible de las
diferentes empresas sociales que los educadores
sociales han desarrollado en los dltimos afios
en el panorama nacional. Uno de los resultados
esperados de este anélisis podria ser el disefio
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de guias de experiencias practicas en el ambito
de la economia social con las que poner en valor
dindmicas colaborativas que estan contribuyendo
al empoderamiento social y comunitario.
Estos emprendimientos sociales liderados por
educadores sociales ayudan a las personas a
abordar los procesos de precarizacién neoliberal.
Se parte de la idea de que estamos ante practicas
de ‘resistencia’ frente a la precariedad neoliberal,
por lo que sus dindmicas y visién se mueven mas
alla de las légicas competitivas e individualistas
actuales.

De ese trabajo de investigacién previo,
se podria elaborar una base de datos con
los diferentes tipos de empresas sociales
(asociaciones, cooperativas, sociedades laborales,
etc.) que han sido promovidas por los educadores
sociales, con la idea de llegar a conocer el
fundamento epistemoldgico y axiolégico que
mueve a estos emprendimientos. De esta forma
se podrian analizar las practicas socioeducativas
que llevan a cabo emprendedores sociales
identificando los valores y principios en los que se
sustentan y viendo su conexién con experiencias
de desarrollo comunitario sostenible.

Otra posible linea de accién puede estar
vinculada con una propuesta de trabajo
investigadores, educadores
sociales y usuarios de las empresas sociales. La
idea es proponer acciones coordinadas de mejora
junto con educadores sociales, trabajadores de
empresas sociales e investigadores centrandose,
por ejemplo, en la investigacion accién-participativa.
El objetivo podria ser el desarrollo de programas
socioeducativos pensados desde la Animacién
Sociocultural y el Desarrollo Comunitario sostenible.
Disefiar proyectos coordinados en los que se
promuevan talleres, seminarios, cursos y otros

colaborativo entre

Contribuciones (taxonomia CRediT)

espacios de encuentro para visibilizar un enfoque
ético de vida sostenible inspirado en la Comunidad
de la Vida. Los enormes retos socioecoldgicos a los
que nos enfrentamos como sociedad requieren un
cambio de mirada y de accién con el que satisfacer
nuestras necesidades humanas sin poner en peligro
la continuidad como especie ni la del resto de
seres vivos. La necesidad de recrear formas de
vida sostenible puede unir a educadores sociales
e investigadores en proyectos conjuntos de
emprendimiento social sostenible, trabajando desde
la animacidn y la praxis colaborativa.

En este punto convergen la praxis de la
animacién y la propuesta de investigacion-
accién participativa. Recordemos que para Pérez
Serrano y Pérez de Guzman (2006, p. 91) en una
comunidad: “existe animacién cuando alguien est4
animado y muestra en sus expresiones y acciones
vitalidad, dinamismo, capacidad de reaccién y
relacién con los demés”. Lo interesante estaria en
comprobar si los emprendimientos sociales llegan
a funcionar como una verdadera comunidad
animada: mostrando vitalidad en sus acciones,
ejerciendo una actividad asamblearia, con
funcionamiento horizontal, valores cooperativos,
solidarios, etc.

Revitalizar e infundir vida a las personas y a
las comunidades es una manera de empoderar
que requiere también la parte de gestién y
control de recursos bésicos para la vida que
ofrece el emprendimiento social. Estrategias
socioeducativas criticas como la animacién
ayudan a reconstruir ‘Lo Comun’ desde la
practica del emprendimiento social, poniendo el
acento de la necesaria transformacién sistémica
en el bien colectivo y la sostenibilidad frente a la
fragmentacion neoliberal.

Contribuciones Autores
Concepcién y disefio del trabajo Autor 1
Blsqueda documental Autor 1
Recogida de datos Autor 1
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[Francisco Miguel MARTINEZ-RODRIGUEZ]

SIPS - PEDAGOGIA SOCIAL. REVISTA INTERUNIVERSITARIA [(2024) 45, 151165] TERCERA EPOCA

Copyright © 2015 SIPS. Licencia Creative Commons Attribution-Non Commercial (by-nc) Spain 3.0



elSSN: 1989-9742 © SIPS. DOI: 10.7179/PSR|_2024.45.08

6.
hes] http://recytfecyt.es/index.php/PSRI/

Financiacion

Esta publicacién es parte del proyecto de |+D+i ‘Analisis y propuesta de mejora de emprendimientos
sociales promovidos por educadores sociales en Andalucia desde la perspectiva de un desarrollo
comunitario sostenible (Carta de la Tierra), CODIGO-REFERENCIA: C-SEJ-045-UGR23, cofinanciado
por la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacién y por la Unién Europea con cargo al
Programa FEDER Andalucia 2021-2027.

Declaracidn de conflicto de intereses

El autor declara que no existe ningiin conflicto de intereses.

Referencias

Aguilar, M. J,, Caride, J. A. y Viché, M. (2022). Animacién Sociocultural: cultura, educacién y comunidad. En A. Novella
y A. Ancéntara (coords.), Voces en esencia. Para una Animacidn Sociocultural posicionada (pp. 55-79). Octaedro.

Alcantara, A, Novella, A. y Mufioz, A. (2022). Animacién sociocultural en esencia: engranajes en la practica. En A. Nove-
llay A. Ancéntara (coords.), Voces en esencia. Para una Animacidn Sociocultural posicionada (pp. 81-103). Octaedro.

Ander-Egg, E. (1987). ¢Qué es la Animacidn Sociocultural? Humanitas.

Ander-Egg, E. (1993). Metodologia y prdctica del desarrollo de la comunidad. Atenas.

Arifio, A. y Romero, J. (2016). La secesidén de los ricos. Galaxia Gutenberg.

Bacqué, M. H. y Biewener, C. (2016). El empoderamiento. Una accidn progresiva que ha revolucionado la politica y la
sociedad. Gedisa.

Bauman, Z. (2017). La globalizacién: consecuencias humanas. Fondo de Cultura Econémica.

Bedoya-Hernandez, M., Martinez-Rodriguez, F. M. y Arango-Tobdn, M. (2022). Dispositivos de localizacién del suje-
to y sus consecuencias para la educacién. Educacién y Humanismo, 24(42), 184-211. https://doi.org/1017081/edu-
hum.24.42.4601

Besnard, P. (1999). La Animacidn Sociocultural. Paidds.

Bregman, R. (2017). Utopia para realistas. Ediciones Salamandra.

Calvo, A. M. (2002). La Animacién Sociocultural: una estrategia educativa para la participacidn. Alianza.

Caride, J. A. (2005). La Animacién Sociocultural y el Desarrollo Comunitario como Educacién Social. Revista de Edu-
cacidn, 336, 73-88.

Chomsky, N. (2020). Cooperacidn o extincién. Penguin Random House.

Dahlstedt, M. y Fejes, A. (2019). Shaping entrepreneurial citizens: a genealogy of entrepreneurship education in Swe-
den. Critical Studies in Education, 60(4), 462-476. https://doi.org/101080/17508487.20171303525

Dees, J. G. (2001). The meaning of social entrepreneurship. Comments and suggestions

contributed from the Social Entrepreneurship Funders Working Group, 6.

Delorme, C. (1985). De la animacién pedagdgica a la investigacién-accidn. Narcea.

Dion, C. (2019). Resiste: Pequefas ideas para cambiar el mundo. Seix Barral.

Felber, C. (2012). La Economia del Bien Comun. Deusto.

Ferndndez-Herreria, A. y Martinez-Rodriguez, F. M. (2016). Deconstructing the neoliberal ‘Entrepreneurial Self’: A criti-
cal perspective derived from a global ‘biophilic consciousness’. Policy Futures in Education, 14(3), 314-326. https://
doi.org/10Mm77/1478210316631709

Foucault, M. (2008). The Birth of Biopolitics: Lectures at the College de France 1978-1979. Palgrave Macmillan.

Freire, P. (1987). La educacidn como prdctica de la libertad. Siglo XXI.

Freire, P. (2001). Pedagogia de la indignacidn. Morata.

Freire, P. (2015). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI.

Friedrich, S. (2018). La sociedad del rendimiento. Katakrak.

Froufe, S. (1998). Técnicas de grupo en animacidn comunitaria. Ediciones Amard.

Giroux, H. A. (2015). Pedagogias disruptivas y el desafio de la justicia social bajo regimenes neoliberales. Revista Inter-
nacional de Educacidn para la Justicia Social, 4(2), 13-27. http://dx.doi.org/1015366/riejs2015.4.2

Giroux, H. A. (2019). La guerra del neoliberalismo contra la educacidén superior. Herder.

Goodman, S.y Cocca, C. (2014). Spaces of action: Theaching critical literacy for community empowerment in the age
of neoliberalism. English Teaching: Practice and Critique, 13(3), 210-226.

[CONEXIONES ENTRE EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL Y LA ANIMACION SOCIOCULTURAL. EMPODERANDO DESDE ‘LO COMUN'..]
SIPS - PEDAGOGIA SOCIAL. REVISTA INTERUNIVERSITARIA [(2024) 45, 151165] TERCERA EPOCA

Copyright © 2015 SIPS. Licencia Creative Commons Attribution-Non Commercial (by-nc) Spain 3.0


https://doi.org/10.17081/eduhum.24.42.4601
https://doi.org/10.17081/eduhum.24.42.4601
https://doi.org/10.1080/17508487.2017.1303525
https://doi.org/10.1177/1478210316631709
https://doi.org/10.1177/1478210316631709
http://dx.doi.org/10.15366/riejs2015.4.2

elSSN: 1989-9742 © SIPS. DOI: 10.7179/PSRI_2024.45.08

6.
http://recyt.fecyt.es/index.php/PSRI/ 6a]

Gutiérrez Aguilar, R. (2019). Comuin, éhacia dénde? Metéforas para imaginar la vida colectiva méas alla de la amalgama
patriarcado-capitalismo y dominio colonial. En VV.AA., Producir lo comun. Entramados comunitarios y luchas por
la vida (pp. 79-93). Traficantes de Suefios.

Gutiérrez Aguilar, R. y Salazar, H. (2019). Reproduccién comunitaria de la vida. Pensando la transformacién social en el
presente. En VV.AA,, Producir lo comdn. Entramados comunitarios y luchas por la vida (pp. 21-44). Traficantes de
Suefios.

Hagg, G.y Schélin, T. (2018). The Policy Influence on the Development of Entrepreneurship in Higher Education. Edu-
cation & Training, 60(7-8), 656-673. https://doi.org/101108/ET-07-2017-0104

Han, B. (2019). La sociedad del cansancio. Herder.

Illich, I. (2012). La convivencialidad. Virus Editorial.

Jones, O. (2012). Chavs: La demonizacién de la clase obrera. Capitan Swing.

Kury, K. (2012). Sustainability meets social entrepreneurship: a path to social change through institutional entrepreneu-
rship. IJBIT, 4(3), 67- 7.

Laval, C.y Dardot, P. (2013). La nueva razén del mundo. Ensayo sobre la sociedad neoliberal. Gedisa.

Laval, C. y Dardot, P. (2015). Comun. Ensayo sobre la revolucidn en el siglo XXI. Gedisa.

Lépez-Alés, J. (2019). Critica de la razdn precaria. La vida intelectual ante la obligacién de lo extraordinario. Catarata.

Lépez de Toro, C. (2014). Caracteristicas de emprendimiento social de los jévenes en estudios previos a los universita-
rios. (Trabajo fin de master). Universidad Complutense de Madrid.

Martinez-Rodriguez, F. M. (2020). ‘Working in the Vegetable Garden’ with Hortigas. A Critical Socio-Educational Expe-
rience Challenging Neoliberal Precarisation. Journal for Critical Education Policy Studies, 18(1), 1-33.

Merino, J. (1997). Programas de Animacidn Sociocultural. Tres instrumentos para su disefio y evaluacidn. Narcea.

Morata, M. J. (2009). De la Animacidn Sociocultural al Desarrollo Comunitario: su incidencia en el ocio. (Tesis doctoral).
Universitat de Barcelona.

Moreno, H., Cabrera, A. y Lo Brutto, G. (2021). Emprendimiento social: entre la precariedad y la accién. Tla-melaua:
Revista de Ciencias Sociales, 15(50), 1-32.

Nicolas, C. (2014). Emprendimiento social. (Tesis doctoral). Universidad de Murcia.

Palacios, G. (2010). Emprendimiento social: integrando a los excluidos en el &mbito rural. Revista de Ciencias Sociales,
16(4), 579-590.

Pérez Serrano, M. (2007). Qué es la animacién sociocultural. En X. M. Cid y A. Peres (Coords.), Educacidn social, ani-
macidn sociocultural y desarrollo comunitario (pp. 197-205). Universidad de Vigo.

Pérez Serrano, G. y Pérez de Guzman, M. (2006). Qué es la Animacidn Sociocultural. Epistemologia y valores. Narcea.

Pfeilstetter, R. (2011). El emprendedor. Una revisién critica sobre usos y significados actuales del concepto. Gazeta de
Antropologia, 27(1), 1-11.

Rappaport, J. (1985). The power of empowerment language. Social Policy, 16, 15-21.

Rowlands, J. (1997). Questioning empowerment: Working with women in Honduras. Oxfam.

Séenz, N. (2017). La formacién en emprendimiento social en la educacidn superior: competencias, metodologias de
ensefianza-aprendizaje e instrumentos de evaluacién. Estudio de casos en dos universidades europeas. (Tesis doc-
toral). Universidad de Deusto, Bilbao.

Said, H., Ahmad, I, Yusof, M. A. M.y Jusoh, A. (2015). Assessing the Role of Higher Education in Developing Social En-
trepreneurship in Malaysia: A Review of Literature. Mediterranean Journal of Social Sciences, 6(2), 583-587.10.5901/
mjss.2015v6Nn2p583

San Pedro, P. (2006). El individuo como agente de cambio: El proceso de empoderamiento. Desarrollo En Perspectiva,
1,1-8.

Soler, P, Calvo, A. y Trilla, J. (2022). La animacién sociocultural: un antidoto contra la resignacién. En A. Novella y A.
Alcéntara (coords.), Voces con esencia. Para una Animacidn Sociocultural posicionada (pp. 19-53). Octaedro.

Soler, P, Planas, A. y Nufez, H. (2015). El reto del empoderamiento en la Animacién Sociocultural: una propuesta de
indicadores. Revista Internacional Animacidn, Territorios y Politicas Culturales (ATPS), 8, 41-54.

Taibo, C. (2016). Colapso: Capitalismo terminal, transicién ecosocial, ecofascismo. Catarata.

Ucar, X. (1992). La Animacién Sociocultural. CEAC.

[Francisco Miguel MARTINEZ-RODRIGUEZ]
SIPS - PEDAGOGIA SOCIAL. REVISTA INTERUNIVERSITARIA [(2024) 45, 151165] TERCERA EPOCA

Copyright © 2015 SIPS. Licencia Creative Commons Attribution-Non Commercial (by-nc) Spain 3.0


https://doi.org/10.1108/ET-07-2017-0104
http://dx.doi.org/10.5901/mjss.2015.v6n2p583
http://dx.doi.org/10.5901/mjss.2015.v6n2p583

elSSN: 1989-9742 © SIPS. DOI: 10.7179/PSR|_2024.45.08

6
hes] http://recytfecyt.es/index.php/PSRI/

COMO CITAR EL ARTICULO

Martinez-Rodriguez, F.M. (2024). Conexiones entre el emprendimiento social y la animacién
sociocultural. Empoderando desde “lo comin” frente a la légica neoliberal. Pedagogia Social.
Revista Interuniversitaria, 45, 151-165. DOI:10.7179/PSR|_2024.45.08

DIRECCION DE LOS AUTORES

Francisco Miguel Martinez Rodriguez. Departamento de Pedagogia, Facultad de Ciencias de la
Educacién. Universidad de Granada. Campus de la Cartuja, s/n. 18071 Granada (Espafia). E-mail:
miguelmr@ugr.es

PERFIL ACADEMICO

FRANCISCO MIGUEL MARTINEZ RODRIGUEZ

https://orcid.org/0000-0003-4588-5247

Profesor Titular en el &rea de Teoria e Historia de la Educacién y Pedagogia Social del
Departamento de Pedagogia de la Universidad de Granada. Actualmente imparte docencia
en el Grado en Pedagogia y Grado en Educacién Social, asi como en varios masteres oficiales
de la citada Universidad. Ha realizado estancias de investigacion en universidades europeas
y latinoamericanas. Sus lineas de investigacion se centran en teméticas relacionadas con:
Pedagogia Critica, Carta de la Tierra, Ecopedagogia, Procesos de Neoliberalizacién, Practicas de
Resistencia en Contextos Socioeducativos, Emprendimiento y Educacion Social. Es investigador
y cofundador del Grupo de Investigacion de reciente creacién: “Retos Emergentes en Educacidn

Social y Politicas Educativas” (REESPE).

[CONEXIONES ENTRE EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL Y LA ANIMACION SOCIOCULTURAL. EMPODERANDO DESDE ‘LO COMUN'..]
SIPS - PEDAGOGIA SOCIAL. REVISTA INTERUNIVERSITARIA [(2024) 45, 151165] TERCERA EPOCA

Copyright © 2015 SIPS. Licencia Creative Commons Attribution-Non Commercial (by-nc) Spain 3.0


mailto:miguelmr@ugr.es
https://orcid.org/0000-0003-4588-5247




	Conexiones entre el emprendimiento social y la animación sociocultural. Empoderando desde ‘lo común’ frente a la lógica neoliberal
	1. Introducción
	2. La animación sociocultural como praxis socioeducativa transformadora. Etimología, características y conexiones con el emprendimiento social
	3. ‘Dar vida’, ‘poner en relación’ y ‘participar en el desarrollo de la comunidad’. Trascendiendo la visión neoliberal del emprendimiento
	4. Repensando el desarrollo comunitario desde ‘Lo Común’. Conectando con la ASC y el emprendimiento social
	5. Empoderar como aspiración básica de la animación sociocultural: un paso básico para el emprendimiento social
	6. A modo de conclusiones
	7. Algunas sugerencias para la acción desde la educación social y posibles líneas de trabajo futuras
	Referencias
	CÓMO CITAR EL ARTÍCULO
	DIRECCIÓN DE LOS AUTORES
	PERFIL ACADÉMICO




