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PALABRAS CLAVE RESUMEN: La gestién del tiempo es una habilidad esencial para cualquier persona,
Gestién del tiempo; especialmente para la juventud, quienes a menudo enfrentan la presién de equilibrar
juventud; estudios, trabajo, vida social y otras responsabilidades. Sin embargo, muchas veces no se
ocio; recibe una educacién formal sobre cémo organizar el tiempo de manera efectiva. Si bien
autorregulacion; se puede aprender de forma autodidacta, recibir orientacién sobre cémo distribuir mejor
investigacion el tiempo, aprender a identificar lo urgente de lo importante, y comprender lo fundamental

cualitativa. del proceso puede marcar la diferencia en términos de productividad y bienestar personal.

Bajo esta fundamentacién, el presente articulo pretende analizar la relevancia que los y
las jévenes melillenses otorgan a la gestidon del tiempo, y ahondar en la importancia que
estos confieren a la adquisicién de las habilidades de autorregulacién. Se parte de una
investigacion cualitativa donde se recogieron datos a través de la técnica de la entrevista
dirigida a 97 participantes seleccionados de manera incidental, siendo todos/as jévenes
residentes en la Ciudad de Melilla con una edad comprendida entre 18 y 35 afios. Los
resultados muestran la necesidad de realizar actividades de ocio en su tiempo libre para
adquirir un bienestar personal, fisico y psicoldgico, asi como aprender a saber gestionar,
organizar y planificar su tiempo para lograr objetivos y ser mas productivos. Finalmente, se
evidencia la relevancia en la utilidad de la ensefianza de la gestion del tiempo, tanto a nivel
formal como informal.
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ABSTRACT: Time management is an essential skill for everyone, especially young people,
who often face the pressure of balancing studies, work, social life, and other responsibilities.
However, formal education on how to effectively organize time is not always provided. While
it is possible to learn independently, receiving guidance on how to better allocate time,
distinguish between urgent and important tasks, and understand the fundamentals of the
process can make a significant difference in terms of productivity and personal well-being.
Based on this premise, the present article aims to analyze the importance that young
people from Melilla attribute to time management and to explore the significance they
place on acquiring self-regulation skills. This study is based on qualitative research in which
data was collected through interviews conducted with 97 participants, all of whom were
young residents of the city of Melilla, aged between 18 and 35 years, selected incidentally.
The results highlight the need for engaging in leisure activities during free time to achieve
personal, physical, and psychological well-being, as well as learning how to manage,
organize, and plan their time effectively to achieve goals and increase productivity. Finally,
the findings emphasize the relevance and usefulness of teaching time management, both
formally and informally.

PALAVRAS-CHAVE
Gestao do tempo;
juventude;

lazer;
autorregulag&o;

pesquisa qualitativa.

RESUMO: A gestdo do tempo é uma habilidade essencial para qualquer pessoa,
especialmente para os jovens, que frequentemente enfrentam a pressdo de equilibrar
estudos, trabalho, vida social e outras responsabilidades. No entanto, muitas vezes
ndo recebem uma educacio formal sobre como organizar o tempo de maneira eficaz.
Embora seja possivel aprender de forma autodidata, receber orientagdo sobre como
distribuir melhor o tempo, aprender a identificar o que é urgente e o que é importante, e
compreender o processo fundamental pode fazer a diferenca em termos de produtividade
e bem-estar pessoal.

Com base nessa fundamentacéo, o presente artigo pretende analisar a relevancia que os
jovens melillenses atribuem & gestdo do tempo e aprofundar a importancia que conferem
& aquisicdo de habilidades de autorregulagdo. Trata-se de uma pesquisa qualitativa na
qual foram coletados dados por meio da técnica de entrevista, aplicada a 97 participantes
selecionados de maneira incidental, todos jovens residentes na cidade de Melilla, com
idades entre 18 e 35 anos. Os resultados destacam a necessidade de realizar atividades de
lazer no tempo livre para alcangar bem-estar pessoal, fisico e psicoldgico, além de aprender
a gerenciar, organizar e planejar o tempo de forma eficaz para atingir objetivos e ser mais
produtivo. Por fim, evidencia-se a relevancia e a utilidade do ensino da gestdo do tempo,
tanto em nivel formal quanto informal.

Introduccion
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El tiempo es wuna realidad compleja vy
multidimensional que determina la durabilidad
de las cosas (Barriga et al,, 2024), y enmarca y
condiciona las actividades, los acontecimientos
y las experiencias que configuran el desarrollo
personal del individuo, yendo mas alld de un
proceso cronoldgico. A su vez, el concepto es
inseparable del constructo sociocultural en el que
aparece inscrito y determinado por el contexto
en el que sucede (Araujo, 2020). Por esta razén,
coincidiendo con Caballo et al. (2017) y Formoso
et al. (2023), no se puede entender el concepto
del tiempo como un hecho individual, aislado o
Unico, ya que esta entrafia diferentes dimensiones,
como pueden ser las culturales o sociales, que
influyen en la forma en que se percibe. Ademas,
la nocién del tiempo a lo largo de la historia ha
ido evolucionando constantemente, adaptéandose
a los cambios, necesidades y demandas. Segun
avanza la sociedad, el concepto de tiempo
adquiere nuevos significados y experimenta
las transformaciones que son reflejo de las

prioridades de la época. Este proceso dindmico
ha moldeado la forma en que los individuos, y la
propia sociedad, perciben, valoran y entienden
el tiempo, lo que dibuja en dltima instancia el
panorama social (Young, 2023).

En la actualidad, las personas se encuentran
inmersas en estos constantes cambios sociales,
siendo testigos de profundas trasformaciones,
especialmente generadas por larapida proliferacién
e innovacién tecnoldgica, que ha propiciado una
aceleracién de las dindmicas sociales (Zawierucha,
2020) Yy, a su vez, ha redefinido el propio entramado
de la vida cotidiana del individuo. Asi, la sociedad
posdigital ha traido consigo una nueva forma de
concebir el tiempo, entendido como un recurso
valioso, por ser finito y hasta cuantificable, que
debe ser administrado para podernos adaptar a
los constantes cambios. En este contexto, donde
todos los aspectos de la vida se transforman
y evolucionan rapidamente, mientras que la
tecnologia acelera el ritmo de la comunicacién y
la actividad, las personas se enfrentan a nuevos
desafios como es realizar un buen uso del tiempo y
dotarlo de significado (De-Juanas et al., 2020).
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Segin Caride (2020), la percepciéon de las
personas sobre su calidad de vida y su bienestar
se ve influida por la forma en que distribuyen sus
tiempos, el equilibrio que establecen entre sus
obligaciones diarias que deben ser atendidas y
el tiempo del que disponen para el empleo en
otras actividades mas lidicas. En esta sociedad
caracterizada por una complejidad creciente,
las responsabilidades laborales, familiares 'y
académicas, entre otras, a menudo consumen
nuestras vidas y, por ende, el tiempo del que se
dispone. Segin Araujo (2020), el hecho de que
el tiempo esté condicionado por las variables
socioecondmicas, e incluso de género (Formoso
etal, 2023), hace que existan desigualdades
sociales provocando que no puedan conciliar,
ni armonizar, todos los aspectos de la vida. Esta
situacién ha afectado a la forma en que se concibe
y se experimenta el tiempo, que pasa de ser un
aspecto complejo y amplio, a verse reducido en
una rutina mecanica (Campos, 2023), que no
aporta satisfaccién a la persona, y que se centra
en el momento presente.

Asimismo, el tiempo y su gestion adecuada
son elementos vinculados entre si. Las personas
intentan gestionar su tiempo de acuerdo con sus
necesidades, intereses y obligaciones, por lo que
la planificacién de este resultaimprescindible para
que se logre un equilibrio que impacte de forma
directa en la salud, el bienestar y la felicidad (Lee
et al.,, 2023). Esta tarea resulta en estos momentos
mas compleja por la sociedad en la que estamos
inmersos, que desdibuja las fronteras del tiempo
sujeto a las demandas laborales y académicas en
un ritmo acelerado, y delimitan el tiempo libre.
Por esta razdn, una gestién eficaz del tiempo es
una poderosa herramienta para todos y todas
(De-Juanas et al.,, 2024), y mas aln si cabe, para
la juventud.

1. La educacién en la gestion del tiempo
de ocio

En esta sociedad se produce un ritmo temporal
frenético y acelerado, que ha sido socialmente
considerado como normal, y que apenas nos
permite disfrutar de las actividades cotidianas
(Caballo etal, 2024). Asi, el tiempo se ha
convertido es un bien valioso que debe ser
debidamente distribuido, por lo que la gestién
de este de forma eficaz debe ser un valor en alza.
Ademés, permite construir multiples experiencias,
como afirman De-Juanas et al. (2024), estando
relacionado con el concepto de tiempo de ocio,
por lo que ambos términos se interrelacionan.

La gestion del tiempo es un conjunto de
habilidades y técnicas utilizadas para administrarlo

de forma efectiva. Implica planificar, organizar
y distribuir de forma consciente las actividades
que se deben realizar en base al tiempo del que
se dispone y como respuesta a concluir unos
determinados objetivos (Forouzan et al, 2020).
Este término aparece ligado al mundo laboral,
por lo que se concreta en aspectos relacionados
con la eficacia, la productividad y el rendimiento,
sin embargo, la gestién del tiempo de ocio se
refiere a la realizacién de actividades, grupales o
individuales, de forma voluntaria, de acuerdo con
los intereses o preferencias personales y alejadas
de las obligaciones rutinarias.

El tiempo que se dedica al ocio no siempre es
un tiempo bien empleado, ya que las actividades
no implican que sea un ocio positivo y saludable en
el que se cultive a la persona (Garcia-Pérez et al.,
2024). En este sentido, es relevante destacar la
diferencia entre el concepto de ocio y el tiempo
libre, ya que el tiempo libre se convierte en ocio
cuando es empleado para hacer aquello que
agrada y donde se produzcan experiencias que
fortalezcan al individuo (Lorenzo-Sanchez et al.,
2022). Por tanto, no se trata simplemente de un
tiempo libre residual, sino de un espacio vital para
el desarrollo personal, la relajacién, el crecimiento
y la interaccién social (Caballo et al., 2024).

Eltiempo de ocio es un conjunto de momentos
donde se realizan actividades en determinados
entornos que cubren necesidades basicas de
la persona, como puede ser el descanso, la
realizacién personal o la generacién de vinculos
emocionales y sociales (De-Juanas et al., 2024).
Segln Novoa-Lépez et al,, (2024) el ocio debe ser
entendido como el contenido que las personas
dan a su tiempo libre y, en consecuencia, es la
utilizacién de un tiempo a su disposicién, que,
durante la juventud, permite proporcionar
experiencias enriquecedoras que le ayudan de
forma favorable en su trénsito a la vida adulta,
siempre y cuando se utilice con un sentido.

Este contexto no solo afecta a los adultos, sino
que la juventud, hoy en dia, presenta dificultades
para distribuir su tiempo de forma adecuada,
debido a la sobrecarga de responsabilidades que
tienen en torno a sus actividades académicas, ya
sean regladas o extracurriculares, asi como sus
obligaciones familiaresy, en algunos casos, laborales
(Caballo et al, 2017), lo que les impide disfrutar
del tiempo libre, aspecto que es fundamental en
este ciclo vital. Por tanto, es necesario desarrollar
habilidades para la gestién del tiempo eficaz
especialmente cuando se trata del colectivo de
jovenes (De-Juanas et al, 2024 y De-Juanas et al,
2020), es precisamente en esta etapa de la vida
cuando el tiempo se relativiza y en consecuencia
se dan usos que no son los mas adecuados.
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Las actividades de ocio que se producen en
libertad, de forma voluntaria y que promueven el
desarrollo personal y social para la mejora de la
calidad de vida (Alvarez y Hernandez, 2022) son
las que se han denominado ocio valioso. Estas
poseen un potencial transformador, y contribuye a
la sensacién de bienestar y satisfacciéon necesarias
para el crecimiento personal y social (Rodrigo
y Cano, 2022). Es aquel que se relaciona con
valores como la responsabilidad, la solidaridad
y la cooperacién (Urra et al., 2024). Este ocio da
sentido a la amplitud que necesita la persona y
la sociedad para promover y desarrollar acciones
que fomentan la salud y el bienestar fisico y
mental (Garcia-Pérez et al., 2024).

Para lajuventud, también, esimportante el ocio
cultural, entendido como la gestién del tiempo
dedicado a actividades, como la lectura, visita a
museos o exposiciones, conciertos musicales,
entre otras, que aportan mdltiples beneficios
que contribuyen al crecimiento personal en
sus distintas dimensiones y que representa un
indicador subjetivo del desarrollo humano (Sanz
et al,, 2019).

La realizacion de las actividades de ocio esta
intimamente condicionada por el contexto social
y el capital socioeconémico y cultural, aspectos
relevantes que se deben tener en cuenta (Caballo
et al, 2024). No se debe obviar que el tiempo de
ocio de algunos y algunas jévenes presenta a su
vez dificultades sobrevenidas por el contexto y
las circunstancias en las que viven, elementos que
afectan para que este proceso se pueda llevar
a cabo de manera saludable. Las situaciones de
dificultad social originan a su vez que no pueda
producirse un desarrollo positivo, lo que influye
directamente en algunos dmbitos, y la gestién del
tiempo también se ve influenciada (De-Juanas
et al.,2024). En este sentido, Garcés-Delgado et al.
(2020) alertan sobre las barreras que encuentran
especialmente la juventud en dificultad social
para construir proyectos de vida, ya que en
algunos casos parten de una base socioemocional
deficiente que produce la incapacidad de
desarrollar pensamientos y conductas asertivas,
pero, ademas, presentan otros factores que son
condicionantes como el fracaso escolar, contextos
familiares desestructurados o una mala influencia
del grupo de iguales (Diaz-Esterri et al, 2022).
De igual forma la ubicacién geografica o el nivel
socioecondmico del territorio en el que viven
las personas, y en este caso la juventud, también
pueden convertirse en factores que afecten a
mayores dificultades sociales. Por esta razdn,
esta investigacion se centra en analizar los y las
jovenes que viven en un contexto influido por su
nivel socioeconémico y una ubicacién geografica

compleja, como es la Ciudad Auténoma de
Melilla, que representa unas caracteristicas
territoriales, sociales, juridicas, econdmicas vy
demograficas especificos. En Melilla existe una
alta tasa de desempleo estructural acuciado por
la escasez de tejido industrial, y esta situacién
afecta directamente a su poblacién y se agrava en
el colectivo de j6venes. Ademas, existe una serie
de factores que inciden en el contexto y expone
a la juventud melillense a una alta vulnerabilidad,
entre los que llegada de
poblacion extranjera vulnerable y una escasez de
infraestructuras educativas y de salud significativa
(De-Juanas et al., 2024).

Teniendo presente todo lo expuesto, esta
investigacion se ha centrado en dos objetivos
que se complementan. El primero de estos
es analizar la relevancia que los y las jovenes
melillenses otorgan a la gestién del tiempo, y el
segundo busca ahondar en la importancia que la
juventud melillense confiere a la adquisicién de
las habilidades de autorregulacién.

se destacan la

2. Metodologia
Disefio

Se presentan resultados cualitativos vinculados
a un estudio diagndstico de corte exploratorio
enmarcado dentro de un contrato de investigacion,
conveniado por el articulo 60 de la LOSU, con la
Consejeria de Distritos, Juventud y Participacién
Ciudadana de la Ciudad Auténoma de Melilla. El
estudio completo fue de tipo mixto a partir de las
valoraciones de la juventud melillense. El enfoque
cuantitativo fue no experimental ex post facto,
de tipo descriptivo. Mientras que el enfoque
cualitativo buscé la comprensién de los hechos
desde la visién de los/las participantes teniendo
en cuenta sus valores, actitudes, opiniones y
sentimientos. En este trabajo se detallan en
particular los resultados y conclusiones obtenidas
dentro del estudio de corte cualitativo que analizé
la dimensién que aborda la gestion del tiempo

libre.

Participantes

La seleccién de las personas participantes se
realizé en funcién de criterios que garantizaban
la idoneidad y pertinencia de los informantes con
respecto al objeto de investigacién. Se priorizé la
inclusién de estudiantes que se encontraran en
una etapa avanzada de su formacién académica,
concretamente, estudiantes de Ultimo curso de
grado en Ciencias Sociales, asi como aquellos
que estuvieran cursando un master universitario
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vinculado al 4rea, por considerarse que poseen
un mayor nivel de reflexién critica, conocimientos
previos y capacidad para aportar
informadas sobre la tematica

tedricos
valoraciones
abordada.
Se conté con la participacién de 97 jovenes
residentes en la Ciudad de Melilla, con edades
comprendidas entrelos18y 35 afios, seleccionados
mediante un muestreo incidental. Esta técnica se
considerd adecuada dadas las caracteristicas del
estudio, ya que permitié acceder de forma directa

7,1%

18,6%

y eficiente a personas que cumplian los criterios
mencionados, aprovechando la disponibilidad
y accesibilidad de los informantes en contextos
académicos y sociales afines.

La distribucién etaria se realizé segin los
siguientes intervalos (Figura 1): j6venes de 18 a 23
afios, 60.8 % (N = 59), 24 a 29 afios, 289 % (N = 28),
y de 30 a 35 afios, 10.3 % (N =10). De la muestra
total, el 50,5 % (N = 49) se identificé con el género
femenino, el 37.2 % (N = 36) con el masculino y un
12.3 % (N =12) no se pronuncié al respecto.

4,2%
13,4%
1,0%
5,2%
H Mujer Hombre No binario

Figura 1. Distribucién etaria de la muestra segiin género.
Fuente: elaboracién propia.

Instrumento

Se realizaron entrevistas semiestructuradas
disefladas a partir de la validaciéon de diez
interjueces, todos ellos investigadores expertos
en la materia. Estas entrevistas incluyeron 27
preguntas agrupadas en cuatro areas principales
que abordan diferentes aspectos como la gestién
del tiempo libre o las practicas recreativas,
culturales y deportivas de los j6venes. El presente
trabajo se centra en las respuestas obtenidas
de la primera de estas dimensiones Gestién del
Tiempo libre para el que se establecié un anélisis
categorial que permitiera hacer emerger teoria a
partir de las siguientes preguntas de investigacion.
+ {Qué actividades te gustaria realizar y no las
llevas a cabo en tu tiempo libre?
« ¢Cuél es el motivo para no realizar estas
actividades?
« ¢Crees que gestionar el tiempo de forma
adecuada es algo muy importante o no lo
consideras fundamental? ¢Por qué?

+ ¢Alguien te ha ensefiado alguna vez cémo
gestionar tu tiempo? ¢Crees que necesitas
que alguien te ensefie?

Procedimiento y andlisis de datos

Se contd con el consentimiento informado de los/
las informantes, se declararon los objetivos del
estudio y se garantizé la participaciéon voluntaria
y andénima en la investigacién. Posteriormente se
procedié a la realizaciéon de las entrevistas que
se implementaron individualmente, después se
procedié a su transcripcién y analisis.

Se realiz6 un anélisis interpretacional de
la informacién cualitativa transcrita de las
entrevistas realizadas a los/las informantes, de
acuerdo con los presupuestos metodoldgicos de
la Teoria Fundamentada (Strauss y Corbin, 2003).
De un conjunto de categorias aprioristicas se fue
procesando sistematicamente las citas mediante
un proceso inicial de codificacién abierta que
permitié descomponer los datos en unidades
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de significado mas pequefas. Tras esta primera
categorizacién, se inicié la codificacién axial
que hizo posible observar las relaciones entre
categorias y subcategorias dando una explicacion
mas precisa y completa del objeto estudiado
(Jansen, 2013), avanzando asi, en la construccién
de teoria relevante sobre el tema. En total, dentro
de este bloque Gestién del Tiempo libre se
articularon tres categorias centrales que recogen

seis categorias y dieciocho subcategorias que se
muestran en la (Tabla 7).

Para calcular la confiabilidad del sistema de
categorias, se conté con cuatro codificadores
expertos en la temética, tres de ellos relacionados
con el estudio, mas un codificador externo.
Posteriormente, se calculé el coeficiente de
concordancia Kappa de Fleiss cuyo valor fue de
k =.758, que indicé una fuerza de concordancia
buena (Fleiss, 19871).

Tabla 1. Distribucién categorial del anélisis de datos

Categoria central

Categorias

Sub-Categorias

Actividades deseadas y no realizadas

Ocio autotélico

Dimensién ltdica

Dimensidn creativa
Dimensidn festiva

Motivos/ causas

Falta de tiempo
Recursos
Acceso

Importancia de la gestién del tiempo

Organizacién y planificacion

Lograr objetivos
Indispensable para el dia a dia
Relevancia personal
Ocio
Distribucién equilibrada
Productividad

Aprendizaje en la gestién del tiempo

Aprendizaje informal

Autodidactas
Familia, red social

Aprendizaje formal

Profesorado
Orientacién

Necesidad de ensefianza

Utilidad
No utilidad

Fuente: elaboracién propia

3. Resultados
Actividades deseadas y no realizadas

Comenzamos la interpretacién de este bloque de
resultados, que agrupan las actividades que los/
las jovenes quisieran realizar en su tiempo libre y
para las que encuentran dificultades, destacando
la hipdtesis que emerge del anélisis de las citas de
esta categoria central, que nos advierte de que,
para este grupo de informantes, el ocio y tiempo
libre significan lo mismo, lo que les impide una
visiéon ordenada y una planificacién de aquellas
actividades encaminadas a la consecuciéon de
metas y valores que puede representar el ocio.
Atendiendo a esta realidad, observamos que
la gran mayoria de los entrevistados/as vincula,
estas précticas anheladas, con el concepto actual

que define las experiencias de ocio autotélico,
es decir, con aquellas actividades realizadas
por placer, sin buscar un beneficio concreto
En esta categoria, se destaca en el conjunto de
afirmaciones que se han estudiado, su relacién
con la subcategoria dimensién lidica en la que
se concentran las actividades relacionadas con el
ambito deportivo y que son las que mas se repiten
alo largo de las citas. Asi lo comentaba este joven
melillense al ser preguntado qué le gustaria hacer
en su tiempo libre.

Me gustaria practicar deporte. (Informante 9. Pos1)

Entre las actuaciones deportivas que los/las
jovenes aseguran querer realizar, las que mas se
mencionan en las citas son la natacién, atletismo y
el tenis. No obstante, profundizando en el estudio
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cualitativo se revela que la juventud entrevistada
establece diferencias entre lo que consideran
actividades deportivas o la préctica del ejercicio
fisico.

Quizas practicar algin deporte porque hago

ejercicio, pero no practico ningin deporte.
(Informante 1. Pos. 1)
Otra dimensién claramente representada

en el discurso de los/las informantes es la que
se vincula en las citas con la dimensién creativa
del ocio ya que, como podemos observar, los/
las j6venes, cuando se refieren a actividades que
desearian realizar en su tiempo libre, manifiestan
sus deseos de viajar, visitar exposiciones, leer o
acudir a conciertos.

Pues me gustaria viajar mucho més. (Informante 66.
Pos. 1)

Pues mira, por ejemplo, me encantaria lo que te he
comentado de la cerdmica. (Informante 37. Pos. 2)

Otra subcategoria ampliamente representada
en el trabajo con los datos es la festiva. Esta
subcategoria nos advierte de que, para la
juventud, pasar tiempo con amigos/as y familia
es una actividad que ponen de relevancia al ser
preguntados por su tiempo libre.

Bueno, pues disfrutar también mas del tiempo
libre con mis amigos, me gustaria mucho también.
(Informante 5. Pos. 2)

De verdad que necesitamos tiempo para estar mas
con la familia y demas (Informante 58. Pos. 1)

En cuanto a la categoria que recoge los
motivos por los que la juventud no realiza las
actividades que desean, se evidencia con claridad
en las citas, que observan la falta de tiempo como
la principal barrera para no realizar actividades.
No obstante, también han surgido, asociadas
a esta subcategoria, otros motivos como falta
de recursos, principalmente econdémicos, que
dificultan la realizacién de actividades dirigidas
fundamentalmente al ocio creativo, como viajar o
ir a un concierto. Finalmente, el analisis muestra
también como problemética la ausencia de
instalaciones o servicios especificos en su entorno
cercano que limita la realizacién de actividades
deseadas.

Me gusta mucho la natacién, pero no la llevo a cabo
por el tiempo, que apenas dispongo de tiempo
(Informante 44. Pos. 1)

Alguna sala de interaccién o cosas asi, o que hubiese
mas conciertos o algo mas de ocio en el que yo
pueda ir y despejarme un poco y hacer algo mas
que, no sé, sentarse a comerte unas pipas, ésabes?
(Informante 29. Pos. 2)

Finalizado el estudio del discurso de los/as
jovenes entrevistados/as emerge como hipédtesis
que para este grupo de informantes el ocio y
tiempo libre significan lo mismo, lo que les impide
una visién ordenaday una planificacién de aquellas
actividades encaminadas a la consecucién de
metas y valores que puede representar el ocio.

Importancia en la gestién del tiempo

Enbasealainterpretaciénrealizadaen la categoria
anterior, el estudio cualitativo profundiza en esta
categoria central que analiza cuél es laimportancia
que los/las jévenes otorgan a la gestion del
tiempo. En este aspecto, tal y como se observan
en las citas que se presentan asociadas a la
categoria organizacién y planificacién, el tiempo
bien gestionado es una habilidad que, en opinién
de la juventud, incide de forma significativa en la
consecucion de sus metas. Se pone de manifiesto,
ademads, la co-ocurrencia entre esta categoria y la
categoria Actividades deseadas y no realizadas
que nos avanza, a través de un vinculo con la
subcategoria dimensién ludica, una relacion de
asociacion que permite interpretar que, para
la juventud entrevistada, las
derivadas de esta buena gestién van mas allad de
sus obligaciones en el dia a dia y hacen posible
disfrutar de un tiempo libre que facilite todo tipo
de actividades de ocio, tanto deportivo como de
enfoque més creativo.

consecuencias

Es muy importante y lo considero muy fundamental
porque una persona puede tener 12 horas y solo
haberse estudiado en un par de horitas un tema,
por ejemplo, de cualquier asignatura. Una persona
que se sabe gestionar el tiempo puede estudiarse
ese temario, trabajar, estudiar, entrenar, dedicar
una hora o una horita y media a un hobby que tenga.
Todo depende de la gestién y lo considero muy
importante porque sin esa gestién de tiempo no
puedes realizar ni la mitad de las cosas que tenias
que realizar (Informante 32. Pos. 1).

Si, totalmente fundamental. Porque creo que
organizando el tiempo puedes sacar ese minimo
para tu ocio. (Informante 25 Pos. 9).

Otro elemento, que se destaca del discurso
de los/las informantes, es el que nos advierte de
la importancia que tiene una gestidén eficiente
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del tiempo para aquellas personas que deben
articular el trabajo, la vida familiar y la vida social.
Asi, se evidencia una nueva co-ocurrencia con la
categoria anterior en un conjunto de relaciones
de asociacién entre cédigos como relevancia
personal, distribucién equilibrada y dimensién
festiva que permite inferir lo necesario que
resulta distribuir de forma acertada el tiempo de
manera que favorece llevar una organizacién mas
adecuada. Un joven, que ejerce como trabajador
auténomo lo expone claramente.

Si, muchisimo. Porque, como ya te decia en la
pregunta anterior, como soy auténomo tengo
que administrar yo mi propio tiempo y el trabajo.
Entonces, eso hace que al final acabe siendo un
poco caos. Porque ponerse en contacto y en
coordinacién con los clientes, con mi propia vida
social o familiar, etc., implica, bueno, un pequefio
follon. (Informante 5. Pos. 5).

Profundizando en el anélisis de co-ocurrencias
de esta categoria central, se evidencia la relacién
entre subcddigos como Distribucién equilibrada y
Ocio que permite interpretar que, en opinién de
los/las informantes, una buena gestién del tiempo
incide de manera positiva en sus practicas de ocio
autotélico. Asi lo expuso de forma tajante uno de
los entrevistados.

Gestionar el tiempo te permite relajarte y disfrutar
del ocio. (Informante 27. Pos. 1)

Ademas, se han encontrado, en el estudio de
las citas, evidencias que sefialan la asociacién que
observa la juventud entrevistada, entre la gestion
del tiempo y la optimizacién de los recursos.
En este aspecto, mediante la subcategoria
Productividad se han categorizado citas como las
que se presentan.

Si gestionas bien el tiempo, optimizas tus tareas.
(Informante 57. Pos. 3)

Es importante para ser mas efectivo en las
actividades. (Informante 18. Pos. 2)

cabe
refiri6 que no valoraba como

Finalmente
participante
importante la gestién del tiempo y tres no

sefialar que sélo un

supieron contestar a la pregunta.

Aprendizaje en la gestién del tiempo

En lo referido al aprendizaje en la gestién del
tiempo, se revelan en torno a la categoria de
aprendizaje informal opiniones que se dividen en

grupos diferenciados. Por un lado, se observan, a
lo largo de las entrevistas, reiterados testimonios
de informantes asociados a la subcategoria
autodidacta que nos sefialan, que no habian
recibido un aprendizaje explicito en la gestion del
tiempo, sino que era consecuencia de un proceso
de autoinstruccién personal sostenido, como
evidencian las citas, en experiencias de ensayo
y error que les han servido para ir generando
habilidades de autorregulacién.

No, esa habilidad la he desarrollado yo mediante
experiencias, mediante fracasos, mediante técnicas
de estudio que yo he ido sacando en base a la
experiencia. (Informante 45, Pos. 3).

En torno al aprendizaje informal y asociado,
también a la subcategoria autodidacta, se
revela en el anélisis la influencia de fuentes
externas, como tutoriales en Internet, que los/las
informantes indicaron haber utilizado como medio
de aprender de manera auténoma estrategias de
control y autorregulacién del tiempo.

Pues los tutoriales de Youtube porque no suele
escuchar a mucha gente hablar de organizacién de
tiempo. (Informante 42, Pos. 1)

Finalmente, se identifican opiniones vinculadas
ala necesidad de contar con influencias de figuras
significativas, como la familia o el grupo de amigos/
as, que orientasen de manera estructurada en
esta labor. En este aspecto se destaca la familia,
como primera fuente de aprendizaje, existiendo
unanimidad en coincidir que el desarrollo de
esta competencia en el entorno familiar se dio
de forma implicita y, en muchas ocasiones, por
imitacién de la conducta de personas adultas de
referencia como refiere la siguiente joven:

Pero si que es verdad que mi madre también es
muy organizada, entonces pues al final eso lo va
aprendiendo, viéndolo en casa. (Entrevista 7. Pos. 7).

Continuando con el estudio de las citas que se
vinculan al aprendizaje formal, se ha evidenciado
que, en la ensefanza de la gestién del tiempo
libre, los/las informantes refieren la importancia
del profesorado, cuya orientacién se focalizaba en
el &mbito académico, tal y como se refleja en esta
unidad textual.

Bueno, el tiempo te lo ensefian desde la escuela
hasta en cursos de orientacién e informacién
laboral. (Informante 20. Pos. 1).

Atendiendo a las afirmaciones identificadas en
la categoria que se asocia a la percepcién de los 'y
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las j6venes sobre la necesidad de que la gestion del
tiempo sea una habilidad que se debe ensefiar, son
numerosas las citas que se asocian al subcddigo
utilidad advirtiendo del interés de que existiese un
aprendizaje estructurado en la gestién del tiempo.
En este sentido, esta subcategoria evidencia que,
para los/las entrevistados/as, seria de gran ayuda
en el transito a la adultez. Dentro de este conjunto
de unidades textuales se destacé la vinculacion
con la categoria aprendizaje formal, ya que las
citas se asociaban también a testimonios que
afirmaban que, este tipo de aprendizaje, deberia
implementarse desde el Sistema educativo como
narra el siguiente joven:

Yo creo que si seria importante que, a lo mejor en
el instituto, cuando somos algo mas pequefios, que
se nos ensefiase a gestionar un poco el tiempo a la
hora de no llegar apurados a exdmenes o a entrega
de trabajos, etc. No sé, creo que si habria sido de
utilidad que alguien nos ensefase a gestionar el
tiempo. (Informante 24. Pos. 1-2)

Pese a que la mayoria de los/las entrevistados/
as compartian esta opinién, se evidenciaron
discrepancias en un grupo de citas que indicaban
que la formalizacién de este aprendizaje no era
necesario, sefialando que era parte del proceso
de crecimiento personal, como queda reflejado
en esta afirmacioén.

No, yo creo que la vida te ensefia a ti mismo a
gestionar tu tiempo, a pasar a hacer las cosas. Cada
persona es diferente. Yo creo que en eso no se
puede ensefiar ni nada. (Informante 99. Pos. 1)

4. Discusién y conclusiones

Los hallazgos de la presente investigacidn
evidencian la complejidad de la gestién del tiempo
libre en la juventud melillense, una problematica
que esta vinculada afactores de indole estructural,
educativa y sociocultural. Los resultados de este
estudio se alinean con las investigaciones previas,
enfatizdndose el rol del ocio como elemento
clave en el desarrollo personal de la juventud y
recalcdndose que su acceso y aprovechamiento
estriban en las oportunidades vy
disponibles en el entorno (Hernandez et al., 2023).

En el contexto internacional, estudios
desarrollados en paises como Reino Unido vy
Canadé han sugerido patrones similares en
la gestiéon del tiempo libre de los/las jovenes.
Siguiendo a Roberts (2019), la distribucién
desigual del tiempo de ocio entre distintos
estratos socioeconémicos determina de un modo

recursos

significativo las diferencias en el nivel de bienestar
integral juvenil. En un estudio comparativo entre
Alemania y Estados Unidos, Larson y Verma
(2021) hallaron que la carga académica vy las
responsabilidades familiares impactan en la
cantidad y calidad del tiempo libre disponible para
los/las jévenes, en consonancia con los hallazgos
alcanzados en el presente estudio.

Desde edades tempranas se ha de educar en
la gestion del tiempo libre hacia actividades de
ocio como vehiculo de generacién de bienestar
personal. Estudios recientes han confirmado
que la juventud que participa activamente en
actividades de ocio estructurado, como la préctica
deportiva, actividades musicales o programas
de voluntariado, presentan mayores niveles de
autoestima y satisfaccién vital que aquellos que
no disfrutan de su tiempo libre (Agans et al., 2019).

Complementariamente, el acceso desigual
al ocio esta determinado por multiples factores,
entre ellos, las condiciones socioecondmicas
y el capital cultural de las familias. En el caso
de la juventud melillense, se ha reconocido
que las limitaciones econdémicas y la falta de
una infraestructura adecuada que dé soporte
a la realizacién de actividades de tiempo libre,
condicionan las alternativas de ocio disponibles,
lo que puede concebirse como un factor de
exclusién social con capacidad para afectar a su
desarrollo integral (Rodriguez-Bravo et al,, 2021).
La inversién en espacios recreativos accesibles
y en programas de ocio inclusivo fomenta la
equidad y fortalece la cohesién social, originando
entre la juventud el sentido de pertenencia en su
comunidad. Las aportaciones de Lazcano et al.
(2020) refuerzan esta idea, recalcando que la
accesibilidad a actividades de ocio de calidad
promueve el desarrollo de competencias sociales
clave y optimizan la capacidad de resolucién de
conflictos.

Asimismo, debe considerarse la importancia
del ocio como herramienta de inclusién social
y desarrollo comunitario. La literatura reciente
ha recalcado que el ocio cultural, ambiental
y deportivo no solo contribuye al bienestar
individual, sino que también contribuye a mejorar
la cohesién social y fortalece la identidad
comunitaria (Sdenz et al, 2024). Este argumento
ha sido apoyado por investigaciones previas
desarrolladas en Australia (Peters y Smith, 2019)
y Sudéafrica (Mokoena y Dlamini, 2022), que han
demostrado que los programas de ocio inclusivo
pueden fomentar la participacién social de
los/las jévenes en comunidades vulnerables,
fortaleciendo sus vinculos sociales y promoviendo
una mejor integracién social de estos que
contribuya a su bienestar integral.
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Losresultados alcanzados ratifican las hipétesis
iniciales del estudio, las cuales planteaban que la
gestion del tiempo libre en la juventud melillense
estd influenciada por factores estructurales
y socioculturales, que
diferenciada a distintos grupos de jévenes. Se ha
corroborado que el acceso y aprovechamiento
del ocio no solo depende de la disponibilidad de
recursos, sino también de la educacién en gestién
del tiempo y de la influencia del entorno familiar
y social, lo que sitla en el foco de actuacién a los
agentes educativos y sociales, que podrian influir
en el uso del tiempo libre mediante la creacién de
politicas publicas efectivas en este dmbito.

A modo de sintesis, el estudio ha subrayado la
necesidad de seguir desarrollando estrategias que
permitan una gestién mas equitativa y saludable
del tiempo libre en la juventud. Se sugiere
la implementacién de programas educativos
que integren la ensefianza de habilidades de
organizacién del tiempo, profundizando més en
el aprendizaje de gestién del tiempo libre hacia
un ocio valioso, asi como el desarrollo de politicas
inclusivas que garanticen un acceso equitativo a
experiencias de ocio enriquecedoras. Mediante la
adopcién de estas medidas podria optimizarse el
uso del tiempo libre juvenil y potenciar suimpacto
en el bienestar y desarrollo personal de las futuras
generaciones.

afectan de manera

Futuras lineas de investigacidn

Como se ha descrito en este articulo, el ocio
y la gestiéon del tiempo libre son aspectos que
despiertan un gran interés para la comunidad
cientifica, especialmente cuando se centra en la
juventud. Algunas posibles lineas de investigacién
que surgen a partir de este estudio y que deben
explorarse en este dmbito especifico son, entre

otras, el andlisis del impacto del ocio en el
desarrollo de habilidades sociales, emocionales
y cognitivas en los y las jévenes de Melilla, o la
necesidad de profundizar en la forma en que
la juventud melillense entiende y gestiona su
tiempo libre a partir de sus influencias culturales
y sociales.

Limitaciones y fortalezas del estudio

Este estudio, si bien aporta hallazgos significativos,
presenta ciertas limitaciones que deben
considerarse. La representatividad de la muestra
es un aspecto a tener en cuenta, dado que los
datos se circunscriben a la juventud melillense,
lo que restringe la posibilidad de generalizar los
resultados a otros contextos geograficos con
diferentes realidades socioculturales. Asimismo,
la metodologia cualitativa utilizada puede estar
sujeta a sesgos de respuesta y subjetividad por
parte de los/las participantes y, conjuntamente,
la ausencia de un anélisis longitudinal también
impide valorar la evolucién de la gestién del
tiempo libre de la realidad abordada.

A pesar de ello, el estudio presenta fortalezas
que deben ponerse en valor. Entre ellas, la
adopcién de un enfoque interdisciplinario, que
combina elementos socioldgicos, psicoldgicos y
educativos, ha permitido ofrecer una comprensién
integral del fenédmeno estudiado. Conjuntamente,
la inclusién de comparaciones con estudios
internacionales enriquece el anélisis y sitda los
hallazgos en un marco comparativo mas amplio.
Finalmente, su relevancia para la formulacién
de politicas publicas es innegable, ya que los
resultados pueden ser empleados como base
para disefar programas educativos y estrategias
gubernamentales encaminadas a la optimizacién
de la calidad del tiempo libre en la juventud.
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