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RESUMEN

Los resultados educativos obtenidos en los altimos
afios por el Estado esparfiol, en comparacién con el
resto de paises europeos, estan poniendo en cuestion
muchas de las reformas adoptadas, y en
consideracion otras futuribles, como la propia
formacion del profesorado. El propésito de este
estudio, es profundizar en la comprension y el
conocimiento del mentoring, como via posible de
afrontar una formacion inicial de calidad sobre los
futuros docentes en general y de Educacion Fisica en
particular. A tal fin, se ha realizado una revision
sistematica acerca de los programas de mentoring en
Educacion Fisica, un total de 36 trabajos han sido
incluidos en la presente revision, estando todos ellos
relacionados con la escuela, el contexto, teoria y
practica del mentoring, las relaciones entre los
participantes en dicha metodologia, sobre las
reflexiones y pensamientos criticos de los distintos
participantes en la misma. Los resultados
evidenciaron la existencia de dos tipos de mentoring
influyentes en el éxito del programa, ademas de unas
dimensiones que participan en el éxito del mentoring
como son, el contexto, las relaciones entre los
participantes, sus caracteristicas personales, el
andlisis del desarrollo profesional, y los componentes
que participan en estos programas.

Palabras clave: Mentoring, mentor, aprendiz,
educacion fisica, desarrollo profesional docente.

ABSTRACT

The results obtained by the Spanish government
compared by the rest of the European countries
highlighted education reforms like the teachers’
trainings. The purpose of this investigation is
deepening in the mentoring comprehension, the way
to confront the academic education of the new
teachers and also Physical Education teachers. For
that purpose, a systematic research has been done,
taking into account 36 studies related with the school
context, with mentoring programs, with the
relationships between the participants and their
reflections about the programs. The results show two
kinds of mentoring programs in the success of the
project. There are some characteristics that affect in
the success, like the contexts, the relationships
between  the  participants, their  personal
characteristics, their professional development and
the components of the projects.

Keywords: Mentoring, mentor, mentee, physical
education, teacher professional development

J Sport Health Res

ISSN: 1989-6239



320

2020, 12(3):318-337

: Journal of Sport and Health Research

INTRODUCCION

Los resultados educativos obtenidos en los altimos
afios por el Estado espafiol (Encabo, 2011, Marina,
Pellicer y Manso, 2015; McKinsey y Company,
2013) y mas concretamente en el ultimo reporte
(OCDE, 2019), en comparacion con el resto de paises
europeos, estan poniendo en cuestion muchas de las
reformas adoptadas, y en consideracion otras
futuribles, como la propia formacion del profesorado.
Como concluye y afirma el informe McKinsey
(2007) (*How the world’s best performing school
systems come out on top”), el nivel educativo de un
pais depende de la formacion, de la motivacion y del
aprendizaje permanente de sus profesores, resultando
gue la calidad de los profesores y de su ensefianza es
el factor mas importante para explicar el resultado de
los alumnos. El citado estudio afirma que los rasgos
comunes de los paises que encabezan la lista
“Programme for International Student Assessment”
(PISA) son los que contratan a los mejores
profesores, les sacan el maximo partido e intervienen
en cuanto los resultados de los alumnos empiezan a
bajar. De esta forma, los paises limitan las plazas en
las Facultades de Educaciéon a la demanda real de
profesores y se invierte mucho mas en la formacién
de los que ingresan. Asi, los paises con mejor calidad
educativa, facilitan la formacién préactica a los recién
llegados a la carrera docente, ademas de fomentar la
formacién permanente para todos.

Esta circunstancia no escapa tampoco al Espacio
Europeo de Educacion Superior, en el cual se destaca
la necesidad de adoptar metodologias de trabajo que
favorezcan el desarrollo integral de los futuros
docentes y de sus competencias, desde una
perspectiva de aprendizaje permanente. Es en esta
realidad donde el mentoring emerge como una via
potencial de desarrollo del futuro profesional de la
educacion. Dentro de Espafia, Marina et al. (2015),
asegura que “se estda produciendo una revolucion
educativa, donde el aprendizaje no se termina en la
escuela, sino que se alarga en la vida, porque
aprender es el recurso de la inteligencia para
sobrevivir y progresar en un entorno cambiante”.

(p-6).

Desde esta perspectiva cobran gran importancia los
programas de formacion de profesores, algunos de
ellos denominados programas de induccion, que se
orientan a que sean las propias escuelas las que doten

del apoyo necesario a los profesores noveles,
ayudandoles en su trabajo diario, resolucion de
conflictos y facilitando su desarrollo profesional
(Marina et al. 2015). Estos programas tienden a
vincularse con la compensacién de habilidades no
adquiridas en la formacion inicial, y suelen utilizarse
como estrategia de atraccion y retencion de docentes,
trabajando tres peculiaridades clave como son la
personal, la social y la profesional. En esta realidad,
es donde se ubica la metodologia mentoring,
consistente en un proceso de ensefianza-aprendizaje,
donde participan dos figuras, por un lado, un profesor
con experiencia, denominado tutor o mentor, y por
otro un docente, o docente en formacion, con menos
experiencia, al que se denomina aprendiz 0 mentee
(Marina et al., 2015; Mawer, 1998; Orland-Barak,
2014; Tomlinson, 2010). De tal manera que nos
encontramos ante un proceso formativo, donde la
figura de un mentor experimentado, ayuda al mentee
a adquirir una serie de conocimientos y habilidades,
orientadas a alcanzar las competencias necesarias
para el desarrollo eficaz de su labor docente (Aspfors
y Fransson, 2015; Marshall, Lawrence, Lee, y Peugh,
2015; Nunez, Rosario, Vallejo, et Gonzélez-Pienda,
2013; Sanzero, Lev y Feurer, 2014). Para ello, dicho
mentor tiene que ser capaz de ofrecer a su pupilo, un
feedback continuo y de calidad, con el fin de
ayudarle a superar los diversos obstaculos con los
gue se pueda encontrar, ademas de contribuir a
optimizar el desarrollo de sus competencias
profesionales (Choi, Park, Jo, y Lee, 2015; Salleh y
Tan, 2013; Tomlinson, 2010).

De tal forma que los programas de mentoring pueden
contribuir a optimizar la formacion de los aprendices,
Ilevando a cabo una correcta orientacion de éstos,
ofreciendo un adecuado apoyo por parte de personas
expertas, cualificadas y de confianza, como es el caso
de los mentores (Marina et al., 2015; Niemi y Nevagi,
2014; Sanzero et al., 2014). Por tanto, nos
encontramos ante una visién del proceso de
ensefanza-aprendizaje, donde la  metodologia
mentoring parece aportar una nueva forma de actuar
sobre la realidad formativa docente, que implica una
manera de proceder que se desarrolla dentro de
contextos de aprendizaje reales, con el fin de mejorar
las escuelas mediante la mejora de la calidad del
docente, ayudando en la adquisicién de habilidades
profesionales, y fomentando entre ellos una cultura
profesional orientada hacia la generacion de altas
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expectativas académicas (Ambrosetti y Dekkers,
2010; Aspfors y Fransson, 2015; Rikard y Banville,
2010).

MENTORING EN EDUCACION FISICA
Como hemos visto hasta ahora, la metodologia
mentoring presenta una manera concreta de proceder,
llevandose a cabo en contextos reales para mejorar
las escuelas y la calidad docente, donde la propia
realidad educativa, utilizada para formar y mejorar la
calidad profesional de los docentes, ya estén en
activo o en formacion, permite adaptar dicha
metodologia a las particularidades propias de cada
area de conocimiento. Esta capacidad de adaptacion
que presenta la metodologia mentoring es de cierto
interés cuando hablamos del &rea de Educacion
Fisica, debido a que dicha éarea tiene ciertas
peculiaridades que la diferencia de las demas, y que
afectan a elementos tan sensibles para la docencia
como el espacio donde se llevan a cabo las clases, la
duracion de estas, su distribucién, las normas de las
tareas que en ellas se desarrollan, la falta de recursos
adecuados en ocasiones, y factores externos no
controlables que influyen en el porvenir de la sesién
(Derri, Kouli y Kioumourtzoglou, 2015; Rikard y
Banville, 2010).

En este sentido es I6gico pensar, como bien indica
Mawer (1996, 1998), que pueden existir ciertas
dificultades en la implementacion de esta
metodologia, dentro de las propias clases de
Educacion Fisica, debido a la variedad de contextos y
circunstancias que rodean a esta materia. Sin
embargo, en el trabajo realizado por Derri et al.
(2015), con 89 aspirantes a docentes de Educacion
Fisica, se observd como aquellos futuros profesores
que trabajaron usando el método de mentoring,
mejoraron significativamente no solo su capacidad
para planificar la leccién diaria, sino también su nivel
de conocimiento. Ademas, otros trabajos similares
como los realizados por Aspfors y Fransson (2015),
Belton, Woods, Dunning y Meegan (2010), Derri et
al. (2015) y MacPhail (2013), también encontraron
que aquellos maestros, mentores e investigadores,
que intervinieron en programas de mentoring dentro
del area de Educacion Fisica, lograron un impacto
positivo en sus aprendices, creando en ellos mayores
niveles de confianza, esfuerzo e implicacion en
proyectos y tareas.

Pese a que esta metodologia de ensefianza tiene
muchos  beneficios tanto  personales como
profesionales en los participantes, no todos los
futuros profesores pueden recibir lo que Mawer
(1998) define como su "Derecho de Formacion™ por
parte de los mentores en el &rea de Educacion Fisica.
Por ello el mentor y el mentee deben entender y
aceptar unos niveles de critica y retos para su
desarrollo de destrezas criticas (Chambers, 2015). Es
decir, para que los docentes de Educacion Fisica
puedan desarrollar sus aprendizajes dentro de los
programas de mentoring, estos tienen que alcanzar
una serie de estandares en relacion a conocimientos,
habilidades, actitudes y pensamiento critico (Derri et
al.,, 2015; Kyrgiridis, Derri, Emmanouilidou,
Chlapoutaki y Kioumourtzoglow, 2014; NASPE,
2009), debido a que sélo aquellos profesores que se
sienten mejor preparados para la ensefianza de la
Educacion Fisica tienden a buscar el desarrollo
profesional  continuo  (MacPhail, 2011), el
pensamiento critico (Crasborn, Hennisen, Brouwer,
Korthagen y Bergen, 2011), y los enfoques
personales de conocimiento (Young y MacPhail,
2014), en comparacion con los que no se consideran
bien cualificados (Aspfors y Fransson, 2015).

Ademas, segin Contreras (2004) las caracteristicas
propias de la ensefianza de la Educacién Fisica, tales
como el desarrollo corporal, intelectual, socio-
cultural, moral y saludable, también incorpora ciertas
exigencias, que no pueden ser pasadas por alto y que
dificultan aln mas este proceso. Sin embargo, los
programas de mentoring en Educacion parecen ser
una alternativa adecuada para afrontar los retos que
nos plantea la actual realidad educativa, pudiendo
repercutir positivamente no solo en la mejora de las
propias competencias profesionales del docente, sino
también sobre el mismo sistema educativo.

Por ello, el objetivo de la presente revision
sistematica es arrojar algo mas de luz sobre la
implementacion de los programas de mentoring,
ofreciendo una revision actualizada del estado de la
cuestion sobre el disefio y eficacia de los programas
de mentoring en la formacidn inicial de profesorado y
durante los primeros afios de desempefio de su labor
docente, sus caracteristicas, perfil y papeles de cada
uno de los agentes que participan en el mismo,
ademas de identificar la forma de articular todo esto
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en pro de una formacion de futuros docentes de
calidad.

METODO

Se llevo a cabo una revision sistematica (Petticrew, y
Roberts, 2006), en relacion al uso del mentoring en
educacion y en el area de Educacion Fisica. Con el
proposito de asegurar la calidad de los articulos, se
consultaron diferentes bases de datos con relevancia
para esta area, asi como otras de caracter general que
incluyen estudios en revistas indexadas: Web of
Science (WoS), Scopus, PubMed, Google Scholar,
SPORTDiscus y Dialnet.

Para garantizar la sensibilidad en el proceso de
basqueda se definieron como descriptores los
siguientes términos clave: “mentoring™, “mentoring
in physical education”, ““mentoring in education”,
“pre-service teacher”, “mentor and mentee”,
“mentoring training”. Por especificidad de la
busqueda de la literatura cientifica, se llevo a cabo el
disefio de una estrategia de buasqueda con la
combinacion de los términos establecidos y a través
de los operadores booleanos [(“mentoring” AND
“mentoring in physical education” AND “mentoring
in education” AND “pre-service teacher” AND
“mentor and mentee” AND “mentoring training™)].

Un total 324 articulos (sin duplicados) fueron
identificados en las bases de datos relacionados con
el mentoring, tal y como se puede observar en la
Figura 1. Despueés de realizar un primer cribado,
siguiendo los criterios descritos anteriormente
(Figura 1), se eligieron un total de 50 estudios que
trataban el mentoring como formacidn, estando el
resto relacionado con otras disciplinas. De los
articulos seleccionados, s6lo 36 pasaron el siguiente
filtro (mentoring como formacién del profesorado).
De tal manera que, de estos 36 articulos, 12
trabajaban el mentoring en otras materias (medicina,
derecho, direccion de empresas), 13 de ellos estaban
orientados al desarrollo de esta metodologia en otras
disciplinas educativas (literatura, educacion primaria,
educacion secundaria, estudiantes universitarios), 15
estaban relacionados con la formacion profesional,
tres articulos trataban solamente al mentee como
objeto de estudio, y otros tres centraban su atencién
en el mentor. So6lo se identificaron seis trabajos que
trataban de manera directa la metodologia mentoring
como opcion formativa del futuro profesor de
Educacion Fisica. Ademas, se pudo comprobar, que,

dependiendo del pais de publicacion, Estados Unidos
y Australia son los dos paises con més estudios
publicados sobre la metodologia mentoring, con seis
y cinco trabajos publicados respectivamente.
Mientras que no se encuentra ningun trabajo con el
uso de la metodologia mentoring en el area de
Educacion Fisica publicado en Espafia.

Criterios de inclusion y exclusién

Para la realizacién de esta revision se incluyeron
estudios originales publicados entre enero de 2010 y
marzo de 2020. Estos estudios tendrian que describir
un enfoque o estrategia asociado a la definicion de
mentoring, de los mentores y los mentees, del
mentoring en educacion y en educacion fisica, del
mentoring como un entrenamiento de los docentes y
como formacién para los maestros antes de trabajar
en educacion.

Se analizaron los listados de referencias de las
revisiones mas relevantes y se identificaron los
estudios de mentoring en el area de Educacion Fisica
(Figura 1).

Los criterios de inclusion para los articulos fueron los
siguientes:

o Estudios que contenian la definicion de mentor en
el &mbito educativo.

e Estudios donde los participantes eran ayudados
para su desarrollo profesional por maestros
titulados que actuaron como mentores.

e Estudios donde, para un correcto desarrollo
profesional, tanto de los mentores como de los
aprendices, se llevaron a cabo diferentes
actividades, tales como seminarios o talleres y
cursos de formacidn y/o practicas de campo.

Por el contrario, los criterios de exclusion
establecidos fueron los siguientes:

e Estudios donde se utilizaban programas de
mentoring para otras areas formativas diferentes a
la educativa.

¢ Estudios no redactados en inglés o castellano.

e Estudios cuyas fechas de publicacion no se
encontraran entre enero de 2010 y marzo de 2020.
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Identificacion Identificacion de articulos a través de una bisqueda en

bases de datos, eliminando los duplicados (n=327)

Articulos adicionales identificados en
otras fuentes de consulta (n=35)

'
r
Cribado | Articulos seleccionados (n=327) ’
4

Articulos de uso del Anrticulos de uso del
Mentoring como formacidn Mentoring en otras
del profesorado (n=53) disciplinas formativas
‘ (=274
Seleccid Articulos relacionados con Uso del Mentoring en
¢l uso del Mentoring en el otras asignaturas
sistema educativo (n=37) (n=13)
Uso del Mentoring con el
mentor como objetivo
(n=31

Uso del Mentoring en
otras materias (n=12)

r

Uso del Mentoring en  [*| Uso del Mentoring con el

la formacién del aprendiz como objetivo
profesorado (n=18) (n=4)

Uso del Mentoring en ¢l
drea de Educacidn Fisica
(n=6)

Figura 1. Seleccion de estudios. Fuente: Elaboracion
propia.

RESULTADOS

En esta parte del estudio, se proporciona una visién
general de los estudios incluidos. Donde se observa
el objetivo marcado, la etapa educativa donde se ha
llevado a cabo, la muestra utilizada, los instrumentos
para la recogida de datos, el anlisis y los resultados
obtenidos.
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Tabla 1. Articulos mentoring incluidos en la busqueda

Autor, Objetivo Muestra y etapa Instrumentos de Andlisis y resultados
afio, pais educativa recogida de datos
Koballaetal.  Entender las Profesores de Entrevistas, Orientacion fenomenoldgica y tres
(2010) herramientas ensefianza discusiones fases de recogida de datos.
USA culturales usadas por secundaria (37) grupales, casos e No se mejoran las decisiones del
profesores de ciencias  con experiencia informacion mentor debido a la poca practica de los
y como el uso de esas  adheridos a un online. mentores y su falta de acercamiento al
herramientas ayuda en  programa de mentee.
la construccion de preparacién de
nuevos conceptos de mentores en
mentoring. ciencias.

McCrary y Realizar el disefio de Maestros o Notas, Andlisis conceptual. Qué necesidades
Mazur un cuestionario online  profesores. 6 observaciones y del entrenamiento podemos encontrar
(2010) para analizar la mentores como grupos de para desarrollar el modelo integrado,

USA ensefianza de los grupo critico que discusion limitando los hechos de los casos de
mentores y el aporta feedback. los mentores con experiencia.
aprendizaje de los
aprendices.

Ulviky Sunde  Entender la 31 profesores de Cuestionarios de Programa inductivo de paradigma
(2013) preparacion de un universidad en el respuesta abierta constructivista-postpositivista, para ir
Noruega mentor desde un programa, de los pre-curso y post- de lo particular a lo general a través de
programa formal de cuales, 20 curso. codigos y categorias. Los mentores
formacion de completaron el desarrollan un entendimiento del
mentores, ofrecido a curso. mentoring. La competencia en el
profesores trabajo de los nuevos maestros los hace
universitarios. mas sistematicos y con mayor
implicacion en su labor docente.
Telford Desarrollar un 122 alumnos Apoyo de alumnos  Introduccién de un programa de
(2013) programa activo universidad de 4 curso de ensefianza para que los estudiantes se
Australia basado en la divididos en 5 carrera sobre los sientan mas comodos en el desarrollo
ensefianza por subgrupos de 25. de 1°enlas clases  de las clases.
pequefios grupos de de practicas. Los maestros sugieren que el trabajo
alumnos de carrera. fortalezca y apoye la ensefianza en el
progreso del mentoring, para que los
docentes se sientan mas seguros en el
trabajo.
Panopoulos Adoptar el e- Dirigido a Cuestionario Clasificacién de los cuestionarios
(2012) mentoring como maestros y electronico con dependiendo  en la  respuesta
Grecia proceso de innovacion, profesores. Se invitacion por pronta/tardia, observandose diferencias
utilizando internet utilizaron 12 email y con codigo  entre los grupos. Obtencion del perfil
como medio de mentores para la de 7 digitos. del mentor acorde al género, afio e
comunicacion y las validacion del innovacién en el desarrollo de los
redes sociales como cuestionario programas mentoring electrénicos.
expansion de las La muestra fue 234
practicas de e- mentores.
mentoring.

Sanzero Identificar los Alumnos Estudio cualitativo ~ Grabacion de los talleres y de los

(2014) objetivos de una universidad. Se de larga datos, registrados y analizados a través

USA relacion efectiva entre  produjeron 117 intervencion. Se de ATLAS. Se establecieron 8
el mentor y los uniones aprendiz- llevaron a cabo categorias dependiendo del
aprendices, siendo ésta  mentor. talleres para la comportamiento  del mentor, las
efectiva desde el punto  Estudio con un identificacion de necesidades y las cualidades en las
de vista académico. total de 239 los objetivos. relaciones del mentor-mentee.

participantes.

Greenwood Sugerir mecanismos Un total de 25 Se utilizaron dos Andlisis cuantitativo del cuestionario y
(2013) para entender como el alumnos de cuestionarios de las entrevistas con pruebas no

UK mentoring ayuda en universidad pre/post mentoring  paramétricas.

las carreras
universitarias y en los
alumnos.

completaron el
cuestionario y la
entrevista.

y entrevistas con
respuestas abiertas.

Se encontraron beneficios en el soporte
emocional, informacidn, solucion de
problemas y uso de wuna nueva
perspectiva en el uso de los programas
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de mentoring.

Orland-Barak  Examinar las Seleccion de 5 Entrevistas semi Procedimientos cualitativos,
(2010) perspectivas y mentores del estructuradas entrevistas  trianguladas con las
Israel contextos de los profesorado. entrevistas con los  observaciones.

mentores. aprendices y Analizar estudios en tres dominios,
observacion de las  comportamiento  del mentor, las
practicas creencias y la formacién del mentor en
la cultura y el contexto del mentoring.
Marshall Examinar si el apoyo 227 estudiantes de  Cuestionario. Programa de formacion de mentores.
(2015) de pares se relaciona universidad. Comparacién  grupo  control vy
USA con los resultados experimental mediante el uso de
psicosociales para las programas de mentoring.
mujeres que actlian
como mentores de
otras mas jovenes.
Salleh Examinar y criticar el Micro practicas Articulos de Micro-practicas. Exploracién de la
(2013) mentoring en con profesores (no  investigacion. practica y la explicacion de como
China Shanghai, mostrando especifica el nivel funciona el mentoring por pares.
las caracteristicas educativo). Teniendo en cuenta los principios de
importantes para ensefianza en el uso de la clase y el uso
asegurar la efectividad de nuevas ideas de las experiencias de
y la correcta mentores.
implementacion de un
programa de
mentoring.
Niemi Analizar los beneficios 156 estudiantes de ~ Cuestionarios Andlisis descriptivo de frecuencias,
(2014) obtenidos de las educacion primaria  electronicos de dos  medias y desviacion estandar.
Finlandia experiencias y 131 de educacion  universidades Uso de competencias profesionales y
investigadoras sobre secundaria finlandesas. apoyo del crecimiento en las practicas
los aprendices, como basadas en evidencias y aprendizaje
parte de su formacion. activo.
Nfez Evaluar la eficacia de Profesores y Cuestionarios Andlisis empirico de los datos
(2013) un programa de estudiantes (medidos en 4 obtenidos de los cuestionarios.
Espafia mentores en la escuela, universidad puntos Mejoras en las variables dependientes
disefiado para divididos en grupo  longitudinales). después de 9 meses de intervencion,
aumentar en el control (47) y mostrando la importancia del mentor y
estudiante el uso de las  grupo experimental las  practicas  del aprendizaje
estrategias del (47). Se autorregulado.
aprendizaje seleccionaron 12
autorregulado. mentores.
Choi Examinar las razones 6 alumnos Cuestionarios, Andlisis inductivo de los datos para
(2015) de la participacion de universidad y 6 entrevistas identificar patrones. Triangulacion de
Korea los alumnos, la maestros. individuales y los datos recogidos.
naturaleza de la observacion de Influencia en la mejora de los nifios en
relacion alumno- sesiones. la actividad fisica y habilidades
mentor y la influencia deportivas, relacionandolo con la
del mentoring en el confianza y con las habilidades de
desarrollo de las crecimiento.
destrezas para la vida
de los alumnos.
Ambrosetti Examinar a los Grupo de alumnos  Encuesta con Andlisis con codificacion de las
(2010) aprendices y sus universidad de respuestas abiertas  repuestas, agrupadas en  tres
Australia percepciones sobre el primer afio (44). enviado online y componentes de mentoring (relacional,
mentor y lo que los Grupo de alumnos  respondido de conceptual y desarrollo).
aprendices aprenden de universidad de forma andénima. Uso del mentoring como soporte y
acerca de ellos. altimo afio (31). aprendizaje del trabajo, aumentando la
auto responsabilidad y oportunidades
del aprendizaje.
Derri Explorar el impacto de  Maestros en pre- Cuestionario de Estadisticos  descriptivos para el
(2015) la evaluacion del curso  servicio. Uso de opcion multiple. analisis de los datos recogidos.
Grecia de pregrado grupo experimental Mejoria significativa del conocimiento
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“Valoracién en
Educacion Fisica-
Evaluacion del
estudiante” en el nivel
de conocimiento de los
maestros en pre-
servicio durante la
evaluacion de los
estudiantes.

(89) y grupo
control (38).

del maestro antes del servicio y
después del entrenamiento, con el uso
de métodos de informacién evaluativa
y herramientas evaluadoras.

Belton Investigar el impacto 26 profesoresy 28 Grupos de enfoque  Método comparativo constante y uso

(2010) del programa de estudiantes de grabados mediante  de estrategias cualitativas.

Irlanda profesores de universidad una grabadora Cooperacion de los maestros en el
educacion fisica programa COPET, mejorando el rol
cooperantes desde su del maestro y su puesta en préactica.
propia perspectiva.

Hegevold Distinguir entre el 57 estudiantes Grabacion de Comparacién  de  observaciones,

(2015) aprendizaje, donde los  universidad y 17 video y audio de entrevistas y discusion de las

Noruega maestros de los maestros. las sesiones de lecciones.
estudiantes son mentoring. Mayor atencion en los estudiantes, al
socializados en las igual que el uso de las lecciones y
creencias existentes, otros materiales en la puesta en
los patrones de practica.
desempefio y los
enfoques basados en
una investigacion para
la transformacion y
mejora del &rea.

Rikard Se centra en el estudio 97 estudiantes Cuestionario. Andlisis de las transcripciones y de los

(2010) del programa de universidad y 20 Entrevistas datos de los cuestionarios, realizando

USA mentores con el maestros (telefénicas y uno un agrupamiento de las respuestas por
objetivo de auno) grabadas en  categorias y subcategorias.
proporcionar apoyo audio. Se pretendia implantar un nuevo
por parte del mentor a modelo de mentoring, aunque sin
cada nuevo profesor éxito, debido a la poca practica de los
en su escuela. El mentores y a la falta de acercamiento
mentor se redne con el del mentor con el mentee.
administrador del
colegio para la
asignacion de
mentores con los
maestros recién
contratados.

Hyndman Abordar un vacioen la 105 estudiantes de  Cuestionario. Andlisis cuantitativo, transversal vy

(2014) literatura mediante la pregrado y 37 comparativo de las  diferencias

Australia exploracion de las estudiantes de significativas.
diferencias en las postgrado Los estudiantes con mentor obtuvieron

perspectivas de
ensefianza entre los
estudiantes de
pregrado y postgrado
de Educacion Fisica en
Australia.

universitario.

mejores resultados en el aprendizaje,
favoreciendo el desarrollo cognitivo y
social. Los programas de mentoring
ayudan a los mentees en el proceso de
aprendizaje.

Orland-Barak
(2010)
Israel

Examinar las
perspectivas de los
mentores y la
exposicion al
mentoring en
diferentes contextos,
dentro del sistema de
escuelas israeli.
Teniendo en cuenta

Profesorado de
ensefianza
secundaria. Uso de
5 mentores

Observacion de los
mentores en su
trabajo, entrevistas
semi-estructuradas
de los mentores,
entrevistas con
supervisores,
aprendices y
directores de

Procedimientos cualitativos de las
interpretaciones. Triangulacion de las
entrevistas con las observaciones.
Creacion de categorias semanticas.

Los estudios se examinan dependiendo
de las zonas geograficas, periodos y
contextos antes del programa de
mentoring y en el trabajo propiamente
dicho.
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diferentes puntos de
vista, a los mentores,
aprendices,
supervisores,
directores y lideres de
proyectos.

proyectos.

Young Investigar la Maestros de Andlisis profundo  Analisis cualitativo organizado en

(2014) comprension de los ensefianza de los cooperantes  categorias.

Irlanda profesores cooperantes  primaria. Se en el proceso de Entrevistas transcritas.
en el desarrollo de una  seleccionaron 5 supervision. No se demuestra una trayectoria
identidad profesional profesores Entrevistas positiva de los maestros cooperantes
en el proceso de cooperantes individuales. en el proceso de aprendizaje, aunque si
integracion en la influye en el proceso de supervision.
escuela.

MacPhail Explorar el grado en el 31 profesores de Asistencia de Analisis inductivo usando un método

(2013) que las pedagogias Educacion Fisica futuros profesores ~ comparativo constante.

Irlanda constructivistas de educacion en situaciones El uso del PST con estrategias
empleadas por los secundaria. reales y entrevistas  constructivistas como la resolucién de
mentores, con la en grupos de problemas, discusiones grupales vy
asistencia de futuros enfoque. grupos criticos ayudaron al disefio de
profesores en la las lecciones alineadas con la
comprension y instruccion para su puesta en préactica.
construccion del
conocimiento sobre la
instruccion.

Crasborn Explorar 20 profesores Transcripcion de Estadisticos descriptivos para cada uno

(2011) empiricamente dos universidad los temas tratados  de los aspectos a analizar.

Holanda dimensiones del seleccionados y discutidos. El uso del programa MERID es dtil
modelo del mentoren ~ como mentores con el tiempo empleado con un buen
los programas de modelo del mentor, aunque se necesita
mentoring con el uso una muestra mas grande para el
del método MERID programa.

(Roles del mentor en
los didlogos)

Randall Explorar las 54 estudiantes de Cuestionario sobre  Analisis cualitativo de los datos

(2010) experiencias pasadas universidad reflexiones obtenidos distribuidos en categorias.

Canada de futuros profesores personales en el Las implicaciones del maestro estan
generalistas. area de Educacion  discutidas con el uso de programas de
Comprobar en la Fisica. mentoring. Las experiencias pasadas y
medida posible que el tiempo influyen en la practica actual
esas experiencias de los maestros.
moldean lo que ellos
ven como propositos
de la Educacion Fisica
elemental.

MacPhail Considerar como 75 profesores de Implementar el Observacion y registro diario de las

(2011) potencial el ensefianza programa PETE sesiones.

Irlanda aprendizaje secundaria. (physical Uso del programa PETE con el
profesional continuo education teacher objetivo final de ser mas efectivo en la
para maestros en educator). docencia. Afecta a la experiencia del

formacion. Generar la
esperanza que los
profesores dediquen
esfuerzos a identificar
y mantener sus propias
necesidades de
aprendizaje
profesional y
contribuyan al
desarrollo de una
pedagogia en la

docente y a las lecciones de Educacién
Fisica, asociando la enseflanza al
aprendizaje, identificando las
caracteristicas de la efectividad del
programa.
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formacidn del
profesorado.

Pill Desafiar a los 52 alumnos Encuestas y Andlisis de frecuencias. Analisis
(2012) maestros de pre- universidad de 4° entrevistas semi constante comparativo y
Australia servicio PETE afio de carrera. estructuradas. establecimiento de categorias. El
pensando en el programa PETE puede impactar en el
curriculo de deporte y curriculum del docente. Se observa una
la pedagogia en conservacion en los modelos de
Educacion Fisica. ensefianza, fomentando la
Dandoles a conocer progresividad pedagdgica para
una nueva reflexion implantar el PETE.
sobre los modelos, y
en concreto, el modelo
de alfabetizacién
deportiva.

Manzano Evaluar el proceso de 5-6 Alumnos Cuestionario, Elaboracion de dimensiones mediante
(2012) mentoring, analizando  universidad y observaciones, el andlisis cuantitativo de los datos.
Espafia como se ha 1 consejero opiniones, El uso del e-mentoring puede

desarrollado la sugerencias, contribuir en la relacion y los
relacién, sobre los eventos y beneficios de los participantes, con
aspectos, momentos y anécdotas. formacién, herramientas y un rol
con qué medios de activo en el uso del e-mentoring.
comunicacion, como
un balance de los
beneficios del mentor
y aprendices.
Casey Explorar experiencias 2 maestros Observacion de Comparacion de los datos vy
(2012) de dos educadores y ensefianza primaria  précticas, diarios establecimiento de categorias.

Canada tratar de entender los profesionales Se  encontraron  problemas  de
aprendizajes como reflexivos y toma transicion docente en la pedagogia y la
profesores de k-12 y de notas. formacién docente. Facilitar el uso del
estudiantes de programa PETE, dando oportunidades
doctorado se preparan para observar y participar en el
para ser formadores de programa.
docentes.

Meegan Examinar las Se seleccionaron Grupos de enfoque  Uso del método constante

(2013) experiencias de los 26 profesores de con toma de notas  comparativo.

Irlanda supervisores y las secundaria, 30 y grabacién de los  COPET ayuda a la estructura en el
percepciones de un estudiantes y 10 mismos. vinculo con la universidad, para ayudar
programa de supervisores de a los supervisores en el trabajo con los
formacion docente de universidad estudiantes y la practica docente.
Educacion Fisica,
mientras esta en la
practica docente.

Hobson Medir la efectividad 392 maestros, Entrevista Reconceptualizacion de los programas

(2020) de los maestros de los ~ mentores y otros semiestructurada de mentoring para su desarrollo
Reino Unido  programas de estamentos de 40 preguntas y optimo.
mentoring con el educativos. cuestionario online
apoyo institucional. de todas las areas.

Sandvik Integrar diferentes 295 mentores en Cuestionario de Esfuerzos realizados por los mentores
(2019) partes de los instituciones respuestas abiertas  para ayudar a los maestros en practicas

Noruega programas educativos  educativas en sin interferencias. para que continlen en el ambito

y mostrar apoyo a los
maestros en practicas
para que sigan en el
ambito educativo.

Noruega.

educativo.
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Hairon Profundizar en la No disponible
(2019) efectividad en la
China organizacion de la

clase y del control de
la misma para trabajar
eficientemente.

Cuestionario y
grupos de enfoque  componentes de los programas de
y discusion.

Los modelos de mentoring y seis

mentoring introducidos hacen tener
unos buenos efectos en la organizacion
de la clase, y del control de la misma
en los maestros principiantes.

DISCUSION

Para el andlisis de la informacion obtenida, se estimé
oportuno la divisién en las categorias siguientes:
modelos de mentoring, duracion y éxito de los
programas, el formador de mentores, la formacion del
mentor y el mentee.

Modelos de mentoring

Se pueden encontrar dos modelos o enfoques basicos
de mentoring y un tercero mas flexible que seria una
mezcla de los dos existentes. De tal manera que
podemos hablar de la existencia de un mentoring
formal, un mentoring informal y un mentoring
global.

El primero de ellos es entendido como toda accién
educativa estructurada en la que se planifican, con
antelacion, los objetivos y logros que se esperan
alcanzar por el aprendiz y el mentor. Tiene por objeto
proporcionar asistencia directa a partir de un profesor
capaz con experiencia y, en principio, se extiende a
un curso (Orland-Barak, 2014; Salleh y Tan, 2013).
Este modelo de mentoring formal, establece que los
programas que se plantean a los mentees o aprendices
y a los mentores, estan delimitados y cuentan con un
control y seguimiento continuo, como indica el
18,79% de los articulos estudiados. Ademas, este tipo
de programa formativo se caracteriza por favorecer el
uso de diferentes agrupamientos para el incremento
de los resultados de los mentees. En este sentido, los
agrupamientos irian desde grandes grupos (20-30
sujetos), segun indica el 47,53% de los estudios
analizados, pasando por la atencion individualizada,
como asi sucedi6 en el 44,78% de los trabajos
revisados, siendo la preferencia menos comin la de
pequefios grupos (2-5 alumnos), como asi establece
el 10,34% de las experiencias analizadas.

Un segundo enfoque estaria representado por los
programas de mentoring informal (Rickard vy
Banville, 2010). Este tipo de mentoring no se lleva a
cabo dentro del &mbito formal de la ensefianza. Aqui,

los mentores centran sus ensefianzas en temas
sociales y emocionales relacionados con los mentees.
Diferentes estudios (el 23,69%), sostienen que la
ayuda emocional puede aumentar la confianza de los
profesores principiantes, aumentar su satisfaccion
moral y trabajo, y reducir sus sentimientos de
aislamiento. En este mentoring informal, los
mentores podrian ser colegas, compafieros de los
maestros, directores, otros profesores noveles, o
miembros del personal de la escuela, sin necesidad de
ser un mentor con experiencia. De esta forma, con
mentores informales y con un trato que va mas alla
de lo meramente académico, se permite a los
aprendices crear una relacion mas valorada en el
proceso de ensefianza-aprendizaje (Randall y Maeda,
2010).

Un tercer enfoque relacionado con la implantacion de
esta metodologia, que surge de los estudios
consultados, es aquel que entiende que el mentoring
informal deberia ir de la mano del mentoring formal
(27,59%). Este tipo de mentoring flexible, méas global
0 general, recoge los aspectos positivos del
mentoring formal y los complementa con los del
mentoring informal, con el fin que este tipo de
metodologia sea lo mas exitosa posible. Asi a los
elementos formales, programados, organizados y
controlados, se le unen los temas sociales y
emocionales, buscando la formacion integral del
mentee, creando un sistema completo de apoyo para
este (Choi et al., 2015).

Duracién y éxito de los programas

El tiempo para llevar a cabo un programa de
mentoring es variable, puesto que no existen criterios
claros que concreten cudl es la duracion minima
estimada para garantizar el éxito del aprendizaje que
se pretende conseguir. No obstante, la mayoria de
trabajos analizados, mostraron una metodologia
mentoring que es aplicada por un corto periodo de
tiempo, desde un semestre hasta un curso escolar
(MacPhail, 2011; Pill, Penney y Swabey, 2012).
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Por otro lado, el éxito de los programas de mentoring
depende de varios factores. Uno de ellos tiene que
ver con el contexto escolar en el que es desarrollado.
Hasta tal punto esto es asi, que dichos contextos
llegan a condicionar el tipo de mentoring a realizar,
su estructura y duracion. De tal manera que, los
programas de mentoring terminan por acotar el
espacio profesional, y el espacio de colaboracién
multiprofesional donde son llevados a cabo (18,64%
de los articulos). Por tanto, los programas de
mentoring y el éxito de estos, varia en funcion del
contexto en el que se lleven a cabo (escuela rural o de
ciudad, caracteristicas socioculturales, materiales e
instalaciones del centro), del tipo de educacion
(educacion formal, educacion informal y flexible),
los recursos que se dispongan (econdmicos,
materiales, personales, o formativos) y el tiempo que
se pueda dedicar a dichos programas.

Formador de mentores

En la metodologia mentoring participan diferentes
agentes, como es el caso del especialista o formador
de mentores (Greenwood y Habibi, 2013). Esta figura
resulta de vital importancia en el desarrollo de los
programas mentoring (MacPhail, 2011; Meegan,
Dunning, Belton y Woods, 2013). Este formador
tiene que conocer las particularidades y las
metodologias del aprendizaje adulto (Marshall et al.,
2015), ademéas de tener unas habilidades sociales
acordes a la edad de los futuros mentores (Sanzero et
al., 2014). Asi al responsable de la formacién del
mentor, también se le exige estar actualizado
metodoldgicamente, tener un domino profundo de las
leyes educativas (Marshall et al., 2015), ademas de
ser conocedor de las necesidades, las demandas, las
experiencias y las reflexiones de los futuros
mentores, con el fin de poder ofrecerles un feedback
adecuado e inmediato, que responda a las exigencias
del futuro mentor. Estos formadores, deben tener
experiencia en el trabajo con equipos por medio de
proyectos, casos practicos y promoviendo el uso de
las tecnologias de la informacion y de la
comunicaciéon, como asi refleja el 21,24% de los
estudios revisados. Ademas, los formadores de los
mentores, que suelen pertenecer a la administracion o
institucion interesadas en esta metodologia, también
son los encargados de controlar que el proceso de
mentoring se lleve a cabo y que no se desvie de las
lineas establecidas para la consecucion de los
objetivos planteados, asi como garantizar que los

mentores realizan su propia formacion (Avalos, 2011;
Salleh y Tan, 2013; Ulvik y Sunde, 2013).

Formacién del mentor

En este tipo de metodologia, el mentor y la formacién
recibida son la clave del éxito. Asi, los futuros
mentores deberdn estar inscritos en un programa de
formaciéon en mentoring, donde recibirdn una
formacion especifica, relacionada con su formacion
docente y con el programa de mentoring en el cual
van a participar, considerando que la competencia del
mentor influira en la calidad de los programas de
mentoring en los que participen (Orland-Barak,
2014).

No obstante, en los programas de formacion de
mentores, no todos los docentes pueden entrar a
formar parte, como indican McCrary y Mazur (2010),
el mentor tiene que reunir una serie de condiciones,
entre las que se destaca, ademds de las ya
mencionadas con anterioridad, el tener predisposicion
para ayudar a otras personas, a la vez que tener la
capacidad de dejarse ayudar. De tal manera que s6lo
de esta forma, el mentor podré entrar a formar parte
de un programa de formacién en mentoring.

La formacion del mentor se lleva a cabo a través de
seminarios y talleres desarrollados por instituciones
de formacién de docentes, o incluso por medio de
proyectos de investigacion-accion (Aspfors 'y
Fransson, 2015). De tal forma que, una vez superado
el programa (como nos muestra el 18,79% de los
articulos), los mentores formados pasarian a estar
coordinados y supervisados por la administracion
educativa correspondiente, asegurandose de este
modo que los programas de mentoring siguen un
correcto desarrollo.

Segin Kemmis et al. (2014) y Orland-Barak y Hassin
(2010), la formacion necesaria para llegar a ser un
mentor que pueda aplicar el mentoring y poder sacar
lo mejor de su mentee, va desde los tres meses hasta
los cinco afios. Estos mentores en formacion tienen
gue estar en activo como docentes durante su
formacidn, ademas de aceptar las obligaciones que se
tienen al participar en los programas de mentoring,
tales como ayudar al aprendiz dandole un feedback
constante y mediante la realizacion de clases
ejemplares.
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En definitiva, los mentores deben adscribirse a
programas de formacion en mentoring, disefiados
para ayudarles a aprender y adquirir técnicas de
escucha activa, metodologias docentes, destrezas
relacionales, enseflanza efectiva, modelos de
supervision 'y de asesoramiento, resolucion de
conflictos y problemas. Ademés, también de realizar
sesiones de grupos de trabajo donde obtendrian un
asesoramiento y apoyo, a la vez que adquieren el
conocimiento, los valores, la autoridad y las posturas
educativas necesarias para favorecer el éxito del
mentoring (McCrary y Mazur, 2010; Ulvik y Sunde,
2013).

El mentor

El mentor es un maestro con experiencia que facilita
el desarrollo profesional y académico del nuevo
maestro (Abalos, 2011; Ulvik y Sunde, 2013). Asi,
los trabajos revisados sugieren que, la seleccién de
los mentores se lleva a cabo sobre maestros que son
considerados exitosos y respetados en sus centros, y
con una experiencia especifica en logros personales,
profesionales y académicos. Este aspecto es
relevante, a consecuencia que en los programas de
mentoring, el mentor va a promover una coexistencia
de la préctica con el aprendizaje de los elementos
tedricos, para el desarrollo profesional y de las
propias habilidades de los participantes (Hegevold et
al., 2015; Nufez et al., 2013; Sanzero et al., 2014).
De tal manera que son los mentores quienes deben
mejorar la capacidad de anélisis, reflexion, y de
ensefianza de los mentees que participen en los
programas de mentoring (Koballa, Kittleson,
Bradbury y Dias, 2010).

Asi, el 69,57% de los articulos indican que el mentor
debe tener una serie de caracteristicas académicas y
sociales. En este sentido y en relacion a las
caracteristicas académicas, el mentor debe tener un
compromiso con la formacion permanente, esto es,
poder intervenir en ciertas investigaciones, realizar
cursos de formacion activa, para estar en una
formacion permanente y poder ofrecer al mentee una
informacion y conocimientos lo méas actualizados
posible en el proceso de ensefianza aprendizaje. Todo
esto le llevara a tener experiencia en la divulgacion
de conocimientos, ademas de ser capaz de generar y
difundir nuevo conocimiento profesional, asi como
tener capacidad para la organizacion y gestion
profesional, como muestra el 89,21% de los estudios.

Por otro lado, nos encontramos con las caracteristicas
sociales, donde el mentor debe tener ciertas destrezas
interpersonales que le permitan acercarse al mentee,
capacidad de comunicacion para acomodarse a las
emociones del mentee, ademas de entender las etapas
por las que puedan pasar los mentees durante su
formacion en el programa de mentoring. En este
sentido, el 90,65% de los estudios demuestra que al
mentor se le exige tener capacidad empatica que le
dote de proximidad y cercania para facilitar la
relacion su mentee.

El mentee o aprendiz

Finalmente entramos a analizar la figura del mentee o
aprendiz. Asi, el mentee es el sujeto sobre el que el
mentor va a trabajar, para que este aprenda todo lo
relacionado con el lugar donde va a desarrollar el
programa de mentoring (Choi et al., 2015).

Como ya se ha comentado con anterioridad, no todo
el mundo puede entrar en este programa formativo,
de tal forma que el mentee debe tener una serie de
caracteristicas que pasan por estar preparado para
aceptar las indicaciones ofrecidas por el mentor
orientadas a mejorar sus destrezas, su conocimiento y
sus habilidades (Niemi et al., 2014). Ademas, el
mentee debe tener la capacidad suficiente como para
escuchar a su mentor, entender lo que le pide y estar
centrado en el objetivo a alcanzar sin quedarse
perdido en el proceso (Kemmis et al., 2014). En este
sentido, tiene que ser capaz de reconocer sus errores
y ver el beneficio de poder trabajar con alguien con
mas experiencia y otro punto de vista (Ambrosetti,
2010), debe tener la mente abierta, para poder
discutir sus necesidades y los objetivos marcados por
el mentor (24,14% de los articulos revisados), asi
como la disposicion de aceptar el feedback y el punto
de vista ofrecido por su mentor (37,93% de los
estudios tratados).

En cuanto al proceso de seleccion y adjudicacion, los
mentees son elegidos entre estudiantes de Gltimo afio
de carrera de docente (Choi et al., 2015; Kemmis et
al., 2014; Sanzero et al., 2014), o graduados que
estdn en sus afios de master (Ambrosetti, 2010;
Marshall et al., 2015). Una vez seleccionados para su
formacion, a los mentees se les adjudica un mentor
dependiendo de sus habilidades sociales y de sus
destrezas académicas (Ambrosetti, 2010; Choi et al.,
2015). La duracion de esa unién, como ya hemos
comentado, no es igual para todos los mentees. Una
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vez se ha finalizado el programa de mentoring, el
mentor tiene que tomar la decisién de si el mentee
estd preparado para poder ejercer la profesion
docente de forma independiente y eficaz, aplicando
lo aprendido durante su proceso formativo por medio
del mentoring, dato este que es consensuado por el
62,07% de los estudios analizados.

CONCLUSIONES

El proposito del trabajo ha sido revisar la literatura
existente en el uso de la metodologia mentoring en la
educacion, y mas concretamente en el area de
Educacién Fisica, con el fin de ampliar el cuerpo de
conocimiento dentro de esta metodologia de
ensefianza. Los articulos analizados han permitido
realizar una revision de la literatura o una aplicacion
focalizada sobre algin miembro de los programas
mentoring, no habiéndose comprobado la efectividad
de los mismos en el desarrollo de los futuros
docentes.

Los resultados hallados en este trabajo de revision
pueden contribuir a un mejor entendimiento en el
disefio y puesta en préactica de esta metodologia, lo
gue mejoraria el rendimiento de los agentes
implicados (mentor, mentee y alumnos). En este
sentido, podemos decir que los programas de
mentoring tienen como principal caracteristica la
mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje,
mediante una mejora en la calidad docente y del
potencial del aprendizaje. Pero para ello, es
importante la implicacion de la administracién
educativa, ya que la viabilidad y duracion de estos
programas pasa por una adecuada dotacion de
recursos (Ambrosetti y Dekkers, 2010; Choi et al.,
2015; Kemmis et al., 2014; Marshall et al., 2015;
Niemi y Nevgi, 2014).

En cuanto a la metodologia mentoring dentro del area
de Educacion Fisica, hemos podido observar que
dicha é&rea tiene ciertas peculiaridades que la
diferencia de las demas, y que afectan a elementos
sensibles de su docencia, ademéas de otros factores
externos no controlables que influyen en el porvenir
de la sesiéon (Derri et al., 2015; Rikard y Banville,
2010). Y todo ello pese a que se ha demostrado que
el desarrollo de programas de mentoring, tienden a
mejorar de forma significativa la formacion de los
futuros docentes en cuanto a sus conocimientos,
aspectos profesionales y personales (Aspfors y

Fransson, 2015; Belton et al., 2010; Derri et al.,
2015; MacPhail, 2013).

Sin embargo, pese a todas las virtudes descritas en
este trabajo, la realidad no es otra que, nos
encontramos ante un concepto de mentoring
controvertido, no adecuadamente interpretado,
resultando ser muy compleja su puesta en marcha. Y
es que los contextos donde se desarrollan los
programas de mentoring son tan variados y diversos,
gue no pueden ser enfocados de forma analitica,
omitiendo dimensiones esenciales del mismo, que
afectan de forma directa tanto al desarrollo del
programa, como la formacion de las personas
responsables del mismo.

Por lo tanto, y considerando todo lo presentado hasta
ahora, se puede establecer que los programas de
mentoring en Educacién parecen ser una alternativa
adecuada para afrontar los retos que nos plantea la
actual realidad educativa, teniendo en cuenta que
pueden repercutir positivamente no solo en la mejora
de las propias competencias profesionales del
docente, a través de una correcta formacion inicial de
profesorado y durante los primeros afios de
desempefio de su labor, sus caracteristicas, perfil y
papeles de cada uno de los agentes que participan en
el mismo, sino que también sobre el mismo sistema
educativo.
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