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Dentro de la OCDE, la actividad emprendedora ha destacado
mas en unos paises que en otros, pero no ha faltado en ningu-
no, tampoco en Espafia. Mostrar que esto ha sido asi es el ob-
jeto de este libro, seglin sefialan sus editores en la introduc-
cién. Para ello han incluido estudios de empresas de regiones
supuestamente no muy emprendedoras como Andalucia o
Castilla, pero también de varios sectores de ambito nacional.
En total, el libro contiene doce capitulos, elaborados por espe-
cialistas en cada uno de los temas tratados.

En el primero, tras una sintesis de las ideas clasicas sobre el
empresario y su funcién, Mariano Castro-Valdivia defiende la
utilidad de los estudios de caso, tanto para comprender la
evolucién econémica general como para aprender de esas
experiencias. Su utilidad puede ser mayor en nuestros dias,
cuando la formacién empieza con el estudio y no con la prac-
tica, como era habitual antiguamente.

En el segundo capitulo, David Carvajal presenta un panora-
ma del desarrollo de las empresas comerciales y financieras de
Castilla en los siglos xv y xvi. Frente al topico del atraso, la
realidad fue que en ese periodo surgieron muchas empresas
que crecieron e innovaron a través de la diversificacion funcio-
nal y geografica, el capital humano, la creacién de redes co-
merciales y la mejora en la gestidn. El trabajo aporta numero-
sas evidencias de un notable y temprano dinamismo
emprendedor en una época muy alejada de la nuestra. Todos
los demas capitulos se centran en la edad contemporanea.

Sin salir de Castilla, Rafael Barquin se pregunta en el capitulo
3 si es cierta la vision tradicional de que el mercado interior del
trigo en el siglo xix se caracteriz6 por la colusion. Su analisis
muestra que, por el contrario, estaba mas cercano a un mercado
libre en el que los precios no eran determinados por unos pocos
grandes agentes, sino por muchos productores y compradores
no dominantes. Su hipétesis para explicar «por qué se ven gi-
gantes donde sélo hay molinos» es que la historiografia de la
Transicion tendi6 a ver toda la historia pasada como vio la del
franquismo. Pero seg(in Barquin, antes de ese periodo la econo-
mia espafiola fue fundamentalmente liberal. Cierta relacién con
esto guarda el capitulo 11, en el que Jorge Lafuente del Cano hace
un andlisis del papel de los empresarios en el disefio del nuevo
marco institucional del pais durante la Transicién (1975-1986).
En el aspecto interno, la CEOE fue muy activa en la defensa del
libre mercado, mientras que en el externo presiond para que la
entrada en la CEE no se hiciera a cualquier precio.

Pero en el libro predominan los estudios de caso: cuatro sobre
empresas concretas y cuatro sectoriales. El primer caso empresa-
rial, a cargo de Maria Vazquez Farifias, es el de la empresa vinico-

la Lacave y Echecopar. Su iniciador fue Pedro Lacave Miramont,
inmigrante francés que estableci6 en Cadiz su primer negocio en
1810. En asociacién con su compatriota Echecopar, él y sus here-
deros expandieron la empresa a lo largo del siglo xix, diversifican-
dose e integrandose verticalmente. La crisis de fin de siglo termi-
né con la sociedad, pero la rama Lacave continud por su cuenta y
alcanz6 gran éxito en el sector del vino de Jerez en el siglo xx. El
segundo caso también es andaluz: el de la Sociedad Azucarera
Antequerana, elaborado por Mercedes Fernandez-Paradas y Fran-
cisco José Garcia Ariza. Antequera tuvo una potente industria
textil lanera en el siglo xix, pero en la segunda mitad decliné por
la competencia algodonera. La blsqueda de alternativas llevo al
desarrollo pionero de la industria del azicar de remolacha. La
empresa de la que habla este capitulo fue creada en 1890 por diez
prohombres antequeranos, entre los que habia politicos de influ-
jonacional como Francisco Romero Robledo. La iniciativa, apoya-
da en tecnologia francesa, tuvo éxito y se convirtié en una de las
principales azucareras del pais. En tercer lugar, Leonardo Caruana
analiza en el capitulo 10 la expansion internacional de la compa-
fifa de seguros MAPFRE. Dicha expansion se inici6 en la década
de 1980, primero en Iberoamérica y posteriormente en Estados
Unidos, Europa y Asia. La entrada en esos mercados se hizo a
través de la compra de empresas locales y fue un gran éxito:
MAPFRE es hoy una compafiia global con veintiocho millones de
clientes en todo el mundo. El cuarto caso es el de la empresa
Lingotes Especiales, relatado por Pablo Alonso-Villa y Pedro Pablo
Ortliiez en el capitulo 12. Tras describir los origenes y desarrollo
del sector del automévil en Castilla y Ledn, los autores analizan
la historia de Lingotes Especiales, dando especial relevancia a las
claves de su éxito nacional e internacional.

En cuanto a los estudios de ambito sectorial, el primero trata
sobre las empresas de suministro de agua en Espafia entre 1840
y 1940. El autor, Juan Manuel Matés-Barco, explica que en la
segunda mitad del siglo xix y principios del xx el sector estaba
dominado por empresas privadas. Unas eran grandes o media-
nas y otras pequefias, pero estas tltimas tendieron a ser absor-
bidas o municipalizadas. Siguiendo la tendencia internacional,
desde la década de 1940 casi todas pasaron a manos publicas.
En segundo lugar, Maria José Vargas-Machuca describe el desa-
rrollo del sector bancario en Andalucia entre 1800 y 1936. Al
amparo de las leyes de 1856 se crearon varios bancos por accio-
nes, pero todos desaparecieron antes de 1870, siendo los comer-
ciantes-banqueros los que mantuvieron la actividad crediticia
en la regién. En el primer tercio del siglo xx el sector resurgio,
tanto por la creacién de algunos bancos locales como por el
establecimiento en Andalucia de bancos de otras regiones. Sin
embargo, los pocos bancos andaluces que subsistian en 1936
acabaron siendo absorbidos por las grandes entidades naciona-
les a lo largo del siglo xx. En el capitulo 8, Miguel Mufioz Rubio
y Pedro Pablo Ortdiiez abordan la etapa privada del sector fe-
rroviario espafiol (1848-1941), analizando la creacién y evolu-



226 Resefias

cién de las principales empresas, sus avances y problemas, el
papel del Estado, asi como el efecto del ferrocarril en la moder-
nizacion del pais. El desenlace, su nacionalizacién, se ve como
inevitable debido a la insostenible situacién financiera de las
empresas. Finalmente, Carlos Larrinaga analiza en el capitulo 9
el sector de las agencias de viajes durante el primer franquismo.
Aunque el sector ya habia arrancado en el primer tercio del siglo
XX, no se desarrollaria propiamente hasta después de la Guerra
Civil. Su impulso ya es claro en los afios cuarenta, pero fue en
los cincuenta cuando el sector despegd con la creacién empresas
emblematicas como Melia o Viajes Iberia, entre muchas otras.

Cubrir en un volumen sobre emprendimiento en Espafia
todas las épocas, regiones y sectores es imposible. En esta obra
se ha optado por incluir casos y regiones menos estudiadas, lo
que es uno de sus principales valores afiadidos. En cualquier
caso, a través de sus doce estudios el libro proporciona una
amplia vision de la actividad emprendedora en Espaiia, con sus
virtudes y defectos, desde el siglo xv hasta la actualidad.

José Maria Ortiz-Villajos
Universidad Complutense de Madrid

https://doi.org/10.33231/j.ihe.2021.09.014



