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La historia de los hospitales es importante porque enlaza
con la historia econémica, social, cientifica, etc. de una comu-
nidad. Su estudio nos guia a lo largo del tiempo, mostrando su
evolucion y cambios adaptativos. Pero existen pocas referen-
cias de estudios comparados entre instituciones, paises o sis-
temas de organizacién y administracién hospitalaria.

Los hospitales no son simples infraestructuras para atender
a los problemas de la salud de las comunidades. Requieren
enormes, continuos y estables recursos humanos, técnicos y
econémicos para asegurar sus funciones. Ademas, su inciden-
cia sobre el tejido social y econémico es innegable.

Asi mismo, desde principios del siglo xx, el acceso de la
poblacién a estos servicios sanitarios ha sido considerado un
signo de calidad democratica para valorar a los diferentes pai-
ses y sistemas.

La autora empieza haciendo dos constataciones. Primero:
que el crecimiento del gasto sanitario entre 1900 y 2017 ha
pasado del 1% del PIB al 10% a nivel mundial. Esto sitda al
gasto sanitario por paises como uno de los de mayor y mas
rapido crecimiento a nivel global. Este crecimiento del gasto
sanitario ha sido mayor dltimamente en los paises de renta
baja, segtin la OMS. Segunda: el gasto sanitario en hospitales,
publicos y privados representa el 50% del total, con una gran
variabilidad entre paises. Sus fuentes de informacién de donde
proceden los datos son: la Liga de Naciones, que en 1930 ela-
boré una lista de camas hospitalarias por paises; la Organiza-
cién Panamericana de la Salud; la ONU, y el Banco Mundial.

A esto le siguen tres preguntas: ;quién es el responsable de
introducir cambios en los modelos organizativos de los hos-
pitales? ¢Cudles han sido las principales ideas introducidas en
la administracién de estas instituciones? ;Qué sabemos de la
aparicion de nuevas formas de organizacién hospitalaria en la
Gltima centuria? La autora tratara de responder a través del
andlisis y la comparacién de cifras y modelos.

Es interesante el paralelismo establecido en esta obra entre
la segunda revolucion tecnoldgica, basada en la electricidad y
los nuevos materiales, con la revolucion sanitaria de finales del
siglo xix e inicios del xx, con nuevos conocimientos cientificos
y nuevos materiales sanitarios como vacunas, hospitales y
medicamentos especificos. Los cambios materiales o sociales
no son privativos de un area geografica o tecnoldgica aislada.
Se expanden en ondas concéntricas y repercuten indefectible-
mente en otras areas del conocimiento o la actividad humana.

Evidentemente, la influencia y la aplicacién de estos ade-
lantos, estara mediatizada por la idiosincrasia y el nivel de
desarrollo de cada pais o sociedad organizada. Podemos ha-
blar de tendencias, pero no de uniformidad en los cambios

producidos, tanto en el ambito industrial como en el sanitario.
Asi, es posible hablar de modelos: aleman, francés, britanico,
asiatico, soviético, japonés, etc.

Particular atencién recibe la experiencia norteamericana del
cambio de siglo, que significa un cambio radical en la teoria y
en la practica organizativa de las fdbricas de salud u hospitales.
En esta transformacion ideoldgica y practica, tanto en los obje-
tivos y metodologia del funcionamiento y gestién hospitalaria,
intervienen diferentes factores e intereses, que confluyen para
forzar esta transformacion. La autora sefiala cambios en el co-
nocimiento cientifico, en particular en el ambito de la medicina;
la educaciéon médica centrada en los hospitales; el interés de
ciertas organizaciones filantrépicas en la salud; la influencia de
la organizacién en la produccién industrial, y las necesidades
militares. Son algunos de los elementos citados en esta revolu-
cién hospitalaria, que se inicia en Europa y se desarrolla en
Norteamérica durante las décadas de 1880 a 1930, medio siglo
que transforma la estructura fisica y la funcion de los hospitales.

En los otros capitulos se analiza con detalle la evolucién
hospitalaria y los mecanismos seguidos en la Rusia soviética,
en Asia o en Latinoamérica. Falta alguna referencia al modelo
colonial en Africa, operado por las misiones cristianas, y orga-
nizado en forma de luchas contra las endemias predominantes.

Es ilustrativo de estas transformaciones hospitalarias el es-
tudio del caso de Barcelona, con dos instituciones que represen-
tan modelos de propiedad y organizativos, que ilustran las ven-
tajas e inconvenientes, asi como el proceso seguido por ambas
para convertirse en referentes de excelencia hospitalaria.

Las innovaciones producidas en el ambito hospitalario a
principios del siglo xx no solo se refieren a los avances en el
conocimiento cientifico y tecnolégico, sino también a una nue-
va organizacion y gestién de estas instituciones. Esto requiere
una profesionalizacién y especializacion en la Administracién,
con una diferenciacién clara entre la propiedad y la gerencia
para evitar interferencias. Esta debe ser transparente, respon-
sable, con procesos clinicos y administrativos estandarizados.
Todo el personal debe recibir formacién y pautas de actuacion,
asi como una adecuacion del espacio fisico de los hospitales a
estas nuevas demandas sanitarias y pautas de administracion.

Finalmente, este trabajo se acompafia de una amplia biblio-
grafia, asi como de numerosas tablas estadisticas y graficos de
elaboracién propia, que sostienen las tesis de la autora.

Esta investigacién sobre el tema hospitalario y otras relacio-
nadas de la profesora Paloma Fernandez Pérez, de la Universi-
dad de Barcelona, abren nuevas perspectivas de conocimiento
y ponen de manifiesto los beneficios del estudio historico y
comparado de un tema desde diferentes 6pticas profesionales
que se enriquecen mutuamente.
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