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RESUMEN

El objetivo de este articulo es explicar los problemas a los que se enfrentaba el cooperativismo vitivinicola
a comienzos del siglo xx a partir de un estudio de caso. Utilizando documentacién interna de la propia
bodega cooperativa, se explican los obstaculos que afrontaban estas organizaciones en un periodo muy
critico para los mercados vinicolas, como intentaban superar estos problemas y cudles eran sus limita-
ciones en cuanto empresas que competian en un mercado deprimido del vino. El caso estudiado tiene el
interés afiadido de tratarse de un proyecto totalmente auténomo del pequefio campesinado que logré
consolidarse y tener continuidad hasta practicamente nuestros dias. Se argumenta que tanto la continui-
dad y consolidacion de la cooperativa, como también sus debilidades y limitaciones, pueden explicarse

por las caracteristicas y el funcionamiento de este tipo especifico de organizacién empresarial.
© 2012 Asociacion Espafiola de Historia Econémica. Publicado por Elsevier Espaiia, S.L. Todos los
derechos reservados.

Wine cooperative movement in times of crisis: The Igualada Winegrowers
Syndicate (1921-1936)

ABSTRACT

The aim of this article is to explain the challenges faced by the wine cooperative movement in the early
20th century from a case study. Using internal documentation of the cooperative winery, it explains
the obstacles faced by these cooperatives in a very critical period for wine markets, how they tried to
overcome these problems, and what were their constraints in terms of firms competing in a depressed
wine market. The case study has the added interest of being a project carried out by the small peasantry
which was able to consolidate and have continuity until almost the present day. It is argued that both
the continuity and consolidation of the cooperative, as well as its weaknesses and constraints, can be

explained by the characteristics and functioning of this specific type of business organization.
© 2012 Asociacion Espaiiola de Historia Econémica. Published by Elsevier Espaiia, S.L. All rights
reserved.

1. Introduccién

mas en la regla que en la excepcién, como resultado de una situa-
ciébn de sobreproduccién crénica en el mercado internacional (Pujol,

Las primeras décadas del siglo xx fueron un periodo enor-
memente critico para la evoluciéon del sector vitivinicola. La
replantacién del vifiedo después de la plaga de la filoxera tuvo unos
costes muy altos y la evolucién de los precios del vino no permitié
recuperar lainversién. Al contrario, los precios bajos se convirtieron
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1985, 1986; Simpson, 1997, pp. 275-285). El ajuste del sector a la
caida de los precios era problematica, en primer lugar, porque la
disminucién de la oferta implicaba reducir la superficie cultivada
de una planta arbustiva de larga vida ttil, dificil de sustituir en
terrenos pobres. Al contrario, las pequefias explotaciones familia-
res, que eran mayoritarias en el sector, trataban de compensar la
caida de los precios unitarios con la venta de mayores cantidades
de vino (Pan-Montojo, 1994, p. 210).
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Puesto que la mayoria de los productores competian en el mer-
cado de vinos comunes, las soluciones que se planteaban eran
fundamentalmente de 2 tipos. Por un lado, la recuperaciéon del
mercado que desde fines del siglo x1x habian ocupado los vinos
artificiales, luchando contra la competencia de los alcoholes indus-
triales que se utilizaban para aumentar la graduacién de los vinos
o su adulteracién con otras sustancias, lo que se entendia como un
fraude (Puig, 1984; Pan-Montojo y Puig, 1995). Por otro, la forma-
cién de cooperativas, para disminuir los costes de produccién del
vino mediante la elaboracién en comn, eliminar intermediarios
en la comercializacién del producto y aprovechar las economias de
escala en la adquisicién de insumos agricolas (fertilizantes quimi-
cos y productos anticriptogamicos, como el azufre y el sulfato de
cobre, que eran mucho mas imprescindibles para las nuevas vifias).

La cooperacién era una estrategia especialmente adecuada para
los pequefios viticultores. El vino era un producto que necesitaba
una elaboracién rapida después de la cosecha, y la calidad era un
factor importante en la determinacién de su precio final. Si los viti-
cultores vendian las uvas a una bodega privada, quedaban a merced
del vinicultor, que podia ofrecer precios muy bajos, aprovechan-
dose de que los productores no podian almacenar el producto, y
esperar mejores ofertas. La integracién vertical de la produccién
vitivinicola proporcionaba alos viticultores mayor autonomia; pero
tenian que afrontar mayores costes de produccién y la calidad del
vino era menor. Ademads, se mantenia la dependencia del comer-
ciante, que podia aprovecharse de la escasa capacidad de negocia-
cién de los pequeiios productores aislados unos de otros. Cuando
estos se coordinaban para la elaboracién y la comercializacion del
vino, reducian estas debilidades de su relacién con los mercados.

La bodega cooperativa permitia mejorar el proceso industrial a
aquellos productores con insuficiencia de medios, aumentando el
rendimiento del proceso de vinificacién y la calidad del producto,
asi como aprovechar mejor los subproductos. Los pequefios viti-
cultores podian concentrar sus energias en el cuidado de las vifias,
traspasando a la cooperativa los costes de la transformacién y venta
del producto. Al mismo tiempo, la cooperativa incrementaba su
poder de negociacién en el mercado, puesto que individualmente
se veian obligados a vender las uvas o el vino cuando los precios
eran bajos, por falta de tesoreria o de capacidad de almacenar para
esperar una evolucién positiva de los precios. La venta en comiin
permitia eliminar intermediarios e incrementar el precio del vino, y
la cooperativa podia conceder adelantos de la liquidacién a los viti-
cultores por medio de créditos. Formar parte de una cooperativa
representaba una mayor seguridad para el agricultor en la comer-
cializacion, puesto que la cooperativa adquiria siempre la cosecha
fueran cuales fueran las expectativas de ganancia, y el riesgo del
cobro se distribuia en todos los asociados. Esta ventaja también
favorecia especialmente a los pequefios viticultores, que producian
con menor calidad y tenian mayores dificultades de venta (Caballer,
1982, pp. 200-201).

La cooperacién, ademas, ayudaba a normalizar el mercado vini-
cola, porque contribuia a concentrar la oferta dispersa, disminuia la
cantidad de vinos vendidos a bajo precio por los pequefios produc-
tores que no podian almacenarlos en afios de cosechas abundantes,
reducia la cantidad de vinos de constituciéon débil o estropeados,
que también contribuian a deprimir los precios, y limitaba el fraude,
puesto que hacia mas dificil la adulteracién de los vinos.

Estas ventajas tenian que estimular la creacién de cooperativas
vitivinicolas durante los primeros afios del siglo xx, que fueron tan
criticos en la evolucién del sector. Sin embargo, la historiografia
ha sefialado la debilidad del cooperativismo vitivinicola en Espafia
hasta bien entrado el siglo xx!. Antes del estallido de la Guerra Civil

1 Pan-Montojo (1994, pp. 360-361); Simpson (1997, 2000); Carmona y Simpson
(2003); Fernandez (2008); Medina (2011). Sobre los inicios del cooperativismo

funcionaban en Espafia solo un centenar de bodegas cooperativas,
que llegarian a superar el nimero de 800 a finales de la década
de 1970 (Fernandez, 2008, pp. 165-166; Medina, 2011, p. 173). En
Francia, en cambio, en 1939 ya funcionaban 827 bodegas coopera-
tivas, un nimero similar a las existentes en el afio 2000 (Lachiver,
1988, p. 498; Chevet, 2009). En el contexto espafiol, Catalufia cons-
tituye ciertamente una excepcion: entre 1900 y 1930 se crearon
mas de 80 bodegas y destilerias cooperativas (mas de la mitad en la
década de 1920), y al iniciarse la Guerra Civil, los servicios técnicos
del gobierno auténomo catalan habian intervenido en la construc-
cién, ampliacién o elaboracién de proyectos de mas de 60 bodegas
cooperativas (Pomés, 2000, pp. 547-549; Saumell, 2002, pp. 83-84).
Catalufa concentraba tres cuartas partes de las existentes enton-
ces en Espafia, la mayoria de ellas en la provincia de Tarragona,
donde algunos de sus imponentes edificios recibieron el apelativo
de «catedrales del vino». Sin embargo, la mayoria eran empresas
muy poco capitalizadas, con problemas financieros graves y escasa
profundizacién en los circuitos comerciales del vino.

El objetivo de este articulo es explicar los problemas a los que se
enfrentaba el cooperativismo vitivinicola a comienzos del siglo xx,
a partir de un estudio de caso. Se trata de una bodega cooperativa
localizada en Igualada, la capital de una comarca barcelonesa con
una notable especializacion vitivinicola hasta mediados del siglo
xX. Se ha podido trazar su trayectoria con documentacién interna
de la propia cooperativa, que incluye los balances anuales de las dis-
tintas secciones y las actas completas de las reuniones de juntas del
periodo analizado?. Ello permite analizar los obstaculos que afron-
taban estas entidades en un periodo tan critico para los mercados
vinicolas, y cémo intentaban superar estos problemas.

Se trata, ademads, de una bodega cooperativaimpulsada desde un
principio por el pequefio campesinado, un modelo cooperativo que
ha dejado menos rastro en los archivos. El cooperativismo agrario
de este periodo ha sido definido como «un movimiento dual», y en
algunas localidades se edificaron 2 bodegas cooperativas en abierta
competencia, una organizada por propietarios acomodados (o «de
los ricos»)y otra de origen mas popular (o «de los pobres») (Mayayo,
1984, 1986, 1989; Gavalda, 1989; Gavalda y Santesmases, 1993;
Santesmases, 1996). Pero incluso en las iniciativas del campesinado
el éxito de estos proyectos dependia estratégicamente del apoyo o
el concurso de propietarios acomodados (Pan-Montojo, 1994, pp.
360-363; Saumell, 2002). El caso estudiado, en cambio, fue un pro-
yecto totalmente auténomo de un sector de pequeiios viticultores
que logré consolidarse y tener continuidad hasta practicamente
nuestros dias.

En el articulo se argumenta que tanto la continuidad y con-
solidacién de la cooperativa, como también sus debilidades y
limitaciones, pueden explicarse por las caracteristicas y el funciona-
miento de estas organizaciones como empresas>. Esto no significa,
de modo alguno, negar la especificidad de las organizaciones coo-
perativas, en las que tanto los objetivos como los procesos de
decision son colectivos. Al contrario, sus resultados tienen origen
en las reglas de funcionamiento de las cooperativas, pero, al mismo
tiempo, en su articulacién con el mercado, esto es, para el caso que

agrario en Espaiia, véase Garrido (2003, 2007). Con un enfoque regional, hay que
destacar: Martinez Lopez (1989, 1995) y Cabo (1998, 1999) sobre Galicia; Majuelo
y Pascual (1991) sobre Navarra; Garrido (1996) sobre el Pais Valenciano; Martinez
Soto (2000) sobre la regién de Murcia y Sanz (2005) sobre Aragén. Sobre el primer
cooperativismo agrario en Catalufia: Mayayo (1984, 1995); Gavalda (1989); Pomés
(1991); Santesmases (1996); Ramon (1999); Planas (2003) y, especificamente sobre
el cooperativismo vitivinicola, Saumell (2002).

2 La mayor parte de la documentacién interna de la cooperativa se encuentra
en el archivo de la Cooperativa Agro-Igualada (sin catalogar), al cual pertenece la
documentacién referenciada si no se especifica lo contrario.

3 Sobre las caracteristicas de las cooperativas como empresas, véase Vitaliano
(1983) y Casson y Della Giusta (2010).
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nos ocupa, en su actuacién como empresas que competian en el
mercado deprimido del vino. Aunque en el analisis de las cooperati-
vas vinicolas a veces se ha distinguido entre funciones econémicas
y sociales (Saumell, 2002, 2003), se sostiene que estas funciones
formaban parte de un mismo proyecto empresarial.

En los apartados que siguen a esta introduccién se examinara
el origen de la bodega cooperativa, como afront6 el problema de
su financiacién, la forma de organizacién, el proceso de elabo-
raciéon y comercializacién del vino, y el funcionamiento de los
demas servicios cooperativos. Ponen fin al articulo unas conclu-
siones generales sobre las limitaciones del primer cooperativismo
vitivinicola extraidas del caso estudiado.

2. Una iniciativa del pequeiio campesinado

La bodega cooperativa que se construy6 en Igualada en 1921 fue
una iniciativa de la Cooperativa Agricola de Igualada. Esta entidad
habia sido creada 2 afios antes para «la adquisicién para sus socios
de abonos, plantas, semillas y demas elementos de la produccién y
el fomento agricola, asi como materias insecticidas para la aplica-
cion de remedios contra las plagas del campo» y para «procurar que
sus socios puedan vender sus productos sobrantes sin necesidad de
acudir a los intermediarios» (Reglamento de la Sociedad Cooperativa
Agricola de Igualada, Igualada, 20-12-1918, art. 1 [Archivo General
de la Delegacién del Gobierno en Catalufia, Fondo de Asociaciones,
reg. 9.688]). Sus dirigentes eran miembros del pequefio campesi-
nado local y dieron a conocer la iniciativa a través del 6rgano de
prensa del partido republicano, al que apoyaron abiertamente en
las elecciones municipales de 1920 (L’Igualadi, 5-2-1920).

En Igualada existia desde 1908 una cdmara agricola con 2 milla-
res de asociados domiciliados en dicho municipio y en otros de
su comarca, que desarrollaba una actividad cooperativa notable:
ademas del suministro de fertilizantes y otros insumos agricolas,
habia establecido un servicio de trilla mecanica y destilaba vinos
y orujos para la elaboracién de alcoholes y licores. Sus dirigentes
eran significados propietarios agrarios, algunos de ellos también
con intereses industriales o comerciales. La presencia de pequefios
campesinos en la junta directiva fue, en cambio, totalmente tes-
timonial. Pero es significativa de la orientacién interclasista que
querian adoptar sus promotores para reforzar los lazos entre cam-
pesinos y propietarios, preocupados por el problema social agrario,
puesto que «desgraciadamente el divorcio entre propietarios y
aparceros ha empezado a dejarse sentir en nuestra comarca»?.

La fundacién de la Cooperativa Agricola era un intento de los
pequeilos campesinos de tomar la iniciativa y escapar de la tutela
de los propietarios agrarios que controlaban las camaras y sin-
dicatos agricolas. En un manifiesto dirigido «A los Agricultores»
(junio de 1919), la junta de la Cooperativa Agricola queria convo-
car a todas las cooperativas de la comarca «para tratar puramente
de agricultura, pues urge la necesidad de obrar directamente y
administrarnos nuestros intereses nosotros mismos» (L’Igualadi,
24-6-1919). Entonces la Cooperativa Agricola ya habia puesto en
funcionamiento una maquina trilladora que «demuestra palpable-
mente que los fundadores de nuestra nueva «Cooperativa Agricola»
no permitirdn que jamdas nuestra asociacién sea una guarida de
chupa-tinteros, que todo lo serdn menos hombres amantes del
renacimiento agricola», en una critica velada a los dirigentes de la
Camara Agricola de Igualada que unos afios antes habian introdu-
cido la trilla mecanica en la localidad. Y el periédico portavoz del
partido republicano anuncié la puesta en marcha de la trilladora
de la Cooperativa felicitando «de veres a aquests amics pagesos per

4 Boletin de la Camara Agricola Oficial de Igualada y su Comarca, Afio 1, n.° 1 (1-
1911). Sobre esta entidad, Planas (2010).

I'éxit obtingut en sos proposits de no ésser explotats» (L’Igualadi,
13-7-1919).

Pero la construccién de la bodega cooperativa era un proyecto
de mucha mayor complejidad y coste de inversién, y su realizacién
se demord hasta el afio 1921. Entonces la Camara Agricola de Igua-
lada tenia «el firme propdsito» de constituir una seccién vinicola
con bodega cooperativa, en un intento de avanzarse a la iniciativa
de la Cooperativa Agricola. El proyecto, que desde hacia ya tiempo
venia ocupando a los dirigentes de la entidad, fue expuesto por el
administrador de la Camara en una reunién celebrada en la sede
de la Federacion Patronal de Igualada, a la que fueron invitados un
buen niimero de propietarios (Butlleti de la Federaci6 Patronal [Igua-
lada], Afio [, n.° 3, junio de 1921). La Federaci6n Patronal mostré su
apoyo al proyecto y no dudé en aconsejar a sus asociados que se
interesaran por esta obra y aportaran su concurso. Pero la Camara
Agricola fue incapaz de llevarla a cabo, en parte probablemente por
las mayores exigencias de accién colectiva que suponia la vinifica-
cién en comdn (muy superiores a la destilacién de vinos y orujos
que ya realizaba), y también porque la Cooperativa Agricola tenia
mas avanzado el proyecto.

Para la construccién de la bodega cooperativa fue necesaria la
creacion de una nueva entidad, el Sindicato de Viticultores de Igua-
lada (SVI a partir de ahora), que se constituy6 en el mismo local
de la Cooperativa Agricola el 24 de abril de 1921. Segtn el regla-
mento aprobado en el mismo acto de constitucién, su principal
objetivo era «atender al mejoramiento del cultivo de la vid y la ela-
boracién en comdn, crianza y venta de los vinos que produzcan las
vifias cosechadas por los asociados, asi como el aprovechamiento
de los soproductos resultantes de la vinificacién, ya en primeras
materias ya transformados», y el reglamento afiadia que «para la
realizacién de los fines principales e inmediatos que el Sindicato se
propone, el Consejo del mismo adquirira los terrenos necesarios en
los cuales se construira un edificio-bodega dotado de la maquinaria
necesaria para la elaboracién del vino de las vendimias que apor-
ten los adheridos» (Reglamento del Sindicat de Vinyaters d’Igualada,
Igualada, 24-4-1921, art. 2 y 32).

La bodega cooperativa se construy6 en los terrenos de la propia
Cooperativa Agricola, la cual cedi6 al SVI «<de una manera desintere-
sada su local social y terrenos disponibles para la construccién del
lagar colectivo»” (SVI. Libro de actas de la junta, 1921-1925: acta del
29-4-1921). Muy pronto la junta del SVI acordé establecer «cuantas
relaciones sean necesarias con la Cooperativa Agricola encamina-
das a fucionar [sic] en un solo Sindicato las 2 entidades» (SVI. Libro
de actas de la junta, 1921-1925: actas del 29-4-1921 y 30-6-1921).
Esta fusién se concretd el primero de enero de 1922, en una reunién
general de socios de la Cooperativa en la que se tom6 el acuerdo de
traspasar al SVI el dominio ttil de la finca que tenia acensado, jun-
tamente con las edificaciones, y poco después el SVI ingresaba el
activo y el pasivo de la Cooperativa Agricola (SVI. Libro de actas de
la junta, 1921-1925: acta del 17-2-1922).

3. Un primer obstaculo: la financiacion

En 1917 un buen conocedor del cooperativismo agrario cifraba
en cerca de 100.000 ptas el coste de construccién de una bodega
cooperativa con una capacidad para 10.000 hectolitros y la adqui-
sicién de toda la maquinaria (Riba, 1917). Una inversién de esta
cuantia exigia la financiacién con recursos externos, porque al
mismo tiempo la cooperativa tenia que pagar a los socios unos pre-
cios suficientemente remuneradores por la uva en relacién con los
de mercado. Para una entidad con una masa social de pequefios
campesinos como la que describimos, es evidente que el pro-
blema fundamental era cémo financiar la construccién de la bodega
y este problema basta por si solo para explicar que se crearan
en estos aflos pocas bodegas cooperativas. A diferencia de otros
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paises®, en Espafia no se habia institucionalizado una linea de cré-
dito para facilitar la construccién de estas cooperativas, y el Banco
de Espaiia favorecia estas operaciones de forma muy restrictiva®.
Por esta razén, estos proyectos dependian a menudo del concurso
de algunos propietarios acomodados o bien de alguna institucién
financiera de ambito local. El ejemplo mas sobresaliente es el Banco
de Valls, que concedi6 créditos por un valor de mas de 3 millones
de pesetas a 16 cooperativas de las comarcas de Tarragona (Mir,
1943; Gavalda, 1989).

Fue de esta forma que los viticultores de Igualada salvaron tam-
bién este obstaculo. Para la edificacién de la bodega cooperativa
el SVI obtuvo un préstamo de la Caja de Ahorros de Igualada, que
ya habia facilitado crédito a la Cooperativa Agricola. Esta entidad
financiera habia sido creada por las autoridades municipales en
1918 y tenia como director a uno de los lideres del republicanismo
local, de modo que el proyecto cooperativo pudo beneficiarse de
su afinidad politica con los republicanos, que resulté estratégica,
puesto que de otra forma dificilmente los cooperativistas habrian
conseguido recursos externos para financiar la construcciéon de la
bodega. Esta fue encargada al arquitecto César Martinell, que se
habia convertido entonces en el maximo especialista en Catalufia
en este tipo de construcciones agrarias (Lacuesta, 1998). Fue pro-
yectada para 6.000 hectolitros, una capacidad muy inferior a las
grandes bodegas cooperativas de la Cataluia meridional (Falset,
Pinell de Brai, Gandesa, Vila-rodona), disefladas para albergar unos
20.000 hectolitros de vino (Martinell, 1975). Las obras de construc-
cién importaron un total de 89.624 ptas; pero la Caja de Ahorros
municipal continué facilitando crédito para la compra de la maqui-
naria hasta una suma total de 130.000 ptas, de las que percibia un
interés anual del 6% (SVL. Libro de actas de la junta, 1921-1925: actas
del 17-2-1922 y 27-7-1923). El SVI se comprometid a retornar el
préstamo en un plazo de 10 afios, y en garantia de la deuda hipotecé
la finca, valorada entonces en 169.000 ptas, que incluia los terrenos,
el pajar, la bodega cooperativa de planta baja y s6tano, con 8 cubas
de cemento armado, ademas de toda la maquinaria adquirida.

La otra fuente de financiacién de la cooperativa eran los propios
socios. El reglamento del SVI establecia la obligacién de trabajar
en la construccion de la bodega con «un jornal por cada 900 kg de
vendimia que coseche y otro nimero igual de jornales que podra
sefialar el Consejo si con los primeros no hay suficientes»’. Ademas,
los socios estaban obligados a ceder al capital social y con destino
a la amortizacién del capital prestado, intereses, gastos de elabo-
racién y atenciones generales, la cantidad de vino que sobrepasara
de una carga (121,60 litros) por cada 180kg de uva, los residuos
de la vinificacién (orujos y heces frescas) y un canon especial por
cada 100 kg de uva aportada que fijariala junta directiva atendiendo
al precio de venta del vino (de entre 0,5 y 2 ptas) (Reglamento del
Sindicat de Vinyaters, art. 10, 7.°). No habia derecho al reparto de
dividendos, intereses o beneficios por el capital cedido a la coo-
perativa en concepto de prestacion de jornales, cuotas sefialadas
y cantidades descontadas en concepto de amortizacién, pago de
intereses y gastos de elaboracién, conservacién y venta de vino
(Reglamento del Sindicat de Vinyaters, art. 41).

En 1923 el SVI realiz6 una emisién de obligaciones con el obje-
tivo de traspasar a los asociados el débito con la Caja de Ahorros
de Igualada. El valor total de la emisién sumaba 150.000 ptas, en
titulos de 500, 250, 100 y 50 ptas, y, para que la mayoria de los

5 Sobre el contraste con Francia, Warner (1960); Gavignaud-Fontaine (1986);
Gueslin (1986).

6 Sobre las dificultades para establecer servicios financieros rurales en Espafia en
este periodo, Gdmez (1997); Carasa (2001); Martinez Soto (2003a,2003b)y Martinez
Soto et al. (2012).

7 Reglamento del Sindicat de Vinyaters, art. 10, 8.°. Estos jornales tenian caracter
de préstamo y serfan abonados una vez amortizado el capital prestado.

Tabla 1
Endeudamiento del Sindicato de Viticultores de Igualada, 1925-1930 (en pesetas)

Caja de Ahorros Obligaciones

Empréstito hipoteca ~ Empréstito sindicato ~ Empréstito almazara

1925 87.646 nc. -
1926 81.124 48.925 -
1927 66.827 49.025 -
1928 67.781 48.575 26.235
1929 60.415 49.175 30.285
1930 43.714 46.600 29.960

Fuente: SVI. Memoria. Inventari-Balang. Actuacié del Sindicat des de I'any 1926~
1930, Igualada, 1931.

socios pudieran adquirir obligaciones, se dieron facilidades «para
hacerlas con jornales» (SVI. Libro de actas de la junta, 1921-1925:
acta del 9-10-1923). Ello permiti6 evitar la dependencia financiera
respecto de la Caja de Ahorros, la cual, si bien inicialmente estaba
bien predispuesta a contribuir al proyecto cooperativo, sufrié las
consecuencias del cambio politico municipal después del golpe de
estado del general Primo de Rivera. Ya en octubre de 1923 la Caja
de Ahorros desatendié sus compromisos «debido a las anorma-
les circunstancias que atrevesaban» (SVI. Libro de actas de la junta,
1921-1925: actadel 7-10-1923) y el SVI se vi6 obligado a suspender
laliquidacién del vino alos socios. Esta suspensién de pagos, que fue
calificada de «pufalada a las organizaciones agrarias del pais» (SVI.
Libro de actas de la junta, 1921-1925: acta del 9-10-1923), acabd de
convencer a los dirigentes del SVI de la conveniencia de cancelar la
deuda con la entidad financiera.

La tabla 1 resume la evolucién del endeudamiento del SVI
durante la segunda mitad de los afios 20. Como puede verse, el
empréstito con la Caja de Ahorros municipal se redujo en 5 afios
hasta la mitad, importando una cantidad inferior al saldo que tenia
en cuenta corriente en la misma entidad financiera. La deuda se
habia traspasado a los socios a cuenta de obligaciones. El saldo a
favor de los obligacionistas se increment6 a partir de 1928 por la
construccién de una almazara, que dio lugar a otro empréstito.

El SVI consigui6 retornar el crédito a la Caja de Ahorros munici-
pal en el plazo previsto, y en 1933 cancel6 totalmente Ia hipoteca.
Sin embargo, la limitacién del endeudamiento supuso el aplaza-
miento de algunas inversiones, como veremos mas adelante. De
modo que, como en la mayoria de las cooperativas, la financiacién
result6 problematica y limité un mayor desarrollo econémico de la
entidad®.

4. La organizacién cooperativa

La cooperacién para la elaboracién de vino comportaba unos
compromisos de accién colectiva mucho mas exigentes que los de
otras modalidades de cooperativismo. En primer lugar, existia un
compromiso de permanencia, puesto que el socio no podia causar
baja antes de la amortizacién del empréstito. Ademads, era obliga-
torio aportar toda la vendimia a la cooperativa. Habia que evitar el
comportamiento oportunista (free rider) de aquellos socios que des-
viaban directamente al mercado una parte de la vendimia (la que
podian remunerar mejor) y aportaban solo la uva de peor calidad.
En este caso se generaba una infrautilizaciéon de las instalaciones
de la cooperativa, con el consiguiente aumento de los costes fijos
unitarios para el resto de los socios (Caballer, 1982, p. 196).

Las bodegas cooperativas tenian que establecer un sistema de
penalizaciones que desincentivaran esta practica. El reglamento del
SVI establecia multas de 5 a 10 ptas por cada 100kg de uva y el

8 Las caracteristicas especificas de las cooperativas como formas de organizacién
implicaban la preferencia por inversiones con un rendimiento mas a corto plazoy,
en general, por decisiones con menor nivel de riesgo (Vitaliano, 1983).
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socio infractor podia llegar a ser expulsado (Reglamento del Sindi-
cat de Vinyaters, art. 14). La junta directiva aplicé con severidad la
normativa. En las actas constan multas cuantiosas a aquellos aso-
ciados que habian dejado de aportar parte o toda la cosecha de
uvas, y algunos socios fueron expulsados por la reiteraciéon de fal-
tas. Uno de ellos habia sido fundador y vicepresidente del sindicato,
hecho que indica que la junta actuaba de forma estricta, pero tam-
bién que la tentacién del comportamiento free rider podia ser muy
generalizada.

Un mayor compromiso con la cooperativa suponia, al mismo
tiempo, una pérdida de libertad empresarial, es decir, de tomar
decisiones econémicas por parte del agricultor (Caballer, 1982,
p. 205). Las ventajas de la participacién en la cooperativa tenian
que compensar esta pérdida de autonomia. Los propietarios de
explotaciones viticolas medianas o grandes tenian una menor
predisposicién a integrarse en una cooperativa, puesto que las
ganancias que obtenian con su participacién no siempre compen-
saban las pérdidas de libertad empresarial; pero para los pequefios
viticultores, la participacion en la bodega cooperativa podia ser
una verdadera tabla de salvacién, debido a su menor capacidad
de inversién en instalaciones productivas y de negociaciéon con los
comerciantes.

El crecimiento del niimero de socios del SVI pone de manifiesto
la necesidad que tenian los pequefios viticultores de vincularse a
una cooperativa. En el momento de su fundacién contaba solo con
63 socios, pero este nimero se incrementé rapidamente y el afio
siguiente ingresaron un centenar de socios mds y la junta direc-
tiva tuvo que limitar la inscripcién de nuevos socios para asegurar
la entrada de toda la cosecha en la bodega. Con el incremento del
nimero de socios aumentaba la escala de la produccién y la coope-
rativa podia disminuir los costes de elaboracién de la cargade vinoy
ofrecer una mejor remuneracion por las uvas; pero, naturalmente,
la capacidad de la bodega era el factor limitante. En 1923, aten-
diendo a «las numerosas demandas de entrada de socios», la junta
directiva se planteaba «hacer lagares para aceptarlos», asi como la
instalacién de una almazara y otras mejoras que preveian amorti-
zar con la entrada de nuevos socios (SVLI. Libro de actas de la junta,
1921-1925: acta del 14-9-1923).

El SVI contaba entonces con unos 200 socios, un niimero bas-
tante elevado para una bodega cooperativa. La mayoria de las que
funcionaban en el Penedés en el mismo periodo contaban con
menos de un centenar de cooperativistas, y lo mismo cabe decir
de las bodegas cooperativas creadas en la comarca vecina del Bages
(Saumell, 2002; Ferrer, 2001). En las comarcas de Tarragona, donde
el cooperativismo vitivinicola arraigé con mayor fuerza, muchas
bodegas cooperativas que llevaban tiempo funcionando tampoco
alcanzaban entonces los 200 socios (Campllonch, 1917). La Socie-
dad Agricola de Barbera de la Conca (la primera bodega cooperativa
que se cre6 en Catalufia) contaba con 280 socios y era casi una
excepcién®. Fuera de Catalufia estas cifras eran bastante parecidas:
en el Rosellén (Francia), de la treintena de bodegas cooperativas
existentes a inicios de los afos 20, solo una decena superaban los
200 socios y solo 2 contaban con mas de 250 (Moiset, 1926). En Ita-
lia, de las 20 principales bodegas cooperativas existentes en 1931,
solo 3 superaban los 250 socios y la mayoria eran pequefias bodegas
que tenian de media solo un centenar (Medina, 2011, p. 344).

Aunque el reglamento no lo establecia, es posible que una parte
de los asociados al SVI se inscribiera para participar en otras sec-
ciones cooperativas distintas de la bodega. Sabemos que, con la
entrada en funcionamiento de la almazara (1928), se permiti6 la

9 Campllonch (1917). Constituye otra excepcion la Sociedad Agricola de Valls,
que en los afios 30 elaboraba vino de cerca de 500 socios: Gavalda (1989, vol. 2, p.
131). Sobre la bodega cooperativa de Barbera de la Conca, Fuguet y Mayayo (1994)
y Mayayo (1984, 1986).

inscripcion independiente de la bodega cooperativa para facilitar la
entrada de socios sin poner en riesgo la capacidad de la instalacién.
Se inscribié un gran nimero de agricultores de toda la comarca, de
modo que en 1931, con 250 socios, la seccién de la almazara supe-
raba el nimero de socios de la bodega cooperativa (SVI. Memoria.
Inventari-Balang. Actuacié del Sindicat des de I'any 1926-1930, Igua-
lada, 1931). El SVI contaba entonces con un total de 450 asociados,
una cantidad que se mantenia en la misma cifra 20 afios mas tarde:
456 (1951) (SVI. Memoria. Desenvolupament del Sindicat durant el
periode de Maig de 1950 a Maig de 1952, Igualada, 1952).

La forma de gobierno era democratica: la asamblea general
estaba compuesta por todos los socios del sindicato y en ella tenian
igualdad de derecho en voz y voto (Reglamento del Sindicat de
Vinyaters, art. 16). Esta férmula, muy extendida en las cooperati-
vas vitivinicolas del Midi francés, era menos habitual en Catalufia,
donde el nimero de votos se condicionaba a las aportaciones de
uvas o al namero de vides asociadas a la cooperativa'!®. La asam-
blea general elegia a la junta directiva, en la cual los cargos eran
gratuitos y obligatorios, y tenian una duracién de 2 afios, renovan-
dose por mitad cada afio (Reglamento del Sindicat de Vinyaters, art.
22y 23).

Entre 1921 y 1936 formaron parte de la junta directiva un
total de 83 cooperativistas y ejercieron el cargo de presidente 9
socios distintos, lo que supone un alto grado de rotacién en los
cargos directivos. Ademas, para las distintas secciones del sindicato
(vinicola, trilla, crédito, compra de materias agricolas, almazara) se
crearon comisiones, en las cuales participaron mas de un centenar
de socios, es decir, una proporciéon muy considerable del total de
cooperativistas. Una alta participacién en la direcciéon de la coope-
rativa podia traducirse en una pérdida de eficacia y desaprovechar
el capital humano que aportaban la experiencia y la especializa-
cién en la gestiébn econémica. Sin embargo, en la medida en que
era una entidad socialmente homogénea, la toma de decisiones era
mads transparente y mas sensible a los intereses de los cooperativis-
tas, razon por la cual hay que suponer que estos serian mas leales
y disciplinados en su implementacién (Hansmann, 1999; Borgen,
2004).

El funcionamiento de los servicios cooperativos exigia también
la colaboracién en jornales de un cierto niimero de socios, de modo
que la cooperativa no solo adquiria la cosecha, sino también algunos
excedentes de trabajo de los asociados, lo que se adecuaba también
a las necesidades del pequefio campesino. Por tanto, los cooperati-
vistas no solo ejercian el rol de propietarios y gestores, sino también
de trabajadores y a la vez clientes de la cooperativa (Casson y Della
Giusta, 2010). Ello sin duda incrementaba la confianza entre sus
miembrosy el capital social, puesto que interactuaban como iguales
y entre ellos predominaban las relaciones horizontales y de recipro-
cidad, y no las relaciones verticales de autoridad y dependencia,
como podia suceder en otras organizaciones (Putnam, 1993). Las
externalidades positivas que generaba la forma de organizacién
democratica de las cooperativas han sido destacadas por diver-
sos investigadores (Zamagni, 2005; Novkovic, 2008), y aunque ello
sea dificil de medir, no hay duda de que facilitaba los procesos de
empowerment de los grupos sociales mas débiles (Stern et al., 2005).
Probablemente, para el caso estudiado este fue también un factor
que facilit6 la continuidad y consolidacién de la cooperativa.

Una de las debilidades del cooperativismo vitivinicola de este
periodo fue la escasa coordinacién entre las entidades creadas.
Adiferencia de lo que sucedi6 en Francia, no se instituy6 una federa-
cién de bodegas cooperativas que promoviera su impulso y mejora

10 Campllonch (1917, pp. 86-87). Sobre las bodegas cooperativas en el Midi francés,
Rinaudo (1985) y Gavignaud-Fontaine (1986).
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en aspectos técnicos y organizativos''. Para la defensa de los inte-
reses vitivinicolas, y especialmente para la persecucién del vino
adulterado, se habia constituido en 1911 la Uni6én de Viticultores
de Cataluiia. La relacién entre esta organizacién y el movimiento
cooperativo fue muy estrecha y desde el inicio de los afios 20 actué
como confederacién, al integrar en su seno asociaciones cooperati-
vas, ademas de viticultores individuales. E1 SVI se adhiri6 a la Unién
de Viticultores de Catalufia en 1923 y en los afios 30 entré a formar
parte de la Unién de Sindicatos Agricolas de Catalufia, de la que
formaba parte la Unién de Viticultores de Catalufia. En cambio, el
SVI no se adhirié a la Unién de Rabassaires incluso después del
estallido de la Guerra Civil. Probablemente hay que interpretar sus
resistencias a vincularse con la Unién de Rabassaires en relacién
con el objetivo principal que perseguian sus dirigentes, que era el
desarrollo cooperativo, que no querian comprometer con una iden-
tificacion politica concreta que pudiera causar disensiones entre
los socios. Es mas, quizas en esta voluntad de mantenerse como
una asociacién puramente empresarial, al margen de la confron-
tacion social y de la politizacién, se encuentre otra de las claves
de su supervivencia, al contrario de lo que sucedié con muchas
cooperativas agricolas (Planas y Valls-Junyent, 2011).

5. La produccién y comercializacion vinicola

El objetivo de los fundadores del SVI era la produccién y
comercializacién en comudn del vino, para mejorar los procesos
de elaboracién y reducir el nimero de intermediarios comerciales,
remunerando mejor el trabajo agricola. La tabla 2 resume la evo-
lucién de la produccién vinicola durante los primeros afios. Como
puede verse, a excepcion de la primera cosecha, en la que el nimero
de socios era muy inferior, la produccién media de vino era de
unas 3.600 cargas. La carga de vino se obtenia, por término medio,
con 172 kg de uva, un rendimiento algo inferior al de otras bode-
gas cooperativas del momento, pero superior al que obtendrian los
viticultores individualmente!2.

Los socios participaban en los trabajos de recepcién de las cose-
chasy elaboracién del vino a cambio de unos jornales que establecia
la comisién vinicola, encargada de organizar los trabajos. Cada coo-
perativista recibia un ticket que indicaba el peso y el grado Baumé
de la cosecha aportada, que servia para la liquidacion de esta una
vez deducidos los gastos generales, puesto que se cobraba segin la
proporcion de la cantidad de cosecha aportada y de su contenido
en azucar. El precio medio se situaba en 2,5 ptas/grado. Como se
deduce de la tabla 2, el grado medio por carga era de 11,76, y si la
produccién media se situaba alrededor de las 3.600 cargas, pode-
mos calcular que la liquidacién anual superaba las 100.000 ptas,
aunque muchos cooperativistas cobraban una parte en vino para
su autoconsumo. Una comparacién de esta cifra con el activo total
de la cooperativa, que en 1930 era de 325.000 ptas (mas de la mitad
en capital fijo y solo 66.900 ptas en efectivo y depdsitos bancarios),
nos da una idea de la escasa capitalizacién y la vulnerabilidad de la
empresa.

Para que los socios no tuvieran que esperar alaliquidacién anual,
que se efectuaba al final del afio siguiente a la cosecha, una vez efec-
tuada la venta de la totalidad del vino, el reglamento establecia que
cuando el importe de las ventas ascendiera aproximadamente al

11 En el Rosellén, por ejemplo, en 1924 se cred la Fédération des caves coopératives
de vinification des Pyrénées-Orientales, que agrupaba 20 bodegas cooperativas, con
un total de 2.500 miembros y una produccién de 200.000 hectolitros, y que impulsé
la creacién de nuevas cooperativas (Gavignaud-Fontaine, 1986).

12 Isidre Campllonch situaba el rendimiento medio de las bodegas cooperativas
catalanas en unos 160 kg por carga, que consideraba un resultado similar al del
conjunto de las cooperativas vitivinicolas francesas. Los pequefios viticultores nece-
sitaban entonces entre 170 y 182 kg de uva por carga. Campllonch (1917, pp. 173 y
198).

Tabla 2
Produccién de vino del Sindicato de Viticultores de Igualada, 1921-1930

Cosecha Produccién de vino
(kg de uva)
Cargas kg/carga Grados/carga

1921 236.062 1.404 168 11,78
1922 675.129 3.866 175 11,88
1923 1.065.780 6.269 170 11,47
1924 593.401 3.399 175 13,14
1925 797.014 4528 176 11,70
1926 574.014 3.328 172 9,50
1927 379.196 2.287 166 12,86
1928 457.592 2.660 172 sd.
1929 599.344 3.485 172 sd.
1930 527.716 3.068 172 sd.

Nota: En cursiva, la produccién de vino de las 3 Gltimas cosechas, que a falta de datos
se ha calculado a partir del total de uva y la productividad media (kg/carga) de los
afos anteriores.

Fuente: elaboracién propia a partir de los balances publicados por el SVI.

25% del total, se les adelantaria la cantidad correspondiente (Regla-
mento del Sindicat de Vinyaters, art. 37). Sin embargo, a causa de
la depreciacion del vino, en ocasiones la liquidacién tuvo que sus-
penderse durante meses, puesto que la comisién vinicola no habia
creido oportuno vender ninguna partida de vino «delante de las
ofertas ruinosas que se ofrecen»!3.

Para los pequefios viticultores, la participacién en la coopera-
tiva suponia acceder a unas instalaciones y una maquinaria muy
superiores a aquellas de las que podian disponer en sus bodegas
particulares. El acceso a una tecnologia mas moderna reducia los
costes unitarios de la elaboracién del vino y mejoraba su calidad,
lo que permitia revalorizarlo. Sin embargo, la inversién (tanto para
ampliar la escala de la produccién como para incrementar la pro-
ductividad) tenia que ajustarse para que la amortizacién del capital
no obligara a reducir la remuneracién de las uvas, especialmente
en afios de malas cosechas o caidas del precio del vino. El largo
y el corto plazo eran entonces contradictorios y normalmente los
pequefios viticultores no podian plantearse otro que el segundo.

Ademas, para una pequefia bodega cooperativa la mejora de la
calidad del vino tenia ciertos limites. Un primer inconveniente era
la procedencia diversa de las cosechas. Aunque el reglamento obli-
gaba alos cooperativistas a cuidar las vifias con esmero y establecia
que las uvas de mala calidad podian ser rechazadas (Reglamento del
Sindicat de Vinyaters, art. 10, 6.°), este extremo era dificil de llevar
a cabo y tampoco existia una comisién que examinara los vifiedos
para separar las uvas defectuosas. La capacidad de control que la
juntadirectiva podia ejercer en este terreno era muy limitada, como
ponen de manifiesto las reiteradas peticiones (en realidad, stiplicas)
de los dirigentes del SVI en las asambleas generales para un «mejor
cuidado en los vifiedos a fin de elaborar el producto vino en mejor
calidad que en el presente» (SVL. Libro de actas de la junta, 1930-
1937: acta del 10-4-1931). Era una situacion totalmente distinta a
la descrita para las exitosas cooperativas lacteas danesas, donde el
productor era muy dependiente de la cooperativa y tenia que ajus-
tarse a las reglas establecidas (Henriksen, 1999; O’Rourke, 2007;
Henriksen et al., 2012).

En las actas de las reuniones del SVI también encontramos algu-
nas criticas al proceso de vinificacién. Para superar determinados
niveles de calidad habria sido necesaria una mayor profesionali-
zacién. Como hemos visto, los socios participaban directamente
en los trabajos de elaboracién del vino y en la gestién adminis-
trativa del sindicato, sin ninguna preparacién técnica especifica. El
administrador-gerente, que llevaba la contabilidad del sindicato y

13 SVI. Libro de actas de la junta, 1925-1930: acta del 3-10-1926. En este caso, las
ofertas que habian recibido eran de 1,30 ptas/ grado, la mitad del precio al que se
liquidaba la cosecha a los socios.
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trabajaba una jornada de 8h, era el Ginico técnico en plantilla, y
la intervencién de endlogos era puntual. Hay que afiadir la menor
calidad de los vinos elaborados con prensas continuas, que eran
utilizadas en la mayoria de las bodegas cooperativas por su menor
exigencia de personal, menor ocupacién de espacio para alojar la
maquinaria, y limpieza mas sencilla (Campllonch, 1917). La calidad
del producto no era, pues, la apuesta mas importante de la accién
cooperativa, y en cambio acabaria siendo la respuesta mas efec-
tiva a la sobreproduccién crénica del sector (Pan-Montojo, 1994;
Simpson, 1997).

La participacién en la cooperativa también permitia que los
pequefios viticultores accedieran a las redes de comercializacién
en una mejor posicién negociadora. En un periodo critico para los
mercados vinicolas, la participacién en el proceso de comercializa-
cién con la consiguiente reduccién de intermediarios que reducian
los margenes de beneficio de la transformacién industrial era una
oportunidad estratégica. El SVI ensay6 muy pronto la venta al por
menor con la creacién de varias sucursales en la ciudad de Igua-
lada para «valorar algo mas nuestros vinos, teniendo ya las ventajas
sobre los revendedores de poder dar un vino siempre del mismo
gustoy clase»'. Llegé a tener hasta 7 sucursales abiertas, de las que
se encargaban directamente algunos socios y que operaban para el
mercado local de Igualada. Sin embargo, las sucursales no llegaron
nunca a convertirse en una alternativa real a la comercializacién
al por mayor y finalmente en 1933 fueron suprimidas'®. Era muy
habitual suscribir contratos de venta al por mayor de 200, 500 o
hasta 1.000 cargas de vino con unos pocos grandes comerciantes
locales, a menudo a subasta. Estos contratos tenian que ser apro-
bados por la junta directiva, a propuesta de la comisién vinicola,
formada por algunos socios sin ninguna formacién especifica. En
alguna ocasion las operaciones de venta recibieron criticas de los
propios asociados al considerar que el precio de venta «perjudicé al
Sindicato dada la baja del mismo» y se llegé a solicitar que antes de
autorizar ventas de un cierto volumen se comunicara a la asamblea
general (SVI. Libro de actas de la junta, 1930-1937: acta del 29-3-
1931). La venta del vino, pues, se limitaba al mercado local y estaba
organizada muy precariamente.

El SVI comercializaba también los subproductos del proceso de
vinificacién, que los socios cedian al capital social del sindicato.
Lleg a tener en proyecto la instalacién de un aparato destilador de
vinos, como hicieron otras bodegas cooperativas, pero fue desesti-
mada por los costes de la inversion (SVI. Libro de actas de la junta,
1925-1930: acta del 3-10-1926). El sindicato priorizé entonces la
construccién de una almazara, que también suponia una inversién
de capital cuantiosa y fue considerada una necesidad mas urgente.
No fue hasta 1936, en plena Guerra Civil, cuando fue creada una
seccion de destilados, pero fue a consecuencia de la incautacion de
la CAmara Agricola de Igualada, que por razén del caracter conser-
vador de sus dirigentes fue disuelta e integrada en el sindicato.

6. La diversificacion de servicios cooperativos

Ademas de la elaboracién y venta de vino, el SVI suministraba
primeras materias agricolas a sus asociados, tenia caja de crédito, un
servicio de trilla mecanica y venta de paja, y desde 1928 empez6 a
elaborar aceite. Estas actividades suponian inversiones cuantiosas.
El edificio y la maquinaria de la almazara importaban en 1928 un
total de 36.867 ptas, los de la seccién de trillar 40.920, y el almacén

14 SVI. Libro de actas de la junta, 1921-1925: acta del 1-12-1922. Los mismos diri-
gentes eran conscientes de la novedad de su proyecto:«es nuevo, no haciéndose casi
en ningln Sindicato» (Ibidem: acta del 29-1-1923).

15 Libro de actas de la junta, 1930-1937: acta del 24-11-1933. Las bodegas coope-
rativas del Penedés también ensayaron ventas individuales de vino, con resultados
poco satisfactorios: Saumell (2002, pp. 343-369).

para despacho de abonos 4.008, lo que constituia el 40% del capital
fijo del SVI.

La diversificacion de servicios cooperativos restaba recursos
paralaelaboraciény venta de vino, que erala funcién principal de la
cooperativa. Por ejemplo, como hemos visto, para iniciar la produc-
cién de aceite se desestimo la instalacion de un aparato destilador
de vinos, un proyecto que se adecuaba mejor a la especializacién
industrial de la cooperativa. Y no era infrecuente que la seccién
de bodega contribuyera a financiar otras secciones cooperativas'S.
Pero esta polivalencia, que desde el punto de vista empresarial
pareceria poco eficiente, era absolutamente comun en el primer
cooperativismo vitivinicola. Como en el caso estudiado, muchas
bodegas cooperativas fueron creadas como secciones de asociacio-
nes que ya desarrollaban otros servicios cooperativos, y los que
establecian posteriormente no eran, en modo alguno, unas seccio-
nes menores creadas con el objetivo de ofrecer un aliciente afladido
para captar socios para la bodega cooperativa.

La trilla mecanica habia sido iniciada por la Cooperativa Agricola
de Igualada en 1919 y el SVI continu este servicio cooperativo e
increment6 su actividad. Como puede verse en la tabla 3, pronto se
superaron las 200 toneladas de granoy a partir de la adquisicién de
la nueva maquina de trillar (1925), en la mayoria de las campaiias
se superaron las 300 toneladas. El servicio de trilla se ofrecia tam-
bién a los campesinos que no eran socios del sindicato, si bien a un
precio superior y después de efectuada la trilla de toda la cosecha de
los socios. Sin embargo, era una proporcién pequefia y disminuy6
(desde el 20% del afio 1920 al 4% del 1928), puesto que aquellos que
utilizaban el servicio acabaron por inscribirse como socios.

La trilla era una de las actividades agrarias donde la mecaniza-
cién permitia mayores ahorros de mano de obra, pero el coste de
la inversién solo permitia su aplicacién en las grandes explotacio-
nes. Para los pequefios campesinos, la Gnica posibilidad de disponer
de esta tecnologia era mancomunando esfuerzos en una coopera-
tiva. E1 SVI también se ocupaba de las ventas de paja, que permitian
financiar en parte el coste de la trilla, de modo que el socio no tenia
que abonar todo el valor del servicio. La cooperativa también adqui-
ria paja para revenderla, razén por la cual las cantidades vendidas
eran siempre superiores a las de la produccién resultante de la trilla
(tabla 3).

La compra en comin de abonos y otras materias agricolas era
una de las actividades mds extendidas en todas las cooperativas
agricolas. No requeria inversiones cuantiosas, era relativamente
facil de organizar y ofrecia beneficios evidentes, puesto que per-
mitia obtener productos de una calidad mas garantizada a precios
mas reducidos. Estas ventajas eran fundamentales en la compra de
productos quimicos, como los fertilizantes y los anticriptogamicos,
que se empezaban a utilizar muy ampliamente a comienzos del
siglo xx y especialmente en las dreas viticolas. Estos eran también
los principales productos que el SVI suministraba a sus asociados
en cantidades crecientes, como se deduce del importe de las ventas,
que se triplicé en términos nominales y reales durante los afos 20
(tabla 4).

Como en el servicio de trilla, los socios tenian la obligacién de
realizar estas compras en la cooperativa, y la junta directiva esta-
blecié un servicio de vigilancia para la obligacién de la trilla y del
consumo de fertilizantes del sindicato, e imponia multas a los socios
que la incumplian.

En 1928 el SVI también inici6 la produccién de aceite. La pro-
puesta de construir una almazara se plante6 por primera vez en
1925, pero tard6 2 afios en llevarse a cabo, lo que es indicativo de

16 Durante los afios 1944-1949 la seccién de bodega contribuy6 con un total
de 135.898 ptas a la liquidacion de la seccién de trilla, esto es descontando a los
cosecheros de vino 7,50 ptas por carga de promedio cada afio (SVI. Memoria. Desen-
volupament del Sindicat, 1952).
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Tabla 3

Actividad de la seccion de trilla del Sindicato de Viticultores de Igualada, 1919-1935 (en toneladas)

Produccion de grano (socios)

Produccién de grano (no socios)

Produccién de grano (total) Produccién de paja Venta de paja

1919 157 40
1920 nc. 22
1921 164 28
1922 168 nc.
1923 218 24
1924 142 11
1925 283 16
1926 302 25
1927 227 10
1928 nc. nc.
1929 nc. nc.
1930 nc. nc.
1935 nc. nc.

197 322 nc.
nc. 278 nc.
192 522 nc.
nc. 390 475
242 515 652
153 348 484
299 600 728
327 757 871
237 470 647
355 1.092 nc.
325 598 nc.
344 550 nc.
387 1.122 nc.

Nota: Las 2 primeras campaiias corresponden atin a la actividad de la Cooperativa Agricola de Igualada.
Fuente: elaboracion propia a partir de los balances publicados por el SVI (1919-1930) y Diari d’Igualada, 27-8-1935.

las dificultades que tenian estas pequeflas cooperativas para rea-
lizar estas inversiones. Su actividad fue rapidamente en aumento,
a consecuencia de la inscripcién de nuevos socios, y en 1931 se
acordé ampliar la instalacién con otra prensa «para la mejor mar-
cha y mejor rendimiento del molino [de] aceite» (SVI. Libro de actas
de la junta, 1930-1937: acta del 29-3-1931). Un afio mas tarde,
«debido ala mucha cosecha que presentare de aceitunas» (SVI. Libro
de actas de la junta, 1930-1937: acta del 3-7-1932), se planteé una
ampliacién, pero la junta decidié posponerla para saldar la hipo-
teca del sindicato (SVI. Libro de actas de la junta, 1930-1937: acta
del 9-10-1932). Una vez mas, la cooperativa optaba por limitar el
endeudamiento y evitar un riesgo financiero excesivo antes que
ampliar la produccién.

El SVI también establecié una caja de crédito. Poco tiempo des-
pués de iniciar su actividad, la junta directiva del SVI nombré una
comisién para visitar otros sindicatos con el objetivo de «tomar
datos de Administracion, distribuciones [de la] Bodega y sus apa-
ratos, clases de vinos, funcionamiento [de la] Seccién de abonos,
Cajas Rurales, etc.», y una de las conclusiones de estas visitas fue «la
gran insistencia encomendada por todos los Sindicatos de la con-
veniencia y utilidad indispensable de las Cajas Rurales» (SVI. Libro
de actas de la junta, 1921-1925: actas del 26-5-1922 y 9-6-1922).
La Caja Rural permitia disponer del capital circulante para reali-
zar las compras de abonos y otras materias agricolas, fomentaba el
ahorro entre los socios y permitia ofrecerles crédito en pequefias
cantidades con la garantia de la cosecha depositada en el sindicato,
lo que, habida cuenta de la marcada estacionalidad de la actividad
agricola, era a menudo un recurso indispensable para los pequefios
campesinos. La Caja de Crédito del SVI empez6 a realizar prés-
tamos en 1923 y el presidente del sindicato explicaba que «cada
dia vienen socios solicitando cantidades [y] que aunque contamos
con la Caja de Crédito hoy atin no tiene fondos suficientes para

Tabla 4
Suministro de materias agricolas del Sindicato de Vinicultores de Igualada, 1921-
1930

Importe de las ventas Indice (en pesetas

(en pesetas corrientes) constantes)
1921 11.660 100
1922 15.609 139
1923 20.343 182
1924 22.294 196
1925 20.321 178
1926 21.001 192
1927 26.072 239
1928 28.341 265
1929 35.507 310
1930 36.622 327

Fuente: elaboracion propia a partir de los balances publicados por el SVI.

atender a todos» (SVI. Libro de actas de la junta, 1921-1925: acta del
23-3-1923). La escasa capacidad financiera determiné que el volu-
men de crédito fuera muy limitado, en torno a 6.500 ptas anuales
de promedio entre 1926 y 1930.

Finalmente, el SVI también desarroll6 algunos servicios de carac-
ter mutual. En 1923 la junta se propuso establecer un socorro mutuo
para casos de defuncién, «con lo cual demostrariamos al mismo
tiempo de ayudar econémicamente, acto de compafierismo» (SVI.
Libro de actas de la junta, 1921-1925: acta del 26-2-1923), asi como
para organizar el cultivo de las tierras de los socios enfermos y otros
seguros de enfermedad y del ganado (SVI. Libro de actas de la junta,
1921-1925: actas del 16-2-1923 y 26-2-1923).

7. Conclusiones

El funcionamiento del SVI pone de relieve las principales limi-
taciones de las primeras cooperativas vinicolas. Los problemas se
concentraron fundamentalmente en 2 dmbitos: la financiacién de
las inversiones y la comercializacién del vino. Como hemos visto,
para los pequefios viticultores la construccién de una bodega coo-
perativa era inviable sin acceso a recursos externos. La inexistencia
de una linea de ayuda a la formacién de cooperativas por parte
del Estado condenaba al fracaso la mayor parte de las iniciativas,
puesto que la escasa riqueza personal de los cooperativistas limi-
taba sus posibilidades de endeudamiento en el mercado financiero.
En el caso estudiado, la afinidad politica de los cooperativistas con
los republicanos que controlaban el gobierno municipal permitié
salvar este obstaculo inicial, pero era una alianza muy fragil (como
se demostré con el cambio politico después del golpe de estado
del general Primo de Rivera). Las dificultades sufridas con la enti-
dad financiera municipal, los escasos recursos de los asociados y
la situacién deprimida de los mercados vinicolas aconsejaron limi-
tar el endeudamiento y aplazar algunas inversiones que habrian
mejorado la actividad productiva, priorizando la amortizacién de
la inversion para poder pagar a los cooperativistas unos precios
suficientemente remuneradores por la uva. Se preferian aquellas
decisiones que entrafiaban un menor nivel de riesgo y con rendi-
mientos a mas corto plazo.

La escasez de inversion y de capitalizacion de la cooperativa
limit6 la calidad del producto, también afectada por la proceden-
cia diversa de las cosechas. La vinificacién en comiin mejoraba la
posicién negociadora de los pequefios viticultores frente al mer-
cado, pero sin una apuesta decidida por la calidad, el producto
no podia individualizarse y eliminar intermediarios comerciales,
que era la forma de incrementar su valor afladido. No era un pro-
blema especifico de esta cooperativa. Las bodegas cooperativas del
Penedés no consiguieron establecer una alternativa comercial dife-
renciada de los circuitos comerciales tradicionales y se limitaron
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a elaborar vino y comercializarlo al por mayor, convirtiéndose de
esta manera en una parte del engranaje del sistema que mantenia
depreciado el vino (Saumell, 2002). El Sindicato «Alella Vinicola»
efectuaba crianza de vino y embotellaba vinos de diferentes tipos
para comercializarlos directamente, con una politica de marca. Pero
se trata de un caso muy excepcional. Como reconocian sus mismos
dirigentes, esta orientacién «resulta muy dificil de realizar en una
bodega cooperativa»'”, Algunas llegaron a embotellar una parte de
su produccién, pero la venta del vino en subasta publica o a unos
pocos grandes comerciantes locales era lo mas corriente.

El cooperativismo agrario que tuvo un mayor éxito se caracterizé
por su especializacién productiva y por su conexién con el mer-
cado internacional (Henriksen, 1999; Fernandez, 2010; Henriksen
etal., 2012). El primer cooperativismo vitivinicola se singularizé, en
cambio, por su orientacion hacia el mercado local y por la diversifi-
caciénde servicios cooperativos. Como hemos visto, el desarrollo de
otros servicios cooperativos restaba recursos y energias a la funcién
principal de la cooperativa, que era la elaboracién y comercializa-
cion del vino. Sin embargo, la polivalencia de estas entidades se
adecuaba a las necesidades de los asociados, unos campesinos que
dependian de un conjunto de ingresos, uno de los cuales (pero no
el Gnico) lo obtenian con la venta de vino. Ademas de la produc-
cién y comercializacion del vino, sus necesidades podian ser muy
variadas (crédito, compra de abonos, trilla mecanica, produccién
de aceite, servicios mutuales, etc.) y no siempre podian satisfacer-
las convenientemente a través del mercado. Es por ello que no hay
que entender las funciones de la cooperativa como 2 vertientes seg-
mentadas (econémica-empresarial y econémica-social), sino como
partes distintas del mismo proyecto empresarial que tenia como
objetivo cubrir estas necesidades.

El caso estudiado resulta paradigmatico de esta diversificacion
de servicios cooperativos y en esta polivalencia, junto con la forma
participativa de organizar la cooperativa y su empefio en mante-
nerse como una asociaciéon puramente empresarial, al margen de
la politizacién y de la confrontacién social, podemos encontrar las
claves de su éxito y permanencia, puesto que el SVI consigui6é un
nimero significativo de adherentes y tuvo continuidad después de
la Guerra Civil y hasta practicamente nuestros dias.

La formacién de cooperativas era una estrategia defensiva de
los pequerfios viticultores para adaptarse a una situaciéon adversa
de los mercados vinicolas. Eran empresas escasamente capitaliza-
das, que no consiguieron elaborar un producto de calidad y crear
su propia linea de comercializacién, lo que limité el incremento
del valor afiadido del producto y la remuneracién de los cooperati-
vistas. Sin embargo, la cooperacién ayudé a mantener el equilibrio
precario de las pequefias explotaciones y a facilitar su consolidacién
y reproduccién econémica, que era, en definitiva, el objetivo prio-
ritario de los pequefios productores agricolas. Si ademas su forma
de organizacién era democratica y participativa, la cooperativa era
generadora de capital social y dotaba a los grupos sociales mas débi-
les de mayor capacidad de autoorganizacién. Esto también explica
que muchas de ellas tuvieran continuidad en un contexto que les
era muy adverso.

Financiacion

Este trabajo ha contado con la ayuda financiera del Gobierno
de Espafia (proyectos de investigacion HAR2009-13748-C03-01 y
HAR2012-38920-C02-02).

17 Alella Vinicola, Cinquentenario de la Fundacién de la Bodega Cooperativa Alella
Vinicola, 1906-1956. Memoria leida en el acto de Homenaje a sus Fundadores, Alella,
1956, pp. 28-29.
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