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ste libro analiza la evolucién histérica del comercio internacional de platanos,

asi como de las empresas productoras en Canarias, desde sus inicios hasta el

afno 2000. Dada la gran importancia del platano como cultivo agroexportador
en la economia canaria, el autor muestra el impacto que las diferentes coyunturas en
el mercado mundial han tenido en los productores de las islas, y cémo éstos han
adaptado sus estrategias productivas y comerciales a los cambios que se han produ-
cido en el contexto internacional. Un proceso de adaptacion que se ha revelado de
gran complejidad, pero que ha demostrado la capacidad de supervivencia del sector
platanero a lo largo de més de un siglo de actividad.

Esta obra, cuya primera version fue la tesis doctoral de su autor, puede ser de
utilidad para aquellos lectores interesados en los mercados mundiales de productos
basicos y en el estudio de su evolucién en una regién especifica. El platano (banano
en América Latina) es un producto que presenta diferentes facetas de interés, tanto
econémico como politico, social y medioambiental. Su importancia en la economia
de muchos paises en desarrollo, y en especial en la economia de Canarias y en el
bienestar de su poblacién, ha sido extensamente documentada. Los resultados de
esta investigacion se difunden, ademads, en un momento muy oportuno: tras mas de
una década de conflictos comerciales internacionales en el marco de la Organizacién
Mundial de Comercio, en el afio 2006 la Unién Europea establecié un arancel tinico
a las importaciones de platanos. El exhaustivo andlisis ofrecido resulta de gran rele-
vancia al situar el comercio del platano en su contexto histérico, ofreciendo incluso
posibles escenarios sobre las perspectivas futuras del cultivo en Canarias. Sin embar-
go, en este marco de futuro, algunos aspectos que han caracterizado el mercado del
platano en los tltimos afios y que determinan sus perspectivas, tales como la con-
centracion de las cadenas de distribucion en la venta al detalle y la diferenciacién del
producto con la produccién biolégica y de comercio justo, no han sido considerados.

El autor reconoce la dificultad del estudio desde el punto de vista cuantitativo
por la ausencia de estadisticas fiables de comercio en sus origenes y por las diferen-
tes unidades de medida utilizadas. Esta falta de homogeneidad de los datos dificul-
ta las comparaciones, aunque se ha paliado eficazmente con una reputada bibliogra-
fia y estableciendo equivalencias con hipétesis razonables. Estas dificultades esta-
disticas son comunes a todo tipo de andlisis de historia econdémica; la principal
novedad empirica de este estudio reside en el uso de la contabilidad de las empresas
plataneras canarias, analizando las principales variables que afectan a su rentabili-
dad, tales como la superficie cultivada y los precios del producto y de los factores.
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Si bien, el que las empresas consideradas s6lo supongan en torno al 1 por 100 de las
explotaciones, de la superficie cultivada y de la produccién puede dar lugar a cierto
escepticismo respecto a su representatividad, esta limitacion se resuelve por la simi-
litud de los resultados obtenidos, que parecen reflejar correctamente lo que sucede
en todo el sector.

Tras un prélogo y una introduccién que podrian presentar mds claramente lo
que el lector se va a encontrar, en particular en cuanto al enfoque analitico, el libro
se estructura en ocho capitulos, reflejando de manera muy adecuada los distintos
periodos del comercio del platano. El libro es ameno y su planteamiento facilita la
lectura al mostrar en cada lapso los principales aspectos del mercado internacional,
relacionando éste con la produccién canaria. La presentacién de las actuaciones de
los productores canarios basdndose en su contabilidad ofrece una ilustracion clara y
convincente de sus reacciones y de su adaptacion a los cambios ocurridos en el mer-
cado internacional. Sélo en contadas ocasiones se pierde ligeramente el engarce de la
narracién entre el contexto internacional y la actuacién de los productores islefios.

El libro confirma que muchos rasgos actuales del mercado mundial de platanos
han existido desde los origenes de su comercio internacional, hace més de un siglo.
Por un lado, las grandes compaiiias multinacionales han ejercido siempre una posi-
cién de poder, controlando todas las etapas de la cadena de valor a través de estra-
tegias de integracion vertical. Incluso, en algunos casos, llegaron a influir en deci-
siones politicas de los paises productores, dando lugar al conocido término “repu-
blicas bananeras”. En este sentido, el libro ofrece cierta dificultad para seguir la
historia de las multinacionales, por la multiplicidad de nombres con las que apare-
cen a lo largo del tiempo y porque no se facilita la temprana identificacién de las pre-
cursoras de las multinacionales actuales. El claro dominio de las grandes empresas
ha convertido al productor en el eslabén mas débil de la cadena, sufriendo las peo-
res consecuencias de la reduccién de precios en periodos de crisis. Por otro lado,
durante muchas décadas el mercado se ha caracterizado por el exceso de oferta,
principalmente tras la incorporacién de Ecuador como primer exportador mundial
de platano barato en los afios cincuenta. En Canarias, la estrategia de marketing para
hacer frente a la competencia por la via del sabor diferenciado del platano de Cana-
rias tiene también larga tradicion histdrica. Los factores determinantes de las expor-
taciones de platano han sido fundamentalmente la evolucién de la demanda en los
principales mercados de Estados Unidos y Europa, las politicas proteccionistas apli-
cadas por éstos y los avances tecnolégicos.

Los inicios del comercio internacional a finales del siglo XIX van ligados a los
avances en el transporte, en concreto el desarrollo de las navieras estadounidenses
para la produccién caribefia y de las europeas para la canaria, asi como del ferroca-
rril en Centroamérica. Las Canarias disfrutaron del monopolio en Europa hasta 1900,
cuando los barcos de vapor refrigeradores y las subvenciones britanicas a la fruta
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jamaicana dieron entrada a la competencia americana. Sin embargo, el consumo, la
produccién y el comercio se expandieron rdpidamente hasta el freno temporal que
supuso la I Guerra Mundial, expansién que continué con la recuperacion posterior en
los afios veinte. En esta época, el aumento de la competencia dio lugar a un mayor
protagonismo de los agentes canarios y a una mayor concentracién empresarial en
América. La depresion de los afios treinta generé un cambio del modelo de produc-
cién y comercio para hacer frente a la caida de la demanda y de los precios, a las enfer-
medades en Centroamérica, al traslado de la producciéon con mayores costes en riego,
fertilizantes y mano de obra, y a las medidas proteccionistas en los principales desti-
nos europeos. En Canarias la produccién se reorienté hacia el mercado nacional, pero
fue insuficiente y el ajuste de costes resulté en menores remuneraciones.

La Guerra Civil, la II Guerra Mundial y la posguerra significaron un paréntesis
en el comercio internacional. A partir de entonces el sector platanero en Espaia se
caracteriz6 por el control del Estado para garantizar el nivel de renta a los produc-
tores, el mantenimiento del empleo y la entrada de divisas. Los productores logra-
ron grandes beneficios, pero se desvié la mejor fruta al mercado nacional, reducién-
dose significativamente su capacidad de competir. Durante el tercer cuarto del siglo
XX el incremento de la competencia de las bananas baratas se tradujo en un proceso
de concentracion de la oferta en el mercado espafiol, que se expandia debido a la ele-
vacioén de la renta de los consumidores y a las inyecciones de dinero ptblico.

La competencia se intensifico en los afios sesenta y ochenta con la creacién de la
Unién de Paises Exportadores de Banano para intentar controlar la comercializaciéon
y con la incorporacién de nuevas empresas multinacionales e incluso nacionales. Los
productores canarios, que habian conseguido la reserva del mercado espafiol en 1974,
se sentian amenazados por el atractivo que el diferencial de precios podia suponer. El
cambio estructural en la economia canaria dio lugar al aumento del coste del factor
trabajo y a mayores costes de oportunidad en relacién con el sector servicios. La ren-
tabilidad de las empresas que mantuvieron la actividad platanera se garantizo
mediante recortes en los gastos y mejoras en la productividad. En los afios mas recien-
tes se aftadi otro factor de incertidumbre, con la entrada de Espafia en la Comuni-
dad Europea y la Organizacién Comtin del Mercado del Platano. El mercado espafiol
se vio afectado por la presencia de platanos extranjeros y solo las ayudas por pérdida
de renta permitieron mantener la rentabilidad y la subsistencia del sector.

La lectura de este libro, por tanto, se recomienda para descubrir con detalle
cémo han desarrollado los productores canarios sus estrategias de adaptacién a las
circunstancias cambiantes del entorno internacional.
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