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RESUMEN: El sector de vacuno de carne esta sufriendo un proceso de reajuste para adaptarse a una de-
manda que exige un producto diferenciado y de calidad homogénea en un mercado dominado cada vez
més por lagran distribucién. En este contexto se desarrollan los mecanismos de diferenciacién de la pro-
duccion que tratan de coordinar los procesos de produccion con la comercializacién, insertando a gana-
dero en este proceso. El presente trabajo estudia la relacion entre los mecanismos de diferenciacion y las
caracteristicas de | os sistemas de produccién de carne de vacuno, incidiendo sobre las causas que llevan a
la explotacion ainsertarse 0 no en alguno de ellos. Paraello se ha analizado el caso de la Comunidad Fo-
ra de Navarra en la que se desarrolla desde hace mas de diez afios la Indicacion Geogréfica Protegida
(IGP) «Ternera de Navarra» con objeto de apoyar y promocionar la carne de vacuno producida en la re-
gion. Estas conviven en el caso navarro con pequefias marcas privadas de calidad promovidas en su ma-
yoria por ganaderos. La metodologia seguida, basada en un modelo probabilistico tipo Logit, desarro-
Ilado a partir de encuestas dirigidas a ganaderos de la regién, ha permitido identificar qué variables
propias del empresario y la explotacién inciden mas en la probabilidad de insertarse o no en laIGP. Los
resultados del trabajo muestran como la | GP es un importante instrumento de proteccion de determinados
sistemas ganaderos de alto valor estratégico paralaregion a través de comerciaizacion y promocion de
su produccion. Puede ser considerada por tanto, como un instrumento de desarrollo rurdl atravésdelava-
lorizacion de la produccion de zonas desfavorecidas. Las marcas comerciales conviven con la IGP me-
diante laintegracion de explotaciones mayoresy de carécter intensivo, mas competitivasy adaptadas alas
exigencias del mercado.
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Clasificacion JEL: Q13;Q18.

Main factors explaining the participation of beef cattle farmsfrom Navarra
(Spain) in instruments aimed to products differentiation

SUMMARY: Besf cattle sector is readapting to increasing requirements from the demand, which looks
for adifferentiated product, with constant quality, in a market beginning to be dominated by great distri-
bution companies. Mechanisms to differentiate production are been implemented in this context, co-ordi-
nating both production and marketing processes and integrating livestock farmers into the commercial
system. This paper study the relation between these mechanisms and the characteristics of the livestock
systems, addressing the causes explaining the voluntary integration of farmersin them. The research area
selected was the Comunidad Foral de Navarra due to the existence since more than ten years ago of the
Protected Geographic Indication (PGl) «Ternera de Navarra», created to support and promote beef meat
from Navarra. In addition to the PGI there also exist differentiation mechanisms represented by small pri-
vate quality labels implemented by farmers. The development of a Logit model based on a survey to far-
mers has allowed to identify which are those variables with greater influence in the decision of integration
into the PGI. Additionally, results show how this Indication is an important instrument to support some
specific livestock systems trough the marketing and promotion of their production. So, the PGI can be
considered as arural development instrument that increased the added value of certain productsin less fa-
voured areas, while private labels focus on integrating greater and more intensive farms, more competi-
tive and better adapted to market exigencies.

KEYWORDS: Beef cattle sector, differentiation mechanism, Logit model, Protected Geographic Indica-
tion.

JEL classification: Q13;Q18

1. Introduccién

El sector de vacuno de carne se encuentra inmerso en un importante proceso de
adaptacion alas nuevas tendencias de la demanda. Este proceso, cuya necesidad se ha
visto acrecentada por lareciente crisis de las vacas locas, afecta atodas las fases im-
plicadas en la comercializacion, comenzando por las propias explotaciones ganade-
ras. Las tendencias de la demanda se caracterizan por la exigencia de productos de
calidad homogénea y con unas garantias higiénico-sanitarias cada dia mas estrictas.
Junto aello, el sector, fuertemente intervenido por la PoliticaAgricola Comun (PAC),
observa cémo en los objetivos de ésta tienen cada vez mayor protagonismo €l estable-
cimiento de compromisos sociales y medioambientales ligados a las actividades pro-
ductivas. Ello supone, en el caso de la carne de vacuno, una mayor atencion alossis-
temas ganaderos extensivos, especialmente en zonas de montafia, como sistemas
contribuyentes ala conservacion de la naturaleza.

De esta manera resulta necesaria la blisqueda de mecanismos capaces de hacer
complementarios ambos procesos, es decir, mecanismos que mediante lainsercién del

o



Cap 05- Al nudena Goénez 18/ 11/04 16:50 Pagi na 83 $

Factores determinantes de la insercion de las explotaciones de vacuno de carne de Navarra... 83

sector vacuno extensivo en la cadena de comercializacion contribuyan a su viabilidad,
potenciando indirectamente los valores naturales y sociales asociados a estos sistemas.
Este podria ser €l caso de los mecanismos de diferenciacion de la produccion, capaces
tanto de responder alas necesidades de la demanda como de impulsar procesos de rees-
tructuracién y coordinacion de los agentesintervinientes. Sin embargo, |os sistemas ga-
naderos extensivos, donde predominan explotaciones pertenecientes a la fase de cria,
encuentran graves dificultades para su insercion en estos mecanismos a causa de su ato-
mizacion, dificultades de comunicacion, falta de caracter empresarial y a hecho de
vender frecuentemente productos intermedios (terneros para cebo) y no finales.

Los mecanismos de diferenciacion se pueden clasificar en torno a dos grandes
grupos. distintivos geograficos (siendo la figura mas extendida la Indicacion Geogra-
fica Protegida o |GP) y marcas comerciales. Ambos mecanismos comparten |os mis-
mos objetivos finales: avalar la calidad del producto aportando confianzaa consumi-
dor y diferenciandolo respecto al resto. Sin embargo difieren en las estrategias
utilizadas para al canzarlos.

L os ganaderos de carne de bovino se enfrentan por tanto ala decisién de adherirse
0 No a estos mecanismos y, en caso de hacerlo, decidir a cud. En otros ambitos geo-
gréficos se ha constatado la existencia de ciertas diferencias entre las explotaciones
gue lo hacen y las que no, tanto referentes alas caracteristicas de la explotacion como
de los propios ganaderos. Asi, Ingrand et al. (2001) estudian las diferencias en € ma-
ngjo y la comercializacion entre un grupo de ganaderos franceses inscritos en meca
nismos de garantia de la calidad de la carne de vacuno en funcion del grado de impli-
cacion en dicho mecanismo. En € caso del trabajo de Spriggs et al. (2000) se analizan
las diferencias actitudinales entre ganaderos inscritos y no inscritos en sistemas de ga-
rantia de la calidad, y comparan los resultados obtenidos en Canaday Reino Unido.
Estos muestran importantes diferencias puesto que |os incentivos que tienen en ambos
paises son distintos, debido a una estructura productiva diferente y a que los episodios
de crisis alimentarias han afectado en mayor medida ala produccion inglesa.

Ante este contexto, el presente trabajo responde al objetivo de estudiar |as causas
gue conducen alos ganaderos de vacuno de carne ainscribirse o no en un mecanismo
de diferenciacion de la produccion. Para su desarrollo se ha elegido la Comunidad
Foral de Navarra, por presentar un modelo de produccion caracterizado por una ele-
vada presencia de explotaciones extensivas y por contar con una IGP propia, «Ter-
nera de Navarra», creada hace mas de una década con el objeto de apoyar y promo-
cionar la carne de vacuno producida en las explotaciones de la region.

Para alcanzar este objetivo se harealizado €l trabajo cuyos resultados se presen-
tan en este articulo que se ha organizado de la siguiente forma. En el préximo apar-
tado se discute el proceso de diferenciacion de la produccion en €l sector de la carne
de vacuno incidiendo en la necesidad de estudiar la capacidad de insercion de las ex-
plotaciones extensivas en los mecanismos de diferenciacién emergentes. El tercer
apartado describe el caso de la Comunidad Foral de Navarra, explicando la estructura
productiva del sector, las caracteristicas de |os mecanismos de diferenciacion presen-
tes en la Comunidad, asi como €l trabajo de campo realizado y la metodologia de
andlisis empleada. El cuarto apartado se centra en la presentacion de los resultados
obtenidos en laregion. En primer lugar se hace un andlisis descriptivo de las diferen-
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cias en las caracteristicas de las explotaciones ganaderas en funcién de laformaen la
gue comercializan €l producto. A continuacién, se identifican las variables vinculadas
ala estructura de la explotacion y al empresario que mas influyen en la decisién de
acogerse a la IGP Ternera de Navarra, instrumento de diferenciacion predominante
en laregion y que més incidencia tiene sobre las explotaciones extensivas. Final-
mente, el quinto apartado expone las conclusiones del trabajo.

2. Ladiferenciacién de la produccion como instrumento
de adaptacién del sector vacuno de carne a las exigencias
de lademanda

En laactualidad, |a falta de confianza del consumidor respecto alacalidad y ga-
rantia del producto es el problema més grave que afronta el sector del vacuno de
carne (Atance et al., 2002). Ante esta situacion, se estd produciendo una profunda
transformacion del sector, con una tendencia a la verticalizacion de las cadenas de
produccién y a mercado marquista (Langreo, 2002). El sector estaria siguiendo la
pauta marcada por otros sectores carnicos mas competitivos (porcino y aves), que han
basado su estrategia en la homogeneidad de la calidad y fiabilidad del producto y que
se han adaptado alas necesidades de un mercado en el que el consumidor valora estos
atributos a través de una disposicién a pagar un precio mas elevado (Sanchez et al.,
2001). En este sentido, los mecanismos de diferenciacion de la produccion presentan
la capacidad de aportar unamayor informacion al consumidor en relacion con lacali-
dad del producto, contribuyendo arecuperar su confianza (Fearne et al., 2001).

Pero |os mecanismos de diferenciacion no solo repercuten hacia delante en la ca-
dena de comercializacion (fase de comercializacidn), sino que también lo hacen ha-
cia detrés, afectando ala estructura productiva del sector al requerir la coordinacion
de las fases de produccion y comercializacion de forma que se facilite el intercambio
de informacién. Actuarian de este modo también como un mecanismo de integracion
de laproduccién (Ward y Estrada, 2002).

Sin embargo, las caracteristicas especificas del sector del vacuno de carne han di-
ficultado que se produzcan estos procesos de diferenciacion de la produccién. En pri-
mer lugar, por €l elevado grado de intervencién sobre el sector, en €l que buena parte
de las decisiones productivas son fruto de los diferentes sistemas de ayudas vigentes
y no tanto de su idoneidad desde €l punto de vista competitivo. En segundo lugar, por
la dispersién geografica, atomizacion y separacion entre las fases de cria'y de cebo
que caracterizan al sector (Bardaji, 2002). Y, en tercer lugar, por los propios proble-
mas que presenta el producto para su diferenciacion, dados |os multiples aspectos que
influyen en su calidad y € hecho de que muchos de ellos sean gjenos a propio sector
productor (Beriainy Lizaso, 1997).

En el sector del vacuno, la diferenciacion del producto mediante sistemas de
identificacion de la carne através de marcas garantizadas, ha dado lugar a desarrollo
de dos tipos de distintivos. marcas privadas y distintivos geogréficos. Las marcas pri-
vadas vendrian impul sadas por empresas de cierto tamafio pertenecientes tanto al sec-
tor productor, como a la industria o la distribucion (especialmente a estas dos Ulti-
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mos), que garantizarian el producto comercializado con su propia reputacion (Gonza
lez et al., 2003). Estas marcas comerciales promueven €l control delacalidad através
de lacertificacion externade todo €l proceso productivo, por lo que suelen llevar adi-
cionalmente el calificativo de «certificadas». La adhesién a la marca, dado que es
propiedad de sus promotores, no es un proceso abierto a todas las explotaciones ga-
naderas, sino restringido a aguellas que son invitadas a participar en lamismay acep-
tan someterse a sus pliegos de condiciones.

Por otra parte, se ha generalizado también el uso de distintivos geogréficos, espe-
cialmente mediante la figura de la IGP, que al amparo de la normativa comunitariay
con un fuerte apoyo institucional publico, brinda a sector la posibilidad de protec-
cion de producciones delimitadas geograficamente actuando tanto en la fase de pro-
duccion como en la de comercializacién por medio de su diferenciacion y promocion
como productos de calidad. En este caso se incide en la mayor calidad del producto
que se derivaria de su origen geogréfico® y se ofrece al consumidor la garantia deri-
vada de los organismos publicos que la promueven. Estos sistemas suelen pretender,
ademés, una cierta concentracion de la oferta y reestructuracién del sector, dado €l
caracter de libre adhesion bajo el que son promovidos entre |os ganaderos.

En ambos casos, el distintivo se ha convertido en un referente de la calidad del
producto, sustituyendo en cierto modo a papel de garante que tradicionalmente re-
caia exclusivamente sobre €l carnicero (Gonzalez et al., 2003), papel que paulatina-
mente tiende a quedar relegado conforme crecen las ventas de carne fresca por parte
las grandes superficies y supermercados, especialmente en régimen de autoservicio
(carne en bandejas).

Por tanto, nos encontramos ante un sector afectado por la necesidad de diferen-
ciar sus productos como modo de recuperar la confianza del consumidor pero que,
por sus caracteristicas intrinsecas, encuentra dificultades especificas para hacerlo,
mayores alin en el caso de las explotaciones extensivas. En este proceso surgirian dos
mecanismos bésicos de diferenciacion que incidirian sobre la estructura de la fase
productiva (las explotaciones ganaderas), por lo que resulta conveniente analizar qué
tipo de explotaciones encuentran acomodo en estos mecanismosy qué factores expli-
can finalmente | as decisiones de |os ganaderos de insertarse 0 no en [os mismos.

3. El caso de la Comunidad Foral de Navarra

3.1. Estructura productiva del sector y mecanismos de
diferenciacion de la produccion utilizados en Navarra

Segun el Censo Agrario de 1999 (INE, 2001) existian en la Comunidad Foral de
Navarra 2.703 explotaciones con animales bovinos. Sin embargo, €l nimero de explo-

1 En concreto, atendiendo al Reglamento (CEE) 2081/92 se entiende por Indicacion Geogréfica
Protegida la denominacion utilizada para designar alos productos agroalimentarios procedentes de un lu-
gar, una zona geogréfica o, excepcional mente, un pais, que deban la calidad especial, lareputacién u otra
caracteristica concreta a su origen geografico y que sean producidos, transformados o elaborados, en €l
lugar, zona o pais que da nombre alaindicacion.
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taciones con Orientacion Técnico-Econdémica (OTE) 42, correspondiente a bovinos
de carne (criay cebo), se limitaba a 790%. Més del 80% de |as mismas se locaizan en
las comarcas del norte de laregion (un 58,2% en la Noroccidental y un 22,2% en lade
Pirineos), aunque el nimero de animales que agrupan estas comarcas no llegaa 56%.

Por o tanto, existen diferencias apreciables en el tamafio de las explotaciones de-
pendiendo de su localizacion. Asi, |as explotaciones en la comarca Noroccidental pre-
sentan el tamafio més bajo, con una media de 25 cabezas por explotacion, mientras
gue son las explotaciones de las comarcas del sur (Ribera Altay Baja) y de la zona
media (NavarraMedia) |las que presentan | os tamafios més elevados, en torno a 150 ca-
bezas por explotacién. Las diferencias comarcales ponen de manifiesto la existencia
de distintos sistemas productivos. En el norte se sitlian expl otaciones relativamente ex-
tensivas, bien adaptadas a medio y de tamarfio pequefio, mientras que en lazonamedia
y sur delaregion se sitlian |os cebaderos, explotaciones més intensivasy relativamente
grandes. EnlaUltimadécada, y en todas |as comarcas de laregion, haaumentado €l ta-
mafio, pasando la mediaregional de 21,4 a 43,2 animales por explotacion.

A nivel nacional, laestructura productiva de Navarra se corresponde con ladel resto
de la zona norte, de base fundamental mente extensiva (Porcal, 2002). Ahora bien, una
caracteristica que distingue a las explotaciones de la region es que mayoritariamente
son de ciclo cerrado, frente alamayor presencia de explotaciones especializadas exclu-
sivamente en lafase de cria de terneros en €l resto de zonas extensivas de Espafia.

En relacion a los sistemas de comerciaizacion, Navarra destaca por su carécter
pionero en la aplicacion de mecanismos de diferenciacion de la carne mediante la
instauracion de la IGP Ternera de Navarra. Esta |GP se fund6 hace més de una dé-
cada por iniciativa del Gobierno Foral y de la Cooperativa del Vacuno de Navarra. La
| GP acoge a mas de 700 ganaderos, siendo |la mayoria expl otaciones de ciclo cerrado,
con predominio de laraza Pirenaica, de tamafio mediano y que selocalizan en lazona
noroccidental de laprovincia. Es evidente la existencia de una gran vinculacion entre
laCooperativay lalGP, yaque €l 95% de su produccién esta amparada por lal GP, re-
presentando € 30% de la produccion final de carne de vacuno producida en laregion
bajo la|GP Ternera de Navarra.

Respecto a la evolucion de la IGP, cabe destacar que desde sus inicios ha tenido
un crecimiento constante, no solo en el nimero de ganaderos acogidos, también en €l
ndmero de vacas nodrizas registradas, animales sacrificadosy carnicerias autorizadas
(cuadro 1). Si comparamos los datos de 1995 con los del 2002 las tasas de creci-
miento en los 6 afios son: un 45% para el nimero de ganaderos, un 81,6% para el de
vacas registradas, un 162% para el nimero de animales sacrificados, un 155,6% para
los kilos comercializados y un 118% para las carnicerias autorizadas. Esto muestra
que el sector comercializador ha mostrado tanto 0 masinterés que los ganaderosen el
funcionamiento de la IGP. Ademaés, se observa una tendencia a cerrar el ciclo por
parte de las explotaciones registradas, dado que el crecimiento en €l nimero de ani-
males alo largo del periodo ha sido muy superior al de explotaciones.

2 Paradecidir en qué OTE se incluye una explotacion, como criterio general se utiliza el porcentagje
del margen bruto que obtiene de las diferentes actividades, asignandose como orientacién aquella activi-
dad de la que obtiene més de 2/3 del mismo.
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CUADRO 1

Evolucién deregistrosen la|GP Ternerade Navarra

1995 1997 1999 2001 2002

Explotaciones registradas 490 601 665 726 711
Vacas nodrizas registradas 10.889 13.928  17.708 19.323 19.771
% vacas registradas en total regional 41,8 44,9 58,4 57,9 56,8
Mataderos y salas de despiece autorizados 4 4 5 8 8
Animales sacrificados 3243 5518 6.801 8.238 8490
% Animales sacrificados en total regional 12,5 21,7 30,9 28,8 285
Kilos comercializados (miles) 860  1.389 1.659 1987 2198
Carnicerias autorizadas 89 142 171 196 194

Fuente: Memoria de actividades de la|GP Ternerade Navarray Manual de EstadisticaAgrariadel Gobierno de Navarra.

Al margen de la IGP, se han desarrollado en Navarra marcas de calidad certifi-
cada cuya existencia es reciente y, por tanto, tienen una menor presencia que la IGP.
Las principales marcas de calidad de caracter regional son marcas lideradas por el
sector productor, presentando unaimplantacién menor en cuanto a nimero de explo-
taciones acogidas, aunque de dimensién muy superior, a ser en su mayoria cebade-
ros. En los dltimos tiempos esta adquiriendo también cierta importancia las marcas
de ladistribucién, si bien su grado de implantacion entre los ganaderos de la region
seria alin peguefio.

3.2. Trabajo de campo

Para analizar larelacion existente entre las caracteristicas de las explotaciones ga-
naderas y los mecanismos de diferenciacion de la produccién existentes en Navarra se
ha desarrollado un trabajo de campo que se inicié con una serie de entrevistas abiertas
con agentes y expertos del sector de la carne de vacuno de Navarra, tanto de laAdmi-
nistracion como de la empresa, encaminadas a detectar aspectos claves del sector.

A continuacion, se realizé una encuesta a una muestra de 78 ganaderos. La en-
cuesta se estratificod atendiendo al tamafio de la explotacion, su inscripcion o no enun
mecanismo de diferenciacion de la produccion y su localizacion geogréfica. Asi, la
distribucién de ganaderos en cuanto a su inscripcion en |os mecani smos mencionados
fue lasiguiente: 58 ganaderosinscritos en lalGP (75%), 5 ganaderos inscritos en una
marca comercial certificada (6%) y 15 ganaderos no inscritos (19%).

El cuestionario empleado recogia tanto aspectos relacionados con las caracteristi-
cas del empresario (edad, formacion, dedicacion), como caracteristicas de la explota-
cion (tamario, orientacién productiva, formula juridica), asi como otros relativos a
proceso de comercializacion (destino de la produccién). Ademas de estas cuestiones
de caracter objetivo, se planteaban otras donde se pedia a ganadero que manifestara
sus preferencias en cuanto a diferentes elementos relacionados con los criterios de
gestion en la explotacion (objetivos de precios, seguridad en las ventas, motivaciones
en labusgueda de la calidad). Por Ultimo, se pedia una valoracion sobre los requisitos
exigidos paralainsercion en alguno de los mecanismos de integracion estudiados.
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3.3. Metodologia de analisis

Ademas de un andlisis de las encuestas mediante estadistica descriptiva, se ha
profundizado en €l estudio de los factores que explican la participacion de los gana-
deros navarros en la | GP Ternera de Navarra mediante un modelo bivariante logit. Se
trata de un trabajo exploratorio para el cua se ha especificado un modelo a partir de
lainformacion procedente de las encuestas realizadas a los 58 ganaderos inscritos en
lalGPy alos 15 ganaderos no inscritos. Dado €l escaso nimero de explotacionesins-
critas en las marcas comerciales, se ha optado por no incorporarlas a este segundo ni-
vel del andlisis.

Los modelos logit estan disefiados para analizar lainfluencia de variables de ca-
récter cualitativo o cuantitativo en la probabilidad de pertenecer a diferentes grupos.
En nuestro caso, se pretende conocer €l efecto que distintas variables tienen en la pro-
babilidad de que un ganadero esté inscrito en la IGP Ternera de Navarra, frente ala
alternativa de no acogerse y producir carne sin distintivo de calidad.

La variable dependiente Y; toma €l valor 1 cuando el ganadero se encuentra ins-
crito en lalGPy 0 en otro caso. Si suponemos que la matriz de variables indepen-
dientes X;; representa |as caracteristicas que queremos utilizar para explicar la proba-
bilidad de pertenecer a la IGP, la especificaciéon del modelo (que asume una
distribucion logistica® para el término de error), tiene la siguiente formul acion:

iB
! ! 1+ eXiB

donde 3 es €l vector de coeficientes que debe ser estimado. El valor de cada coefi-
ciente expresa el efecto de un cambio en la variable independiente a la que acompafia
en el indice de utilidad. Por €llo, parainterpretar el modelo estimado resulta Util esti-
mar también el efecto marginal, es decir, €l impacto que un incremento unitario en la
variable explicativa tiene en la probabilidad de una determinada eleccion. Dicho
efecto es diferente para cada observacion, por lo que se suele calcular paralos valores
medios de las variables explicativas.

4. Resultados

4.1. Inscripcién en mecanismos de comercializacion

Como seindico en el apartado anterior, €l trabajo de campo se inicié con un pro-
ceso de entrevistas mantenidas con expertos y agentes involucrados. En las mismas,
los entrevistados apuntaron especialmente a la comercializacion como elemento

3 Serfa un modelo probit si se asumiera una distribucion normal. En la mayoria de las aplicacio-
nes los resultados obtenidos a partir de una u otra especificacion presentan pocas diferencias (Green,
1991), como también ocurre en nuestro caso, por lo que solamente se presentan los resultados del mo-
delo logit.
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clave en ladecision deinscribirse o no en lalGP. Asi, € agente que comerciaizala
produccion de la explotacion ganadera seria quien mas influiriaen la decisién dein-
tegrarse 0 no del ganadero, puesto que muchas veces €l carnicero animariaa gana-
dero aintegrarse, facilitandole los tramites y por tanto la decision. En este sentido,
la Cooperativa antes mencionada y determinados carniceros de Pamplona habrian
gjercido una importante labor en la insercién del ganadero. En el sentido contrario,
cuando el carnicero no tiene un interés especial en comercializar este tipo de pro-
ducto diferenciado (éste es el caso con mayor frecuencia de carniceros situados
fuera del area de influencia de Pamplona o incluso en provincias limitrofes), la pre-
sién sobre el ganadero es nulay éste tiende a no integrarse. Este fendbmeno no se ha-
bria observado en el caso de las marcas privadas a ser promovidas por |os propios
ganaderos.

En todo caso, como se ha sefialado anteriormente, se observan ciertas diferencias
entre las caracteristicas de las explotaciones (cuadro 2) pertenecientes a cada uno de
los grupos considerados. Asi, las inscritas en marcas comerciales son mayoritaria-
mente cebaderos con un tamario relativamente elevado. Entre los otros dos grupos
(inscritos en IGP y no inscritos), las diferencias de tamafio serian menores, si bien se
aprecia un tamafio ligeramente inferior en las no inscritas.

CUADRO 2

Caracterizacion del empresario

Inscripcion Edad del empresario Tipo de explotacion N.° de vacagterneros

< 10 vacas = 50%

e 140
Vacas nodrizas = 14% 10-40 vacas = 50%

No inscritos " — 0 < 10 vacas = 28%
n=15 Mediad9afios ~ C'CI0 cermado =74% 10-40 vacas = 72%
. < 10 vacas = 0%
= RO,
Mixtas = 6% 10-40 vacas = 100%
Cebadero = 6% 1.500 terneros cebados
< 10 vacas = 20%
Vacas nodrizas = 16% 10-40 vacas = 70%
> 40 vacas = 10%
< 10 vacas = 11%
IGP 10-40 vacas= 40%
n=>58 Media 47 afios Ciclo cerrado = 74% 40-70 vacas = 27%
70-130 vacas = 16%
> 130 vacas = 6%
. 10-40 vacas = 66%
= RO,
Mixtas = 6% 40-70 vacas = 33%
Cebadero = 4% 40-70 terneros = 100%
Vacas nodrizas = 0%
Marca comercial Media 60 afios Ciclo cerrado= 0% Media: 1.366
n=5 Mixtas= 20% terneros cebados
Cebadero= 80%

Fuente: elaboracion propia.
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Las diferencias en los criterios de gestion seguidos por la explotacion (cuadro 3)
resultan relevantes, especialmente en referencia alas estrategias de diversificacion de
canales de ventasy lavaloracion de los distintivos de calidad del producto. En cuanto
alaseguridad en los precios, casi todos los encuestados buscan la obtencion de pre-
Cios seguros, s bien esto seria asi parael 100% de losinscritos en lalGPy solo para
el 80% en €l resto.

En cuanto aladiversificacion de canal es de venta, mientras latotalidad delosins-
critos en marcas comerciales se inclinarian por ellacomo forma masidénea de asegu-
rar las ventas, esta opcion seria sefialada solo por el 53% de los no inscritos y por €l
17% de los participantes en la IGP, tendiendo estos Ultimos ainclinarse mayoritaria-
mente por la exclusividad.

Finalmente, |os inscritos en marcas comerciales tienden a valorar en mayor me-
dida que losinscritos en |GP (80% frente al 50%) la obtencion de un producto de ca-
lidad certificada por su capacidad de informar al consumidor. Obviamente, en el caso
de los no inscritos esta pregunta pierde parte de su sentido, tal y como refleja el 53%
de encuestados que no llegan a contestarla.

CUADRO 3

Valoracion deloscriterios de gestion de la produccion

Inscripcion Preciost Ventas’ Calidad del producto®

o Proteccion frente a crisis = 13%
Exclusividad = 46%
N Informacion a consumidor = 34%
No sabe /no contesta = 53%

o Proteccion frente acrisis = 37%
Exclusividad = 83% - .
N Informacion al consumidor = 50%
No sabe /no contesta = 13%

No inscritos  Buen precio = 20%
n=15 Precio seguro = 80% Diversificar canales = 53%

IGP Buen precio = 0%
n=58 Precio seguro = 100% Diversificar canales = 17%

Marca : i Proteccion frente a crisis= 20%
Buen precio = 20% Exclusividad = 0%
Comercia P > 0 00% Informacién a consumidor = 80%
n=5 No sabe /no contesta = 0%

Fuente: Memoria de actividades de |a|GP Ternera de Navarray Manual de EstadisticaAgrariadel Gobierno de Navarra.
1. ¢Quévaloramas: obtener un buen precio o un precio seguro aunque seainferior a primero?

2. ¢Como prefiere tratar de asegurar ventas: mediante un compromiso de exclusividad o diversificando canales?

3. ¢Por qué valora obtener un producto de calidad certificada: por la posible proteccién frente a episodios de intoxica-
cion gjenos a ganadero o porque informe al consumidor sobre el producto y €l tipo de alimentacién empleada?

Precio seguro = 80%  Diversificar canales = 1

L os requisitos necesarios para la inscripcion en estos mecanismos han tenido una
valoracion diferente seglin se trate de una marca comercial o delalGP (ver cuadro 4).
Asi, los ganaderos inscritos en la | GP no encuentran dificultad en cumplir los requisi-
tos exigidos, lo que corrobora la idea ya avanzada por algunos expertos en las entre-
vistas en el sentido de que la |GP habria surgido con el objetivo de proteger los siste-
mas ganaderos extensivos mayoritarios en el noroeste de la region. De esta manera
los requisitos establ ecidos en su pliego de condiciones se adaptarian alas condiciones
de produccién tradicional es de estas explotaciones, que apenas encontrarian obstacu-
los para cumplirlos.
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Por el contrario, l0s ganaderos inscritos en una marca comercial dan una puntua-
cion alta a las dificultades que plantea el cumplir requisitos ligados con la edad a
sacrificio y el peso a sacrificio (més estricto araiz de los episodios de |a Encefal o-
patia Espongiforme Bovina), pero sobre todo los que tienen que ver con los costes
incurridos en la explotacién como consecuencia de lainsercion y las condiciones de
cobro. Por su parte, 10s no inscritos perciben como mayor problema la necesidad de
realizar inversiones con €l fin de adaptarse alas exigencias delalGPy de las marcas

comerciales.
CUADRO 4
Valoracién delosrequisitos paralainscripcion en IGPy en MC
Requisitos* Valoracion Inscripcion (Med-var)
. No inscritos: 0,83-1,94
Edad sacrificio \'\;Iaeridéﬁz;_jsz Inscritos en IGP: 1,28-1,95
’ Inscritos en MC: 2,66-2,51
- No inscritos: 0,9-2,02
Peso sacrificio \I\;Iaer?;zit’olSSY Inscritos en IGP: 1-1,80
' Inscritos en MC: 2,66-2,51
- No inscritos; 0,5-1,58
Procedencia geogréfica M eql a 0_' 23 Inscritos en IGP: 0,18-0,80
Varianza: 0,97 . ;
Inscritosen MC: 0- 0
. No inscritos: 0-0
Periodo de lactancia \l\;laer?éﬁzgj%sjg Inscritos en |GP;: 0,10-0,55
' Inscritosen MC, 0-0
- No inscritos; 0-0
Tipo de alimentacion Media 0,09 Inscritos en 1GP: 0,125-0,66
Varianza: 0,59 : .
Inscritos en MC: 0-0
- No inscritos: 0-0
Requisito de mangjo \'\fa??;zg:'zoZ?S Inscritos en IGP: 0,19-0,65
' Inscritosen MC: 1,33-2,30
. No inscritos: 0,44-1,33
Control del proceso \I\;Iaer?éﬁzg;ﬁsm Inscritos en |GP: 0,39-1,26
' Inscritosen MC: 1,33-2,5
- No inscritos: 0,66-1,63
Repercusiones en los costes \'\;Iaer?;zg’i%? Inscritos en IGP: 0,47-1,26
' Inscritosen MC: 3,6-1,5
- No inscritos: 0-0
Condiciones de cobro \'\fa??;zg:'sl 2 Inscritos en IGP: 0,14-1,27
' Inscritosen MC: 2,5-0,7
. No inscritos: 2,5-3,5
Necesidad de invertir \'\;Iaer?éﬁzg’?% Inscritos en IGP;: 0,15-0,67
' Inscritos en MC: 0-0
- No inscritos; 0-0
Dificultades de abandono Media 0,07 Inscritos en |GP: 0,06-0,42
Varianza: 0,41

Inscritos en MC: 0-0

Fuente: elaboracién propia.

1 Valor de 0 (nada importante) a 5 (muy importante) los aspectos siguientes en €l sentido que sean un obstéculo para

producir amparandose en la|GP o en una marca comercial .
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La diferente percepcion de los costes como dificultad de acceso a distintivo entre
inscritos en la IGP y en marcas comerciaes, evidente a partir de estos resultados, ya
habria sido puesta de manifiesto por los expertos entrevistados. La diferenciaradicaria
en que, mientras | as expl otaciones acogidas a marcas comerciales deben hacerse cargo
tanto de los costes de control como de los de promocién, en € caso de la IGP ambos
estarian parcia mente financiados (en torno al 50%) por laAdministracion. Esta situa-
cién genera un gran recelo por parte de los cebaderos intensivos del sur de la region
hacialalGP, a ver en ellaun sistema para subvencionar alos sistemas productivos ex-
tensivos, mediante la prestacion de una serie de servicios que revierten en la promo-
cién (mas que en la calidad del producto) sin afectar alos costes de produccién de sus
participantes, maxime cuando estos cebaderos quedan préacticamente excluidos de la
IGP ya que ésta exige que todos |os animal es cebados provengan de la propia region.

L os resultados de | as entrevistas mantenidas coinciden también con las conclusio-
nes del trabagjo de Barrena et al. (2003), en el que se destaca e hecho de que aunque
Navarra sea una de las regiones mas castigadas por |os casos de Encefal opatia Espon-
giforme Bovina aparecidos, su incidencia negativa sobre el consumo ha sido mucho
menor que en otras regiones. Segln los datos publicados por el MAPA (2003), en €
2001, mientras €l descenso del consumo per capita de carne de bovino en el hogar
disminuy6 un 17,8% anivel nacional, en Navarra dicho descenso fue del 10%. Asi, la
experiencia acumulada en afios de consumo de carne etiquetada de calidad, hace que
se manifieste con mayor intensidad laidea de que unamejor perspectiva comercial es
posible si se garantiza la seguridad alimentaria a través de la marca certificada.

Por tanto, existe en la regién una apuesta clara, tanto desde e ganadero como
desde el consumidor, por lacomercializacion de la carne con algun distintivo de cali-
dad, como instrumento de garantiay seguridad del producto.

4.2. Resultados del modelo logit

Como se indic6 previamente, € elevado porcentaje de participacion de los gana
derosen lalGPy € hecho de que sea este mecanismo y no las marcas comerciales e
gue esté acogiendo a las explotaciones extensivas (explotaciones con vacas nodrizas
y de ciclo cerrado) hace oportuno profundizar en los factores que determinaban la
adscripcion de los ganaderos a la IGP. Para ello se ha especificado un modelo logit,
cuyas variables explicativas®, tanto de tipo dicotdomico como ordinales y cuantitati-
vas, se resumen en lacuadro 5. En primer lugar, se incluyen cuatro variables relativas
al titular de la explotacion. La primera es la edad, que en principio se espera que
tenga un efecto negativo en la probabilidad de inscribirse en la IGP porque |os gana-
deros con mas edad son més conservadores y tienen tendencia a no aceptar cambios
procedentes del exterior de la explotacion. El nivel de formacion puede facilitar la
toma de decisiones que impliquen cambios en la explotacién. En cuanto ala dedica-

4 No se hanincluido en € modelo las variables relativas a la valoracion que hacen los ganaderos de
los diferentes requisitos exigidos por la |GP (incluidas en la Tabla 4). Esta decision se hatomado porque,
mientras tales valoraciones se basaban en la experienciareal para los ganaderos efectivamente inscritos,
paralos no inscritos resultaban ser solo meras expectativas.
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cion, pareceria en principio que los ganaderos que se dedican a tiempo completo ten-
drian més interés en mejorar los canales de comercializacion insertdndose en la IGP,
mientras que los que tienen una dedicacién parcial, paralos cuales la actividad gana-
derano representalafuente fundamental de ingresos, pueden no tener incentivos para
cambiar. En este sentido, también se podria suponer que si €l ganadero se dedica de
forma completa a esta actividad, puede esperar obtener mejores resultados si la co-
mercializacion la realiza por su propia cuenta. Sin embargo, se podria avanzar tam-
bién la hipétesis de que e ganadero que no se dedica de forma plena a la actividad
encuentre en la IGP un mecanismo capaz de facilitar ciertos procesos relacionados
con la actividad ganadera, especiamente la gestion comercial. Por lo tanto, €l signo
del coeficiente que acompafia a esta variable va a depender de cud sea la tendencia
que prevalezca. En cuarto lugar, se ha considerado también que agquellos ganaderos
gue tienen garantizada la sucesion pueden tener incentivos a acogerse ala IGP, dado
gue de esta manera aseguran la comercializacion alargo plazo.

CUADRO5

Resumen de las variables seleccionadasy su codificacion

Variable Tipo Caracteristicas

Edad Continua Variable continua que expresa la edad del empresario

Formacioén Dicotémica 1: sin estudios o estudios primarios; 2: estudios secundarios
0 estudios superiores

Dedicacion Dicotémica 1: plena; 2: parcial

Sucesion Dicotomica 1: tiene decidida la sucesién; 0: no latiene

Tipo Dicotomica Tipo de explotacidn: 1: ciclo cerrado; O: de cria o de cebo

UGM Ordina Unidades de Ganado Mayor: n° de vacas + 0,6 x n° de
terneros. 1:0-20 UGM; 2: 20-50 UGM; 3: >50 UGM

PRECIOS Dicotémica 1: preferencia por un buen precio; 2: preferencia por un
precio seguro aunque resulte inferior al primero

Ventas Dicotomica 1: preferencia por tratar de asegurar ventas mediante

compromisos de exclusividad; 2: preferencia por tratar de
asegurar ventas diversificando

Calidad Dicotémica 1: la calidad se busca como autoproteccion frente a
posibles crisis; 2: la calidad se busca para informar al
consumidor

Inversiones Ordinal 0: ninguna; 1: < 6.000 €; 2: 6-18.000 €; 3: 18-30.000 £€;
4:>30.000 €

Financiacion Ordinal 0: ninguna; 1: propia; 2: ajena

Comercializacion Ordina 1: venta a la gran distribucion; 2: a carnicero; 3: a

cooperativa; 4: atratante; 5: a matadero; 6: a cebadero

La variable tipo pretende recoger posibles comportamientos diferentes entre las
explotaciones de ciclo cerrado y las demas. Para considerar € tamafio de la explota-
cion se ha optado por una variable discreta con tres rangos obtenida a partir del nd-
mero de Unidades de Ganado Mayor (UGM). En cuanto al efecto de esta variable en

o



Cap 05- Al nudena Goénez 18/ 11/04 16:50 Pagi na 94 $

94 Almudena Goémez, Ignacio Atancey Belén Iraizoz

laprobabilidad de inscribirse en lal GP, parece que las explotaciones més grandes tie-
nen més incentivos a inscribirse, dado que deben tener mayor especializacion en la
produccién ganadera 'y por tanto més interés en asegurar la comercializacion. Res-
pecto a las preferencias de los ganaderos, se supone que aquellos que prefieren un
precio seguro antes que un buen precio van atener mas incentivos parainscribirse en
lalGP. Lapreferencia por asegurar ventas mediante compromisos de exclusividad va
a ser también un elemento que pudieraincentivar ainscribirse en laIGP, més que la
preferencia por asegurar ventas diversificando, ya que la IGP limitaria la capacidad
de diversificacion de canales. Respecto a la finalidad en la mejora de la calidad, €l
signo previsto resultaincierto de acuerdo a los resultados previos.

Ademas, con €l fin de analizar si las perspectivas a largo plazo de los ganaderos
influyen en la probabilidad de inscribirse, y suponiendo que dichas perspectivas pue-
den representarse por las inversiones realizadas por 1o ganaderos, se ha incluido una
variable que las considera. La hipétesis considerada asume que un volumen mayor de
inversionesimplica mayores perspectivas de futuro y por tanto una mayor tendenciaa
asegurar la comercializacién de los productos con un label de calidad. También se ha
recogido el grado de compromiso del ganadero através de laformade financiar lain-
version, incluyendo la variable financiacion.

Finalmente, se ha tenido en cuenta la forma de comercializacion del producto
mediante unavariable ordinal, que tratade reflgjar el grado de lgjaniadel agente o ca-
nal respecto a consumidor final. En principio, y dado que la IGP otorga un label de
calidad a la carne que esta dirigido sobre todo a consumidor, parece razonable que
aquellos ganaderos que venden a intermediarios més cercanos al consumidor tengan
un mayor interés por inscribirse en dicho sistema.

El cuadro 6 reflejalos coeficientes del modelo, estimados por méxima verosimili-
tud, junto con los correspondientes niveles de significatividad. También se incluyen
los efectos marginal es cal culados en los valores medios de |os datos.

CUADRO 6
Modelo logit estimado

. Coeficiente Error ) Efecto

Variable estimado estandard T-ratio Marginal
Constante -0,7567 4,898 -0,155 -0,037
Edad -0,0719 0,068 -1,054 -0,166
Formacion -0,5125 1,395 -0,367 -0,031
Dedicacion 2,5769 1,187 2,171** 0,166
Sucesion 3,7444 1,602 2,338** 0,060
Tipo 2,6754 1,312 2,040** 0,096
UGM 2,5997 1,034 2,513 ** 0,260
Precios 0,3496 0,891 0,392 0,029
Ventas -0,6051 0,995 -0,608 -0,035
Calidad 0,8652 0,570 1,517 0,053

Inversion -0,1831 0,487 -0,376 -0,0157

Financiacion -0,0115 0,895 -0,013 —-0,0005
Comercializacion -1,2342 0,493 —2,505%** -0,234

Log-Likelihood Function=—19.029. * ** *** Significativas al 10, 5y 1 por ciento respectivamente.
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Para contrastar la hip6tesis de que las variables incluidas en el modelo son con-
juntamente significativas se ha utilizado el contraste de la razén de verosimilitud®.
Dicha hip6tesis se acepta puesto que el estadistico calculado toma el valor de 36,09,
gue resulta estadisticamente significativo al 1%.

Para medir la bondad del gjuste se ha calculado una pseudo R? medida de McFad-
den, similar al R? de los model os de regresién convencionales. En nuestro caso €l valor
que toma es 0,49. Esta medida® tiene interés desde un punto de vista intuitivo porque
esté necesariamente entre 0 y 1. Si todos los coeficientes estimados son 0, la medida
delabondad del ajuste es0.Y s e guste megjora, €l pseudo aumenta. No obstante lo
anterior, los valores comprendidos entre 0 y 1 carecen de interpretacion natural.

En el cuadro 7 se presentala bondad de |a estimacion realizada en base a las pre-
dicciones del modelo. El porcentaje de aciertos es del 89%, prediciendo el modelo
mejor lainsercién en lalGP que lano insercion, lo que se deriva inevitablemente de
lamayor presencia en la muestra de explotaciones inscritas. Para determinar si la ca-
pacidad predictiva del modelo es aceptable, se ha seguido €l criterio de maxima alea
toriedad. Se trata de comparar €l porcentaje de aciertos con el que se obtendria si la
clasificacién se hiciera de forma aleatoria, porcentaje que viene representado por €l
porcentaje de explotaciones en el grupo mas grande, es decir, €l 79%. La compara-
cion nos indica que el modelo utilizado tiene una buena capacidad predictiva.

CUADRO 7

Exito del modelo en la prediccion delainscripcion

Situacion real
No inscritos (0) IGP (1) Total
No inscritos (0) 10 3 13
Prediccion IGP (1) 5 55 60
Total 15 58

NUmero de predicciones correctas = 65; % predicciones correctas = 89,04; Modelo Naive: % predicciones correctas = 79,45

En cuanto a los resultados que se derivan del mismo, sefialar que entre las varia-
bles relativas alos titulares de las explotaciones, solamente han resultado estadistica
mente significativas la dedicacion y la sucesion. Esto implica que ni laedad ni € ni-
vel de formacién afectan de forma decisiva a la probabilidad de estar inscrito en la
IGP. El coeficiente que acompafia a la variable dedicacion es positivo y, por tanto,
existe unamayor probabilidad de estar inscrito en €l caso de que ladedicacion del ga-
nadero a la explotacion sea parcial. Entre las explicaciones que avanzabamos ante-
riormente, parece que la mas plausible es la que supone que los ganaderos a tiempo
parcia disponen de menos incentivos para dedicarse a ciertas tareas como puede ser
lagestion comercial, que se facilitainscribiéndose en la I GP.

5 Dicho estadistico se calcula como -2 [In Lr —In L], donde In L es el logaritmo de la funcion de
méaxima verosimilitud del modelo estimado, y In Lr es el logaritmo de la funcién de méxima verosimili-
tud del modelo restringido, es decir, sinincluir las variables explicativas. Y se distribuye como una x? con
un nimero de grados de libertad igual aladiferencia de pardmetros entre ambos model os.

7 Laexpresion de este coeficiente es 1-{InL/InLr].
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La variable sucesion también resulta estadisticamente significativa, lo que nosin-
dica que los ganaderos con la sucesion garantizada tienen una mayor probabilidad de
estar inscritos en lalGP. Ello se debe, como ya se ha apuntado, a que lalGP se mues-
tra como un instrumento que garantiza la comercializacion de la carne en e largo
plazo y esto es precisamente lo que busca la explotacion con perspectivas de seguir
en laactividad en el futuro.

Por otro lado, las variables relativas ala explotacion presentan coeficientes positi-
vos y estadisticamente significativos. Por tanto, las explotaciones de ciclo cerrado y
de mayor tamario, tienen mayor probabilidad de estar inscritas en la IGP.

Las preferencias de los ganaderos en cuanto a las variables precio, ventas 'y cali-
dad apenas resultan significativas, como tampoco resultan significativas las variables
referidas a la inversion y a la financiacion. El hecho de que el cumplimiento del
pliego de condiciones de la IGP no implique instalaciones o condiciones especificas
en la explotacion puede explicar este resultado.

Finalmente, el coeficiente de lavariable comercializacion ha resultado ser signifi-
cativo, indicando que la cercaniaa consumidor del agente con quien comercializa el
ganadero tiene un efecto positivo en la probabilidad de estar inscrito. Asi, aquellos
ganaderos que comercializan su producto vendiendo |os terneros a un cebadero tie-
nen menos probabilidad de estar inscritos que |os que venden directamente a la gran
distribucién, €l carnicero o la cooperativa.

En resumen, se observa como las explotaciones de ciclo cerrado, relativamente
grandes, con dedicacion del titular ala actividad a tiempo parcial, con sucesién en la
explotacion garantizada'y que venden su produccion a aguellos agentes mas cercanos
al consumidor en la cadena de comercializacién, tienen mayor probabilidad de estar
inscritosen lalGP,

Por lo tanto, las explotaciones que no se ajustan a dicha descripcion se estarian
guedando fuerade la|GP. Serian explotaciones de caracter mas marginal, algunas de
ellas sblo de cria, de tamafio pequefio, que venden su produccion a agentes tradicio-
nales como tratantes o cebaderos y que no tienen garantizada la sucesion. Aunque al-
gunas de estas explotaciones puedan estar quedando fuera de la | GP por haber optado
deliberadamente por canales comerciales alternativos (como algunas explotaciones
del Valle del Baztan cuya produccién tiene como destino el mercado de Guiplzcoaen
€l que sevaloramenos el distintivo Ternerade Navarra), unamayoria parecerian estar
destinadas a desaparecer a corto y medio plazo, favoreciendo quizas un aumento del
tamario de las explotaciones participantes. Junto a este grupo, recordemos que, aun-
gue no incluido en el modelo logit, también quedaban a margen de la IGP los ceba
deros, dada la imposibilidad de encontrar en el mercado suficientes terneros para
cebo nacidos en laregion.

5. Conclusiones
El sector de la carne de vacuno esta sufriendo un intenso proceso de regjuste y

adaptacion ala demanda, provocado por la creciente importancia otorgada a la obten-
cion de un producto de calidad homogéneay garantizada ante |a pérdida de confianza
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del consumidor, que se acrecienta ante el aumento de la cuota de mercado de la gran
distribucion en las carnes frescas. Ademas, el sector esta fuertemente intervenido,
existiendo un sistema de ayudas con € fin de apoyar a los sistemas de produccion
compatibles con el medio ambiente. En este contexto, se estan desarrollando meca-
nismos de diferenciacion de la produccion que tratan de coordinar los procesos de
produccion con la comercializacion, de forma que el ganadero se convierta en un
agente participativo en el proceso. En el caso de la Comunidad Foral de Navarra estos
mecanismos tienen su reflgjo en la IGP Ternera de Navarray en un pequefio nimero
de marcas comerciales impul sadas por ganaderos.

A partir del trabajo de campo realizado, se ha observado cémo las explotaciones
extensivas no participarian en marcas comerciales y si o harian en elevada propor-
cion enlalGP. Por el contrario, los cebaderos no participarian en la | GP, basicamente
por la necesidad que éstos tienen de adquirir terneros fuera de la Comunidad, lo que
conduce a los mismos a participar en marcas comerciales, Unica via que les queda
paradiferenciar su produccion con un label de calidad.

De los resultados obtenidos se deriva la vinculacién de determinadas variables de
la explotacion con la probabilidad de participar en la IGP. Asi, las explotaciones de
ciclo cerrado, relativamente grandes comparadas con el tamafio medio de las explota-
ciones de caracter extensivo en el norte del pais, que venden su produccién a aquellos
agentes més cercanos a consumidor en la cadena de comercializacion, tienen mayo-
res probabilidades de estar inscritas en la |GP. El ganadero de estas explotaciones se
caracteriza por su dedicacion ala actividad a tiempo parcial, y porque tiene garanti-
zada la sucesion, existiendo, por tanto, una cierta continuidad en la actividad gana-
dera dentro de las explotaciones inscritas.

Estos resultados explicarian también |a buena sinergia observada entre los agen-
tes responsables del proceso de comercializacion, liderado por los carniceros tradi-
cionalesy la Cooperativa de Vacuno de Navarra. Asi, |0s ganaderos inscritos interesa-
dos en continuar con la actividad ganadera (sucesion garantizada) pero con una
estructura productiva poco competitiva (dedicacion a tiempo parcial, tamafios meno-
res que los cebaderos), necesitan de un mecanismo que lesfacilite laactividad, en es-
pecial lacomercializacion del producto, garantizando unos precios minimosy unaes-
tabilidad en las ventas. Todo ello |o consiguen através de la IGP.

FueradelalGP, y al margen del caso mencionado de los cebaderos, quedarian ex-
plotaciones de carécter més marginal, muchas de ellas sélo de cria, de tamafio pe-
quefio, que venden su produccion a agentes tradicional es como tratantes o cebaderos
Y que no tienen garantizada |a sucesiOn, aspectos todos ellos por |os que puede consi-
derarse que estan |lamadas a desaparecer a corto y medio plazo.

El elevado grado de participacidn de las explotaciones extensivas de la region en
lalGPy su localizacion en areas de montafia vendria a evidenciar como la IGP Ter-
nera de Navarra cumple un papel de instrumento de proteccion de determinados siste-
mas productivos de alto valor estratégico en la Comunidad, como la ganaderia exten-
siva de montafia, al facilitarles un mecanismo de comercializacién y promocion
(mecanismo que, como se ha observado, también conlleva implicitamente una cierta
reestructuracion del sector) imprescindible para su integracion en el sistema agroali-
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mentario. Este empleo de laIGP incidiria en laidea expuesta por Bredahl y Normile
(2001) de que las instituciones encuentran en las marcas un sistema aceptado social-
mente para apoyar a determinados sistemas ganaderos, utilizacién que estaria acre-
centéndose en la actualidad, dado que los instrumentos incluidos en la PAC no pare-
cen ser suficientes para garantizar el mantenimiento de estos sistemas. No obstante,
no deja de ser también cierto que esta proteccion crea unos costes comerciales meno-
res a las explotaciones inscritas frente a aquellas que crean marcas comerciales, as-
pecto que esta dando lugar a numerosas quejas por parte de los cebaderos que quedan
fueradelalGP.

Considerando las tendencias que actualmente estan definiendo la comercializa-
cion de productos alimentarios y a margen de las conclusiones obtenidas directa-
mente de esta investigacion cabria preguntarse qué papel jugardn ambos mecanismos,
indicaciones geogréficas y marcas comerciales, en un futuro proximo en el que la
gran distribucion apunta como lider en la comercializacién de carne fresca. En este
contexto, la pérdida de presencia de lafigura del carnicero traslada a la etiqueta parte
de su funcién de comunicacion a consumidor, o que supone una perspectiva optima
para ambos mecanismos. La demanda de un producto diferenciado, sometido a es-
trictos controles de calidad, sitiia a producto avalado por un label en una situacion
ventgjosa. En cuanto & tipo de label, la marca comercial afiade a consumidor la se-
guridad derivada de la garantia personal del productor o distribuidor que respalda la
marca, asi como una mayor capacidad de homogeneizar el producto por laaplicacién
de estrictos pliegos de condiciones. Por su parte, € papel que puede jugar la IGP,
como marca, es el de ofrecer a consumidor un producto asociado a un proceso pro-
ductivo més natural y acorde con el medio ambiente, por €l cual e consumidor puede
mostrarse dispuesto a desembolsar un precio mas alto. De esta manera la |GP puede
ser un instrumento de desarrollo rural en la medida que logra la valorizacion de la
produccién de zonas desfavorecidas. Es previsible, no obstante, que larelacion entre
ambos instrumentos no sea de pura competencia, Sino que puedan convivir e incluso
complementarse, cobrando valor |as contramarcas (marca privada dentro de unaiden-
tificacion geogréfica) dentro de las indicaciones geogréficas como un mecanismo
adicional de diferenciacion y garantia del producto.
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