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Resumen: Entre el 2016 y 2018 se configuraron los Laboratorios Itinerantes de Urbanismo Tactico (LIUTS) en
Quito, se realizaron 6 ediciones, de las cuales la experiencia en el barrio la “Lucha de los Pobres” es la que
mejor demuestra como las transformaciones espaciales se relacionan con reivindicaciones sociales. La parti-
cipacion y el reconocer las capacidades de los otros son fundamentales en los procesos de justicia espacial,
devolviendo a sus habitantes la confianza civica para apropiarse de su territorio. La academia es un agente
necesario en el proceso, ya que tiene compromisos con la sociedad, y a la vez, es capaz de formar a profesio-
nales conscientes de las necesidades de su contexto y evidenciar las facetas sociales de las profesiones.

Itinerant Tactical Urbanism Laboratories (LIUTS) in the “Lucha
de los Pobres” in Quito,Ecuador

Abstract: Between 2016 and 2018, the Itinerant Tactical Urbanism Laboratories (LIUTS) were set up in Quito;
6 editions were held, of which the experience in the neighborhood “Lucha de los Pobres” is the one that
best demonstrates how social transformations are related with spatial claims. Participation and recognition
of the capacities of others are fundamental in the processes of spatial justice, giving back to its inhabitants
the civic confidence to appropriate their territory. The academy is a necessary agent in the process, since it
has commitments to society, and at the same time, it is capable of training professionals aware of the needs
of their context and highlighting the social facets of the professions.
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CREDITOS DE PROYECTO

NOMBRE Laboratorios Itinerantes de Urbanismo Tactico. La Lucha de los Pobres.

Ciudad: Quito
LOCALIZACION  Parroquia: La Argelia
Barrio: La Lucha de los Pobres

FUNCION  Recuperacién espacial barrial.

PROMOTORES  LIUTS, UCE, YoutHab, Municipio.

Gabriel Ocampo (Fundacién Tandem)

Daniela Chacon (Fundacién Tandem)

Ana Cristina Benalcazar (YoutHab)

Maria José Freire (Docente UCE)

Sonia Santa Cruz (Gestora Social La Lucha de los Pobres)
Milton Gonzélez (Lider barrial Los Anglicanos)
Estudiantes

Habitantes de los barrios

AUTOR/ AUTORES

FECHA DE EJECUCION 2018 — 2019
SUPERFICIE DE LA ACTUACION 4800 m2 aproximadamente.

COSTE / PRESUPUESTO  Autogestionado por donaciones, sin recursos.

CREDITOS DE LAS IMAGENES ~ Maria José Freire (Docente UCE)

https://view.genial.ly/602d4872a864ec0da3c7cd6f/interactive-image-laboratorio-
itinerante-de-urbanismo-tactico

ENLACE

Contexto

Las intervenciones se realizaron en la ciudad de Quito, capital del Ecuador. Emplazada a pocos kilome-
tros al sur de la linea equinoccial es una de las ciudades mas antiguas de Suramérica, llena de asenta-
mientos ancestrales y rodeada por volcanes activos de la cordillera de los Andes en una altitud promedio
de 2850 m sobre el nivel del mar. La poblaciéon media de 3 millones de habitantes se asienta sobre una
superficie longitudinal que bordea el volcan Pichincha a lo largo de 45 kilémetros de largo por 5 de ancho
aproximadamente. Su situacion geografica sobre valles, quebradas, pantanos y montafias ha generado
una topografia irregular llena de vistas y recorridos que se organizan por un cerro central, el Panecillo,
que divide la ciudad en 4 sectores: norte, centro, sur y valles, como se aprecia en la Fic. 1.

Su configuracion territorial se divide en 32 parroquias urbanas y 33 rurales, las cuales a su vez se
subdividen en barrios con un promedio de 2200 entre regularizados y en proceso'. Como forma
administrativa la ciudad ha agrupado las parroquias y ha propuesto 8 zonas metropolitanas para
descentralizar y promover los procesos participativos. La Lucha de los Pobres es un barrio que se
encuentra al sur de Quito y se caracteriza por ser mas frio y alto que los otros sectores. Posee una
fuerte relacion agricola y concentra a grupos populares, de clase media y de migracién provinciana.
Desde su planificacién se le otorgd al sur el imaginario de ser un barrio obrero, generando una pola-
rizacién en la ciudad, ademas de ser la zona mas poblada y menos atendida.

La Lucha de los Pobres es un barrio que se encuentra rodeado de accidentes geograficos y avenidas que
lo dividen y aislan de la ciudad, pertenece a la Administracion Zonal Eloy Alfaro dentro de la parroquia de
La Argelia, con una poblacién aproximada de 32000 habitantes en el 20182 El territorio posee un tejido
urbano irregular, ya que se ha ido formando por medio de invasiones, lo cual ha provocado que el sector

' Datos obtenidos por ElI Comercio, https://www.elcomercio.com/actualidad/quito/quito-barrios-ordenanza-delimitacion-parro-

quias.html
2 Datos obtenidos en la plataforma del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos del Ecuador (INEC).
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Barrio la Lucha de los Pobres

FiG. 1/ Mapa de Quito — Intervencion y Referencias

Fuente: Elaboracion propia

se encuentre inacabado, con edificaciones entre 2 y 3 pisos. Tiene una entrada directa por la Av. Pedro
Vicente Maldonado, le atraviesa la Av. Gonzalo Pérez Bustamante, y se limita por la Av. Simoén Bolivar, lo
cual divide al barrio en diferentes zonas, como muestra la Fic. 2.

Su crecimiento ha sido acelerado y sin planificacion, lo que ha provocado la escasa infraestructura publica
y de movilidad, con pocas aceras, sin pasos peatonales, y con autobuses que solo transitan por la calle
principal (21 de agosto). Desde el lado social, se configura como un barrio de migrantes, poco consoli-
dado, que requiere de sitios de encuentro que refuercen el sentimiento de comunidad. Existen algunas
pandillas en el sector, por lo tanto, se tienen que realizar mediaciones para trabajar en el sector. Al estar
rodeado de quebradas, su topografia es pronunciada, requiriendo de escalinatas para unificarlo. El lote
de intervencion con los adyacentes permitia realizar todas las acciones propuestas y contagiarlas.

intervencion
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FiG. 2/ Collage mapa la Lucha de los Pobres — zona de intervencion - calles

Fuente: Elaboracion propia
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2. Objetivos

La intervencion en el barrio comienza con la recuperacion simbdlica de la casa barrial, ya que iba a ser demo-
lida para implementar una nueva cancha, dejando de lado, otras necesidades no atendidas de la poblacién,
como la movilidad, la recreacion, y la distraccion. Es el lugar de encuentro de nifios y adultos mayores para
estudiar y trabajar. El conflicto evidencia las desigualdades espaciales a las que se enfrentan los territorios,
y que solo priman algunas necesidades. El encargo fue encomendado desde los gestores sociales a los
LUITS, los cuales se conformaban por representantes del municipio, de la Universidad Central del Ecuador
(UCE), de organismos sociales, y de los habitantes del sector.

Al ingresar en el territorio la propuesta se fortalecié por otras universidades de Quito, como la Universidad
de las Américas y la San Francisco, ademas, de otras instituciones, como la World Wild Fundation® que
en conjunto trabajaron para limpiar la quebrada. Para determinar las intervenciones se promovieron talle-
res participativos, a lo largo de 3 meses, en los cuales se concreté trabajar en 5 frentes: murales, juegos
para nifios, pasos cebras, gradas Iudicas, y limpieza de la quebrada, atendiendo a otras necesidades. Las
4 primeras fueron trabajadas desde arquitectura por la UCE, y la ultima por las escuelas de biologia de
las otras universidades. Los conflictos se plasman en el territorio, convirtiéndolo en un repositorio de las
decisiones politicas implementadas (SeccHi, 2015). Por tal razén, el proyecto con cada accién mostraba un
significado o apoyo; con los murales se evidencia la importancia de las actividades de la casa barrial; con
los juegos el apoyo a los nifios; con los pasos cebras la movilidad de los adultos mayores; con el disefio en
gradas el cambio de percepcion de seguridad; y con la limpieza de la quebrada una muestra de proteccién
a la naturaleza.

El objetivo principal de las intervenciones es mejorar la calidad de vida de los habitantes del sector, aplicando
estrategias de urbanismo tactico para su implementacion. La propuesta nace como respuesta a los retos
planteados por las conferencias de Habitat I, en el 2016, en las que se plantearon las directrices para un
desarrollo urbano sostenible, y plantear la nueva agenda urbana. De la cual se despliegan los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles (ODS)* como indicadores para alcanzar dicho fin, siendo la “reduccién de las des-
igualdades” (ODS 10) y “ciudades y comunidades sostenibles” (ODS 11) los que mejor se relacionan con
la propuesta.

FiG. 3/ Intervenciones en escaleras

Fuente: Maria José Freire (2018)

3 Para mas informacién del proyecto visita: https://www.wwf.org.ec/?331031/Ciencia-para-y-con-la-ciudadania-la-apuesta-del-
Cafe-del-Barrio
4 Para mas informacién visita: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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Al ser un proyecto vinculado con la academia tiene una correspondencia con la “educacion de calidad” (ODS
4), relacionandola con la sociedad y aproximandola a las necesidades del contexto; siendo el urbanismo
tactico una estrategia de acercamiento a la comunidad. En la actualidad, la academia usa las metodologias
activas para generar aprendizajes mas profundos y situados. Ademas, de incentivar a los procesos de par-
ticipacion ciudadana y de justicia espacial, recuperando y apropiandose del territorio, como indica la Fic. 3.

3. Estrategias

Las estrategias se pueden colocar en 3 bloques: de intervencion, de educacion, y de disefio. Las
primeras se relacionan con el uso de herramientas participativas para llegar a consensos y poder
reivindicar derechos espaciales en del territorio, como los de los nifios y de los adultos mayores.

Las de educacion se relacionan con el acercamiento a la comunidad para escuchar sus necesidades,
fortaleciendo los saberes de la comunidad, e indicando que las acciones requieren de varias miradas
para ser implementadas, evitando ideas preconcebidas. Ademas, de trabajar con proyectos reales
que requieren ser valorados y gestionados para su concrecion.

Las de disefio estan en la participacion, en el uso de materiales reciclados, y en el prototipado; todas
ellas para poder replicar y escalar las propuestas, es decir, son implementadas con la misma poblacion,
para que se apropien de los procesos y reforzarlos con las cartillas entregadas, ya que se convierten en
fuentes de referencia. De esta manera, la arquitectura se transforma en una herramienta para la apro-
piacion y la reivindicacion espacial, siendo un simbolo de inclusion y no solo de poder econémico (Fic. 4).

FiG. 4/ Juegos reciclados

Fuente: Maria José Frere (2018)
Como elementos tangibles los LIUTS con los estudiantes de la UCE realizaron 5 acciones: pinta-

ron un mural, adecuaron juegos infantiles, implementaron un paso cebra, disefiaron una grada, y
entregaron la cartilla de urbanismo tactico, las cuales se describen a continuacion:
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» El'mural representa la recuperacion de la casa barrial, convirtiéndose en un simbolo del trabajo parti-
cipativo en el territorio; fue pintado de manera conjunta por los estudiantes y los habitantes del barrio.

» Losjuegos infantiles atienden las necesidades de recreacion de otros habitantes, la de los nifios, que
muchas veces son excluidos de los procesos participativos, con su adecuacion se evidencia la impor-
tancia de resolver otras necesidades.

» El paso cebra es una forma de evidenciar la movilidad del peatdn, confrontandolo con el auto de una
manera ludica, ademas, que otorga seguridad al pasar exaltando su uso.

» Lagrada disefiada es una invitacion a que las personas las usen, embelleciéndolas para que las cui-
den y cambien su imaginario de lugares inseguros.

» La cartilla es una recopilacion del trabajo realizado, que contiene el diagndstico, las propuestas, y las
especificaciones técnicas de los elementos realizados, indicando sus dimensiones, materiales, pro-
cesos, y usos. Es entregada al final como evidencia de todo el proceso.

Todas las acciones y la informacion sintetizada sirven para analizarla y replicarlas en otros lugares, con-
virtiendo a los habitantes en custodios de esta y en promotores de nuevas intervenciones en el barrio,
ademas, que promueve la participacion de todos los agentes.

Como estrategias adicionales se potencio el conocimiento de la “minka” y de los procesos de gestion.
La primera, es una palabra quechua, usada para colaborar en un proyecto compartido, lo que fortalece
la identidad de las comunidades andinas y muestra la responsabilidad que cada uno tiene para llegar a
un objetivo en comun. Por otro lado, al evidenciar los procesos, de arquitectura y de gestion, se les otor-
ga un valor instrumental, de aprendizaje, que fomenta la participacion a futuro, el empoderamiento, y la
confianza civica.

“Cada uno de nosotros debemos vernos no solo como arquitectos sino como activistas de la arquitectura dispues-
to a luchar por que dejen de maltratarnos de tal manera, por sacar a la arquitectura de esa indigna marginacion
que es el elitismo, y hacer que se convierta de veras en riqueza de todos.” (GonzALEz GORTAZAR, 2014, p. 273).

Es importante mencionar que la experiencia es el resultado de un trabajo previo dado por el grupo
“YoutHab” que buscaba participar de manera propositiva en el territorio, los cuales se vincularon con las
autoridades locales y académicas para llegar a las propuestas en conjunto. Lo que fomenta los procesos
participativos y a la toma civica por parte de los agentes implicados, acciones necesarias en la region, ya
que existe una gran apatia por el uso y la apropiacion del espacio publico, siendo un reflejo de la excesiva
normativa y que el ciudadano sea solo demandante y no proponente de su territorio.

4. Metodologia

El urbanismo tactico o placemaking posee algunas caracteristicas especiales que se resumen en 3: ser
manejables, poseer recursos limitados, y mitigar algun tipo de problematica social (BernAL, G. & Louiskg, D.
& HeLene G., 2018). Para los LIUTS su metodologia se fue decantando con el tiempo y se consolid6 con
las experiencias realizadas. Las primeras tuvieron muchos desatinos como localizaciones distantes y poca
implicacion por parte de los habitantes, ademas, de ser intervenciones puntuales sin mayor articulacion.
Cabe recalcar que 5 de las 6 ediciones se realizaron en lugares autoconstruidos, con poca infraestructura
publica y con caracteristicas informales.

Para obtener la informacién de las intervenciones se realizaron entrevistas a diferentes agentes,
5 en total: Gabriel Ocampo® (Fundacion Tandem), Ana Cristina Benalcazar® (YoutHab), Maria José
Freire” (Profesora UCE), Sonia Santa Cruz® (Gestora de La Lucha de los Pobres) y Milton Gonzalez®
(lider barrial de Los Anglicanos). Todas se realizaron por plataformas virtuales y estan depositadas

5 Para escuchar la entrevista: https:/bit.ly/3qgyodAD
5 Para escuchar la entrevista: https:/bit.ly/3ICuUrg
7 Para escuchar la entrevista: https:/bit.ly/3JChAor
8 Para escuchar la entrevista: https:/bit.ly/3tEcenc
9 Para escuchar la entrevista: https:/bit.ly/3574WyC
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en nubes como repositorios de informacién. Ademas, forman parte de un proceso de investigacion
que analiza la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) vinculada con el Aprendizaje en Servicio
(ApS) en la formacion arquitectonica en Latinoamérica.

Como sintesis la metodologia de los LIUTS se la puede comprender desde las siguientes acciones:
1. Consolidar un grupo de trabajo interinstitucional.

2. Realizar talleres intergeneracionales y recorridos en el sector.

3. Obtener un diagndstico participativo comunitario con lugares de intervencion.

4. Intervenir en el sector, a manera de “minka” para la construccion y/o realizacion de actividades.
5. Entregar una cartilla con especificaciones técnicas para que el proyecto pueda ser replicado.
6

Cerrar el proyecto con la entrega de los productos (Fic. 5).

CARTILLA DE URBANISMO TACTICO Barrio: La Lu¢

ELEMENTO MATERIALES PROCESO
PASO SEGURO

Necesitamos: * Comenzamos seficlando con
masquin donde serd el poso
2brochas cebro, recténguios de 0.60 x
1 rodilo 2.40.

1 jin de

» | o De:
1 gaién de pinture de color marcar lo forma de la
blanco de alto transito. rayuela de igual manera

1 galén de pinturc de color sefialando con masquin, con

rolo de alto trénsito. los medidos que se indican

1 galén de pintura de color enla figura.

‘amarillo de alto trénsito. * Procedemos g pintar de

1 golén de pintura de color colores cada una de las

awl e aito transito. formas geomeétricas de lo

1 golén de pintura de color rayvela.

verde de alto trénsito. « Luego de pintar la rayvela,
esperamos un flempo para
que pueda secarse un poco
y continuar pintando el resto
del poso cebra.

« De igual manera esperamos
un fiempo para poder
colocar los nGmeros enla
royvela.

« Finaimente retizamos el

-
MoDuLO \:’ L masquin y implamos el sifio.

FiG. 5/ Collage - Cartilla — Intervencién — Paso Cebra

Fuente: Maria José FRrerRe (2018)

Todas las acciones son innovadoras porque representan una guia que valora los procesos participati-
vos e identitarios de la region. Desde el lado académico se refuerza el trabajo social de cada discipli-
na, formando a profesionales conscientes de sus realidades. Desde lo territorial se observa como las
intervenciones son una muestra de apropiacion del espacio, y generan aprendizajes a la comunidad.
Desde lo metodoldgico, se advierte que no es una receta, sino una guia que se transformara segun
el contexto. Ademas, desde lo civil, se rompe con el estigma de la arquitectura elitista, mostrando su
faceta social y para el bien comun (Fic. 6).

“La accién comun hace suya la esperanza, la capacidad creativa y la conviccion de que su responsabilidad
es contribuir al nacimiento de una vida mejor, sin saber como sera esa forma mejor de vida.” (Puic Rovira,
2021, p. 124).
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FiG. 6/ Intervencién parque, muraly juegos infantiles

Fuente: Maria José Freire (2018)

5. Conclusiones

De manera general la experiencia en la “Lucha de los Pobres” se la puede calificar como exito-
sa, ya que sin recursos y por la autogestion se lograron concretar las intervenciones, se pinté el
mural, se adecud el espacio con juegos infantiles, se implementd un paso cebra, se disefi6 en
las gradas, y se entreg6 una cartilla con las especificaciones técnicas. Todas ellas a manera de
semilla y con la esperanza de replicarse en otros lugares del sector. Los Laboratorios dejaron
de realizar sus actividades por motivos de la pandemia y de financiamiento, sin concretar se-
guimientos, ni mantenimientos posteriores. A continuacion, se presentan algunas debilidades,
fortalezas y reflexiones generales encontradas en la experiencia.

Como debilidades se pueden detectar 4:

a. Poco involucramiento de los estudiantes. Se observa que solo cobran fuerza al final de
la experiencia, lo cual les deja fuera del proceso de diagndstico inicial, ademas, de no
poseer una mayor relevancia en temas de gestion y de toma de decisiones, lo que no
les permite fortalecer aprendizajes, y cambiar el imaginario de que la practica es solo un
requerimiento.

b. Falta de seguimiento y mantenimiento. No se han dado por falta de financiamiento y por
la pandemia, sin embargo, también evidencia el poco empoderamiento por parte de los
habitantes. Al realizar la entrevista los lideres barriales se han propuesto trabajar con
asesorias para evitar estos conflictos en intervenciones futuras.

c. Escasos espacios de reflexion. Por incompatibilidad de tiempos entre la academia y la
comunidad se pierden espacios de reflexion inicial, los cuales refuerzan los aprendizajes,
las decisiones tomadas, y los trabajos realizados, planteando soluciones.

d. Reducidas asesorias técnicas. Se han detectado unas pocas relacionadas con el medio
ambiente, sin embargo, se evidencia la necesidad de trabajar con temas de gestion, de
mediacion, y de cuidado socio— ambiental para que exista un mayor empoderamiento
comunitario y un mayor afecto hacia el sector.
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Como fortalezas se han manifestado 4:

a. Se ha valorado lo colaborativo con elementos identitarios como la “minka” lo cual refuerza
los lazos con el territorio y revaloriza los procesos ancestrales realizados en la regién, que
necesitan ser reapropiados.

b. Se han generado acercamientos entre la academia y la sociedad, lo cual ayuda a que
los conocimientos y saberes sean compartidos, lo que permite a la academia acercarse
a la sociedad y aprender de ella. Por otro lado, se forman profesionales conscientes del
contexto.

c. Se ha manifestado un fuerte conocimiento de la desigualdad espacial en el pais. Esto evi-
dencia que las instituciones son conscientes de las problematicas y proponen soluciones
para mitigarlos. Desde lo metodoldgico al trabajar sobre los errores y conflictos nacen
oportunidades de mejora.

d. Se han revalorizado los procesos como herramientas de transformacion social, ya que
durante la experiencia también se obtienen aprendizajes que necesitan ser evidenciados y
recalcados, con la potencialidad de ser usados a futuro.

Las reflexiones generales son en relacion con la RSU y el ApS. Como primer elemento se ve
necesario colocar un propdsito general en el foco universitario para atender a las necesidades
sociales, es decir, plantearse los compromisos socio — ambientales que la institucién posee
con su contexto (VaLLAEys, 2020), tanto los internos como los externos; detectando que los
primeros requieren ser fortalecidos, ya que no hay apoyo presupuestario ni de capacitaciones
en los proyectos realizados. Ademas, que es necesario medir de mejor manera los impactos
obtenidos, siendo una propuesta que nace del proceso de Habitat Ill, lo coherente seria me-
dirlos con los ODS, sin embargo, no se lo ha realizado, sin existir una base inicial de impacto.

Desde el ApS se observa que necesita ser fomentado, si bien el urbanismo tactico es una es-
trategia de relacion con la sociedad, se requieren reforzar los objetivos curriculares y vincular-
los con el servicio, relacién que solo puede ser obtenida por medio de la aplicacion del ApS.
Ademas, se insta a la articulacion disciplinar e institucional con miras a resoluciones locales
con implicaciones planetarias. “Hay que poner el talento al servicio de valores como la justicia,
la igualdad y la fraternidad.” (BaTLLE, 2020, p. 13).

Existe un ultimo punto general, que va en relacién con temas de comunicacién, ya que las bue-
nas practicas sociales no son bien difundidas en la poblacion, se hacen esfuerzos individua-
les, pero requieren de un mayor apoyo institucional y municipal para que la poblaciéon pueda
entender y diferenciar los procesos participativos realizados.

Los Laboratorios Itinerantes son catalogados como una buena experiencia, por fomentar la
transformacion social en los territorios. Sin duda hay aspectos por mejorar tanto en los ciuda-
danos como en las instituciones, sin embargo, se entiende que son las primeras acciones ne-
cesarias para ahondar en una mayor justicia espacial. A pesar de que las intervenciones han
sido vandalizadas, los moradores se encuentran agradecidos, ya que han obtenido herramien-
tas para trabajar de mejor manera en proyectos futuros. Ademas, como recomendacion se ve
necesaria la implementacioén de los laboratorios desde las universidades para que tengan una
mayor continuidad y fomenten, desde la formacion, a la participacién ciudadana y a la mitiga-
cién de las desigualdades socio — ambientales en el territorio.
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7. Listado de Acronimos/Siglas

ApS Aprendizaje en Servicio

LIUTS Laboratorios Itinerantes de Urbanismo Tactico
oDSs Objetivos de Desarrollo Sostenible

PUCE Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador
RSU Responsabilidad Social Universitaria

UCE Universidad Central del Ecuador

UPM Universidad Politécnica de Madrid
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