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Nuevos espacios productivos: tecnologia,
industria y servicios en la regiéon de Madrid

Julio C. Onpartecul Rusio

RESUMEN: Uno de los cambios iniciados en los afios ochenta en el Area Metropolitana de Madrid
destinados a modernizar el tejido industrial y elevar el desarrollo regional, ha sido la promocidn de parques
para actividades econémicas. En este trabajo, se abordan las actividades y empresas instaladas asi como
las caracteristicas principales de estos Parques. La baja ocupacion, el predominio de oficinas de servicios
v la escasa importancia que tiene la industria, son las notas dominantes que hemos encontrado.

Descriptores: Planificacion, Parques, Ordenacion del territorio, Desarrollo econémico, Desarrollo social.

OBJETIVOS, METODOLOGIA
Y FUENTES

1 tema que aborda el presente trabajo
E forma parte de la inacabada
reestructuracién de los sistemas
productivos en dreas metropolitanas. En la
literatura especializada se conoce con la
denominacion de nuevos espacios
productives, El trabajo de campo realizado
en Madrid durante los anos 1992 a 1996,
me ha permitido la recogida de una serie
sistemadtica de observaciones y datos
empiricos en doce promociones ocupadas por
empresas incluida la ciudad de Tres Cantos.
Las fuentes han sido la Agencia de
Desarrollo Regional (IMADE) y los
Departamentos de Actividades Econémicas
municipales, donde se recabaron datos
referidos a las promociones de suelo y su

|Recibido: 10.4.96. Revisado: 5.4.97].

ocupacion. Esta informacién se ha
completado y contrastado con la
proporeionada por las Entidades
Urbanisticas de Conservacion, Juntas de
Compensacion y Direeciones de los parques.
Ademas, con el fin de ofrecer una vision que
ayude a complementar otros trabajos, se
ofrecen los resultados de una encuesta
realizada individualmente a las empresas
localizadas.

El trabajo, se ha organizado en un primer
punto introductorio relacionado con el
cambio industrial y tecnolagico. Un segundo
bloque realiza un viaje con los parques
planificados como protagonistas, haciendo
énfasis en la ocupacion, tipo de empresas,
actividades, trayectoria, etc. Finalmente,
ante la diversidad de denominaciones,
situaciones y tendencias observadas, a
partir de las principales caracteristicas,
avanzo un esquema flexible de tres tipos
fundamentales de espacios productivos
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donde el continuo industria-servicios tiene
un papel fundamental.

1. INTRODUCCION

E] marco tedrico en el cual se inseribe el
tema de los nuevos espacios productivos, no
es otro que el actual proceso de cambio
tecnoldgico v econdmico que se lleva a cabo
en los sistemas productivos de los paises
industrializados. Cambio que se manifiesta
en el espacio y en la sociedad, mediante una
nueva asignacion de funciones productivas,
una reorganizacidn de la base industrial y,
por tanto, reajustes significativos en el
conjunto del territorio (GATTO, 1990;
FISCHER, 1994; CASTELLS, 1990; CASTELLS
& HALL, 1994).

Como es sabido, los anos ochenta abren
una etapa caracterizada por la creciente
integracion de la economia en espacios
supraestatales, asi como por la adaptacion y
difusion generalizada de nuevas tecnologias
horizontales y sectoriales. Varios autores
han visto, en el refuerzo de las funciones
avanzadas y de los servicios en las grandes
ciudades, una continuacién de los procesos
de concentracion como mecanismo de ajuste
a las condiciones impuestas por la nueva
economia (SASSEN, 1991; BENKO & LIPIEZT,
1994). Y en las ciudades no muy bien
situadas en la jerarquia urbana o en
aquellas otras de temprana
industrializacién, la racionalizacion de las
politicas urbanas habria perdido capacidad
de intervencién e incluso medios para
controlar trayectorias industriales diversas
(DATAR, 1994; PERULLI, 1995), bien
identificadas en procesos como la
globalizacién de la economia, la
desindustrializacion, terciarizacién,
aparicién de nuevas actividades, nuevos
espacios productivos, polarizacién del
empleo y de las profesiones (MENDEZ &
CARAVACA, 1993, 1996).

En este marco, podemos decir que para
adaptar y ajustar las economias regionales
a la denominada sociedad informacional o
postindustrial, se han experimentado
nuevas formas de gobierno urbano, a
menudo fruto de acuerdos y consensos entre
agentes publicos y privados. En Madrid, la
planificacién estratégica intento resituar la
metropoli en el concierto de ciudades
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mundiales y europeas, proyectando un
conjunto amplio de politicas destinadas a
reactivar y encaminar la economia
metropolitana mediante la inversion en
infraestructuras, difusion tecnologica,
innovacion, fomento de pymes y promocion
de espacios industriales (MENDEZ, 1995;
CELADA, 1996), entre los que se encuentran
nuevos poligonos denominados parques
teenolégicos, parques industriales, parques
empresariales, centros logisticos, ete.

Como siempre, los buenos propdsitos
plantearon un esquema descentralizado,
que buscaba la superacion del modelo
centro-periferia mediante lo que las
Estrategias Territoriales denominaron «la
metropolitanizacion de la region de
Madrid». Un territorio pivotado en torno a
proyectos como Las Rozas, Las Monjas,
Tres Cantos, ..., es decir, a «nucleos
articuladores de un nuevo espacio regional
en competencia entre si, con la ciudad
central, y donde surgen “dreas de poder”
—ademads de las de la ciudad- en la
periferia» (HEITKAMP, 1992, 4). Sin
embargo, los proyectos no llegaron a
explicar suficientemente qué tipo de
equilibrio territorial se perseguia. Si bien
es cierto, que se partié de una visién global
del territorio, con el fin de «crear una
nueva economia social» (IRMASA, 91),
también existe una cierta indefinicion de
objetivos cuando se proyecta un «reparto
de singularidades» y un desarrollo de
«areas de oportunidad o de potencial
centralidad». Incluso se deja abierta la
posibilidad de «una evolucién o cambio en
la funcidn, en las actividades y en la
localizacion» de diferentes piezas urbanas
propuestas «cuando las necesidades
y la demanda lo requieran» (CAM, 1990:
167-176).

Varios trabajos han puesto de manifiesto
una difusién de los establecimientos
industriales, que empieza a llegar mas alla
de los limites regionales, especialmente en
el Sur y en el Este (CARRERA, 1990, 1991;
RAZQUIN, 1992; CELADA & MENDEZ, 1994;
FSE, 1995). Conviene, por tanto,
preguntarse qué funcién metropolitana
desempenan estos nuevos espacios
productivos en la economia regional, sobre
todo, si tenemos en cuenta que se ha
generado una amplia oferta, buena parte de
ella incluida en las denominadas
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infraestructuras industriales y centros de
apoyo a la innovacién (IMPI, 1993;
BARCELO, 1995) (1).

Por otra parte, el sistema productivo esta
rompiendo con la anterior etapa de
acumulacion y sus caracteristicos espacios
fabriles en el sentido de que «genera
transformaciones morfoldgicas, funcionales,
..., y dificulta la realizacién de tipologias
que ayuden a entender la vertiente
geografica de las areas manufactureras»
(MENDEZ, 1991: 2-24 ). Es, bajo esta vision
conjunta del espacio urbane-industrial,
donde se van a tensar y a donde se van a
dirigir las diferentes actividades y
empresas. Y es también por esta razén, por
la que conviene estudiar las nuevas areas
productivas en una Comunidad Auténoma
tan significativa como Madrid con el fin de
aportar algunas notas que sirvan a la
reflexion.

2. UNA OFERTA AMPLIA
Y DIVERSIFICADA

El movimiento de parques destinados a
localizar actividades econémicas comenzo en
EE.UU a partir de procesos conocidos como
la suburbanizacion de la poblacién y las
actividades econémicas hacia la periferia,
evitando asi las deseconomias urbanas, El
fenémeno ha sido denominado edge city, la
ciudad de la periferia o la ciudad en la
periferia. Es decir, conjuntos de oficinas,
viviendas y servicios basicos, a menudo sin
nombre, convenientemente situados en los
nudos de las vias de comunicacion
(GARREAU, 1992; CACACE, 1994). Esta
desordenada fuga norteamericana, aparece
en Europa a finales de los afios setenta en
torno a la ciudades satélites de la region
parisina, planificindose posteriormente por
todo el territorio francés (BRACCO, 1988;
MALEZIEUX, 1993). Sin embargo, es en el
Reino Unido donde a pesar de la relativa
escasez de suelo y una planificacién urbana
mas rigida, los grupos financieros e
inmobiliarios mirando a EE.UU plasman
durante la década de los afios ochenta los
bussines parks.

(1) Segiin el IMPI 1993 los parques tecnoldgicos son
centros de apoyo a la innovacion. Otros autores incluyen entre
los eentros de apoye, no sélo los parques teenologicos, sino los
parques empresariales, los CEls, etc., todos ellos «centros de

En Espana, los primeros disenos surgen
en la segunda mitad de los afios ochenta en
Barcelona y, sobre todo, en Madrid donde el
movimiento estd mas desarrollado. Esta
metrépoli, aunque mantiene una segunda
posicion industrial en el concierto regional
del Estado Espariol, se caracteriza por un
fuerte sector de servicios. Recientemente se
ha potenciado con los procesos de
reestructuracién econémica y segmentacion
espacial de la cadena de valor empresarial,
por los cuales en las grandes dreas
metropolitanas con funciones de rango
nacional se refuerzan los centros urbanos
con actividades mds avanzadas. La
Figura 1, muestra el sistema de
infraestructuras de circulacién por el que
los agentes optan en esta etapa, una vez
relegado el ferrocarril para articular
espacialmente las actividades econémicas.

Como se desprende de ella, los nuevos
espacios productivos se sitian en los nudos
que proporciona el sistema de vias de
comunicacion, Actuaciones como el parque
empresarial Madrid-Las Rozas o la ciudad
de Tres Cantos se planificaron anunciando
equilibrio y descentralizacién siguiendo las
pasos de los centros direccionales franceses
y las new town inglesas. Otras, como el
parque industrial de Las Monjas o el
proyecto del Gran Sur metropolitano,
surgen debido a la suma de voluntades
politicas para dotar equipamientos o
recualificar infraestructuras situadas en
espaciog urbanos degradados.

3. PARQUES Y POLIGONOS:
EL CONTINUO BIENES-SERVICIOS

Los parques madrilefios tomados en
conjunto no nos permiten detectar todavia
procesos claros de descentralizacion de las
oficinas de servicios o procesos de
innovacién social que reperculan
fuertemente en el desarrollo territorial
equilibrado, en el progreso y en la calidad
de vida de la regién. Mis bien, estamos
ante un recetario de suelo productivo con
buenos propositos que bajo el mito de la
modernizacién tecnolégica tuvo cierto auge
en los anos ochenta.
calidad que consiguen atraer nuevas pequenas empresas o

secciones de las grandes ya existentes, ambas de alta
tecnologian, Véase Barcero (1995),
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Promociones de Arpegio:

2
3.

D00~ v

Parque empresarial Madrid-Las
Rozas.

Almacenes Fuencarral.

Area de Opeortunidad La Garena
(Alcala de Henares).

. Parque Industrial Las Monjas

(Torrejon de Ardoz).

. Polig. Ind. Torres de la Alameda.
. Poligono Industrial La Resina.

. Area Empresarial Sur M-50.

. Parque Qeste de Alcorcon.

. Ciudad de la Imagen.

b
‘.“‘

Otras promociones de la CAM:

10.
.

12.
13,
14.
I5.

Ciudad Aeroportuaria.
Centro de transportes de
Coslada.

Tres Cantos.

Parque Industrial La Canweria.

Centro Terciario de Campamento.

Parque Cientifico-Tecnolégico de
Alcald de Henares,

Promociones Privadas:

16.
17.

18.

19.

20.

Parque Industrial y Tecnologico
Eurépolis (Las Rozas).

Parque Industrial Pinares Llanos
(Villaviciosa de Odén).

Parque Empresarial de San
Fernando (San Fernando de
Henares).

Parque Empresarial de La
Moraleja (Alcobendas).

Ciudad Industrial Venecia-2.

Fuente: Oficina de Arpegio {Areas de promocion empresarial con gestion incorporada) y elaboracion propia.

FIGURA |. Localizacion de los nuevos espacios productivos

Nuevas condiciones como la
fragmentacion del espacio productivo y su

reproductora de los anteriores esquemas de

especializacion, el gradiente de precios, la
accesibilidad y su mayor o menor

proximidad a la residencia, la fuerte
polarizacién del empleo y su cualificacion, el
incremento de la movilidad y la
concentracién de tecnologias, estdan
generando una dindmica diferencial,
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desigualdad Norte/Sur.
3.1. Nueva industria y servicios avanzados
en el Norte metropolitano

Un eje de desarrollo que posee un
conjunto equilibrado de nuevos factores de
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localizacion, es el articulado por las
autovias de Burgos N-I y Colmenar Viejo
M-607. Este doble corredor metropolitano,
con origen en los distritos de Fuencarral,
Chamartin y Hortaleza incluye los
municipios de Alcobendas, San Sebastidn
de los Reyes, Tres Cantos, Colmenar Viejo y
San Agustin de Guadalix. Infraestructuras
de comunicaciones como la M-40 y
ferrocarril de cercanias, la proximidad al
Corredor del Henares, el telepuerto de
Alcobendas, el aeropuerto de Barajas,
centros de investigacion, Hospitales,
empleo cualificado, dos Universidades con
4000 profesores y 50.000 alumnos en 1996,
zonas residenciales de calidad, ete., se
convierten en factores de localizacion
coadyuvantes para el desarrollo de
industrias avanzadas.

Podemos decir que la suma de voluntades
politicas para localizar sectores industriales
avanzados en Tres Cantos, mediante la
declaracion en los afios ochenta de un drea
a reindustrializar (ZUR), y la competencia
desatada por los municipios mds proximos a
Madrid para atraer servicios avanzados y
manufactura en los mas alejados, estdn
generando un eje urbano-industrial. Frente
a otras zonas metropolitanas se detecta un
proceso de industrializacién diferente. A la
presencia de equipamientos y servicios
metropolitanos (defensa, agua, salud,
formacidn) histéricamente constatada, se
suma la instalacion de empresas de
alimentacidn, artes graificas o textil. Mds
recientemente laboratorios de quimica,

farmacia, electrénica y servicios. Durante la
tltima década, la inversién industrial se ha
canalizado hacia estas ciudades del Norte,
hasta el punto que buena parte de los
establecimientos y del empleo en sectores
avanzados como la electranica profesional
se concentran en estos municipios contiguos
a Madrid (MENDEZ, 1996; SUAREZ VILLA,
RAMA, 1996). Segtin el Directorio Industrial
de la CAM, este eje en 1992 ya tenia
censados 695 establecimientos industriales
v 17.000 empleos. Entre 1981 y 1992 se
instalaron 475 empresas con 5.600 empleos,
continuando hasta 1995 los procesos de
relocalizacion y creacion de empresas
terciarias en los parques de Tres Cantos,
Alcobendas-San Sebastian de los Reyes, e
incluso en los poligonos industriales de
Algete, San Agustin de Guadalix y
Colmenar Viejo, donde se han localizado un
centenar de empresas desde 1992. Podemos
hablar, por tanto, de un millar de
establecimientos y cerca de 19.000 empleos
buena parte de ellos localizados en nuevos
parques (Cuadro 1).

Estos parques de nueva planta, surgidos
en la ultima década, hien sean piblicos,
privados o mixtos, estdn mejor considerados
que los situados en otras dreas de la region.
De todo el conjunto estudiado, son los mejor
valoradas por los empresarios, debido
fundamentalmente a los servicios,
infraestructuras de la zona y trayectoria
productiva. En los dltimos afios, los
servicios avanzados han seguido los pasos
de la nueva industria localizada en Tres

Cuadro |. Los parques del Norte: actividades, empresas y empleo en 1996

Actividades Empresas Empleo Ocupacion
PE La Moraleja (1) Servicios 48 5500 95%
PE Arroyo de la Vega (1) Servicios y comercio < = Encurso
PE. Moscatelares (2) Servicios y comercio - - En proyecto
Pl de Tres Cantos Industria, servicios y almacenaje 164 6800 70%
PE de Tres Cantos (3) Servicios y labaratorios 43 420 65%
P. T de Tres Cantos 14D y servicios avanzadas 2 2000 75%
Fuente: Parques, Ayuntamientos y elaboracién propia. (1) Parques situados en Alcobendas. (2) Parque empresarial de |10

Ha en proyecto en la ciudad de San Sebastian de los Reyes. (3) La iniciativa privada lo denomina Centro Empresarial, Para
ser mas exactos habria que afadir otras 9 empresas y | 100 empleos localizadas en una tipologia abierta de de edificios exen-
tos inmediata a este centro empresarial. El resultado configura un conjunto compuesto por un parque empresarial de ini-
ciativa publica donde los agentes privados han intervenido en el suelo productivo posteriormente con un centro de simila-

res caracteristicas al situado en el Plantio.
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Cantos, extendiendo asi el distrito de
negocios su influencia desde Azca-Plaza de
Castilla hasta ocupar los parques con
establecimientos que son los grandes
empleadores de la nueva economia
metropolitana. En este sentido, podemos
decir que el eje Norte se comporta como un
sistema complementario donde los procesos
de relocalizacidn-creacion de industrias,
continuan con la relocalizacion-atraccion de
almacenaje y servicios avanzados, sin que
se observe una clara continuacién del ciclo
mediante industrias manufactureras.

Como resultado, nos encontramos con la
presencia de grupos bancarios que han
localizado sus centros de datos, grandes
distribuidoras, empresas de
telecomunicaciones y de informacién como
Airtel, BBV, TV-3, TV-5, Citybank, grupo
Hella, S.A., Bankinter, Siemens-Nixdorf o
Lucent Technologies, S.A., que
conjuntamente generan mas de 6500
empleos. Estamos, por tanto, ante una
concentracion de empresas que realizan
actividades incluidas en sectores nuevos y
avanzados como las comunicaciones, los
servicios financieros, bioingenieria,
electronica e I+D en Alcobendas-Tres
Cantos, y almacenaje, distribucién y
manufactura en los municipios mas
alejados.

Por otra parte, este eje arroja una
estructura con un tamarno de 24 empleos
por establecimiento, es decir, igual o
superior a la media regional. No obstante,
conviene sefalar una concentracion del
empleo en una docena de grandes empresas
como son los centros bancarios, companias
aseguradoras, inmobiliarias, constructoras,
comunicaciones, telecomunicaciones,
quimica fina, electrénica y alimentacién,
que suman mas del 26% del empleo total.
Por tanto, un grupo de empresas con una
estructura industrial nueva y cierto
potencial para movilizar recursos
regionales. No obstante, los
establecimientos con posibilidades para
transferir tecnologia y elevar el desarrollo
regional pertenecen a multinacionales que
busecan los mercados de la UE mediante una
buena localizacién. El hecho de apropiarse
de los recursos madrilenos
independientemente de que sean empresas
con o que manejen tecnologias avanzadas, y
en general el tamafo medio-bajo de la
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estructura industrial frenan procesos serios
de innovacién social.

A pesar de todo, todavia no podemos
hablar de una descentralizacion efectiva y
plena, pues se observan dindmicas
diferentes segtn zonas. Asi, en Alcobendas-
La Moraleja ocupado al 95% con 5500
empleos en 48 empresas, el 80% de ellas
relocalizadas desde Madrid y especializadas
en servicios inmobiliarios, financieros,
seguros y comercializacion, los empresarios
han valorado ademads de todos los factores
sefialados, el factor proximidad a la
residencia. Cerca del 80% de los directores y
ejecutivos, residen en las urbanizaciones
proximas de El Soto, La Moraleja y el
Encinar, con una poblacion en 1996 proxima
a los 15.500 habitantes. Junto a otros
parques como Arroyo de la Vega o el
proyecto Moscatelares (110 Ha y 15000
empleos previstos) en ambas margenes de
la N-I, representan el consenso de agentes
publicos con el capital financiero para
rentabilizar, el suelo liberado con el nuevo
trazado de la autovia de Burgos.

Por el contrario, los parques de Tres
Cantos configuran la nueva ciudad con una
base productiva mas diversificada, donde se
encuentran instaladas verdaderas empresas
industriales avanzadas, en las que la
imagen que representa el parque
tecnolégico, los incentivos y las
subvenciones, han sido determinantes para
su relocalizacion. En los dltimos anos, como
consecuencia de los procesos de
desindustrializacion, terciarizacién y
desintegracién, se observa una tendencia
clara hacia los servicios. El proceso en estas
incipientes infraestructuras preparadas
para la innovacion, ha sido de tal magnitud
que los servicios en Tres Cantos llega a
superar a la industria. En este sentido, los
datos son concluyentes pues sélo en el
parque industrial de Tres Cantos, mas del
60% de los establecimientos realizan
funciones que en la terminologia de Bailly-
Maillat (1988) son de Circulacién y
Distribucién (ONDATEGUI, 1996: 69-103).

Ademads, en Tres Cantos hasta 1995 cerca
de un 20% de grandes empresas
incentivaron a sus empleados el cambio de
vivienda hacia el Norte de Madrid
habiéndolo conseguido un 12% de los
establecimientos, En 1997, todavia existe
una poblacién que realiza movimientos
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pendulares entre los puestos de trabajo
creados por las empresas instaladas y los
centros de trabajo de los residentes

tricantinos que siguen estando en la capital.

Es decir, los flujos residencia-empleo se
mueven inversamente, pues el 80% de los
empleos generados se desplazan desde
Madrid a Tres Cantos y el 80% de
residentes en Tres Cantos trabajan en
Madrid. En consecuencia, los esfuerzos de
instituciones publicas y empresas por
relocalizar el empleo, todavia no superan
las fuerzas centripetas. Elementos y
factores como la impersonalidad de la
ciudad y el valor econémico, social, cultural,
etc., que supone la residencia en los nucleos
historicos superan la alta tecnologia
aplicada en esta nueva ciudad, donde la
historia se repite y no por falta de
informacion o experiencia. Segun datos del
Ayuntamiento, preocupado por los
problemas del comercio diario, en 1997 los
grupos inmobiliarios estdn construyendo
8500 viviendas, lo que implica una futura
ciudad dormitorio de 50.000 Hb.

Desde luego en la ultima década se han
puesto las bases para atraer una incipiente
estructura industrial nueva formada por
mas de 200 empresas, con una poblacién
censada en el ultimo padrén de 29.500 Hb.
Ahora bien, conviene sefialar que estamos
trabajando sobre una ciudad reciente con
apenas 18 anos de existencia y menos de 10
con empresas industriales nuevas. Esto
mismo, y sus caracteristicas de «enclave
geograficor, dificultan la apreciacién de un
medio de innovacién, pues los estudios
actuales realizados no han detectado por
ahora un factor necesario como son las
relaciones y sinergias entre agentes
(MARTINEZ, 1996, 163; MELLA, ALVAREZ,
1996).

Tres Cantos, supone un esfuerzo para
localizar empresas avanzadas en una new
town sin relaciones con el tejido inmediato,
con edificios altos y exentos, con sus colinas
al fondo, pero con una carencia de vida
social, comercial o formativa que
emprendan la chispa del desarrollo. Los
conocimientos no se desplazan facilmente
desde las Universidades, y tanto la
tecnologia como las aplicaciones técnicas
necesitan de una formacién social que tiene
que operar a largo plazo y en grupo para
convertirlas en innovaciones de proceso, de

producto y como fin ultimo en progreso y
desarrollo social.Mas bien, en estas
infraestructuras destinadas a liderar el
cambio industrial, mediante incentivos a la
relocalizacién de proyectos tecnologicos y
pymes de nueva creacion, se observa una
dinamica de cuasi integracién vertical y, por
tanto, de dependencia de grupos
multinacionales o nacionales que dominan
las NTIs al servicio de la industria
estratégica. La fuerte presencia de pymes
dependientes y los continuos cambios en el
seno de las multinacionales estan
generando procesos de reconversion de
cadenas de produccién en oficinas de
comercializacion (Allergan, S. A, HELLA,
S. A. o Page Ibérica, S. A); y los centros de
investigacion cerrados como XEROC o
ERCROS no encuentran capital riesgo,
patrocinadores, ni instituciones capaces de
recuperarlos, pese a algunos intentos de la
Universidad Auténoma de Madrid por
adquirir alguno de ellos. Estos procesos son
favorables a la innovacion por la via de la
comercializacién de productos, pero también
muestran la escasa iniciativa y riesgo
empresarial, la indiferencia por lo que en su
dia fueron infraestructuras de
investigacidn, y en consecuencia las
dificultades para transferir know-how a
otras empresas de formato regional-
nacional sin un tejido bien articulado con el
sistema ciencia-tecnologia-industria.

Al mismo tiempo, los efectos de la
difusién industrial a lo largo de todo el Eje
se empiezan a observar en los nuevos
poligonos industriales de San Agustin de
Guadalix, Colmenar Viejo, y en cinco
desordenadas dreas industriales situadas
en Algete, donde el Ayuntamiento hasta
1995 ha trabajado un Plan de parques y
CEIs municipales. Este subconjunto
concentra un potencial de desarrollo
débilmente aprovechado por ahora. Dos
centenares largos de pymes locales han
surgido arrastradas por un grupo de
empresas punteras localizadas en los
ultimos doce afios como Canon
Espana, S.A., Becton Dickison, S.A, Shering
and Ploung, S.A., Kodak, ENOSA y Mapfre
Industrial, S.A, con més 1000 empleos
también desplazados diariamente desde
Madrid. Junto a iniciativas
complementarias de caracter endégeno
todavia no articuladas y por ello mismo en
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precario, cubren el proceso productivo
completo con actividades tan diversas como
los servicios de formacién y medio
ambiente, I+D en alimentacién y seguridad
vial, ensamblaje de bienes y equipo
industriales, manufactura de productos
quirdrgicos, textiles y mueble, produccion
de cine y multimedia y distribucién de
productos de demanda fuerte,

En definitiva, este eje se configura con
una poblacion que se acerca a los 190.000
Hb, de los cuales en la proxima década es
previsible que la mitad estara concentrada
en Alcobendas. Ademads, posee un empleo
residente que cubre una verdadera gama de
cualificaciones y una base productiva mas
avanzada y diversificada que la zona Oeste.
Sin embargo, donde verdaderamente se
observan debilidades, es en las relaciones
entre poblacion y agentes en y entre los
municipios. Excepto para gestionar
formacion profesional, la escasa
colaboracién entre los representantes
politicos y las Asociaciones de Empresarios
en Tres Cantos es clara. También se observa
ausencia de iniciativas para complementar
ideas o recursos mediante Gabinetes de
Desarrollo, Centros de Cultura y
Formacion, Ayuntamientos, Cdmaras de
Comercio e Industria, Sindicatos, ete. Por el
contrario, la tradicional tension entre
municipios préximos a Madrid, se reaviva
para atraer capital financiero y empresas
hacia los parques empresariales de
Alcobendas y San Sebastian de los Reyes.

Claro esta, la competitividad municipal
convertida en maquinaria que sélo frece
suelo, no es la mejor via para catalizar
procesos de innovacién. Una politica de

innovacién implica compromiso con y entre
el tejido socicecondmico y unos recursos que
bien manejados deben generar mas recursos
para todo el tejido. Podemos decir que, este
conjunto de infraestructuras y parques para
la innovacion, todavia estd lejos de los
planteamientos del GREMI. Si tenemos en
cuenta la corta vida de los establecimientos,
v que «las soluciones de imagen high tech
encargadas a las empresas inmobiliarias no
consolidan por si mismo el desarrollo»
(MALEZIEUX, 1993: 2), el medio de
innovacidn podria surgir no solo en Tres
Cantos, sino en 25-30 Km del Eje
Burgos/Colmenar Viejo a partir de recursos
complementarios como el empleo con sus
diferentes cualificaciones, la tecnologia
asimilada y el impulso que los agentes
proporcionen.

3.2. El Corredor del Henares: industria
y nuevas actividades de logistica

La actividad en el Corredor del Henares
y su periferia industrial, medida por el
nuamero de empresas censadas ha llegado a
equipararse con el Sur metropolitano
mediante procesos de relocalizacion de
grandes empresas manufactureras, creacién
de nuevas pymes e instalacién de centros
logisticos (MENDEZ, 1995), Este
comportamiento es debido a una fuerte
terciarizacion en los mdrgenes de la autovia
N-IL Actualmente supera los limites del
aeropuerto internacional de Barajas
mediante sedes, delegaciones de grandes
empresas incluidas en sectores avanzados,
centros de I+D (Telefonica, Anaya

CUADRO 2. Actividades y empresas en los parques del Corredor del Henares

Actividades Empresas Empleo Ocupacion
PE. Juan Carlos | Servicios, comercio 10 850 60%
PAL, S.A. Coslada Logistica 4 65 -
PE. de S. Fernando de Henares Servicios 46 860 55%
Pl Las Monjas(T. de Ardoz)  Industria, almacén, servicios 87 2480 60%
AreaE_mpr;ariaE La Garena  Industria, servicios - = =
Pl Torres de la Alameda Industria, servicios, almacén 25 1300 60%

BTy C. Alcald de Henares 1+D, servicios, formacion

Fuente: Parques, Ayuntamientos, Direccion de los parques, IMADE y elaboracién propia.
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Multimedia), y empresas de transporte y
distribucion. Ademas, una renovacion
urbana apoyada en iniciativas mixtas
comienza a trasformar tres micleos urbanos
con parques para actividades econdmicas
(Cuadro 2).

Comenzando por el municipio de Madrid,
hay que senalar el traslado de los
pabellones que durante tantos anos
mostraron en la Casa de Campo madrilena
las tecnologias anteriores a la denominada
tercera revolucién industrial. Esta decision
supone una de las operaciones mas
espectaculares del Ayuntamiento de
Madrid, en linea con los actuales procesos
de city marketing por los que se crean
empresas para atraer turismo, organizar
congresos, ferias o exposiciones, y crear
parques high tech sin que se planificara una
funcién urbana explicita para el suelo
liberado en la Casa de Campo. En este
contexto, se entiende el parque Juan Carlos
I localizado en los nuevos recintos feriales.
Su proximidad a Madrid y al aeropuerto de
Barajas cuyas instalaciones enlazan con los
parques terciarios de Alcobendas y San
Sebastidn de los Reyes, le proporcionan una
localizacion excelente para los negocios
entre la N-I y la N-II, con alto potencial
para la instalacion de empresas de servicios
de todo tipo. En 1996, en este parque que
dispone de servicios interiores, hoteles y
salas con capacidad para 600 asistentes,
una decena de empresas y cerca de 900
empleos prestaban servicios informaticos,
publicidad y promocién inmobiliaria. Estas
instalaciones se complementan con 10 Ha
de superficie para exposicién donde sectores
y actividades solapadas impiden encontrar
soluciones tecnolagicas. No deja de ser una
contradiccion que, en estos espacios
productives ubicados en distritos
pericentrales priximos a la ciudad e
infraestructuras aeroportuarias, el 68% de
las empresas instaladas en este parque y
cerca del 65% en el parque de las Monjas
califican las comunicaciones viarias
insuficientes.

Un paso mas por este eje lineal, y en los
municipios de Coslada, San Fernando de
Henares y Torrejon de Ardoz, a partir de
iniciativas diferentes se ha llevado a cabo
una reordenacion mediante la rehabilitacién
de los poligonos de los afios setenta, la
creacién de parques industriales, centros

logisticos y viviendas (CAM, 1991, 1995). La
triada compuesta por las inmobiliarias,
constructoras y promotoras, han
aprovechado la coyuntura para introducir
actividades crecientes tan importante como
el almacenaje, gestion de stocks, gestion
aduanera, intercambio modal,
fraccionamiento o consolidacién de cargas,
en un conjunto de plataformas
especializadas y zonas diferenciadas donde
se tiene previsto invertir diez mil millones
de pts hasta el afio 2000 en el poligono PAL
de Coslada.

Sin embargo, mas real es el parque
empresarial de San Fernando de Henares,
donde el grupo Neinver, S.A situa
estratégicamente en una parcela industrial
de borde prdxima al tejido industrial, un
parque de servicios cercano a Madrid y al
aeropuerto de Barajas. Con ello, se
rentabilizan al maximo unas
infraestructuras viarias y de
comunicaciones que no estdn al alcance de
la iniciativa privada. Ademas, ofrece
tiempos cortos de desplazamiento en un
corredor con tejido productivo, espacios
flexibles en alquiler y una imagen cuidada
de las instalaciones. Su ocupacién se acerca
al 50%. Sélo el 11% de las empresas
destinan superficie para almacén, el resto
son establecimientos especializados que
prestan servicios a la industria (ventas,
oficinas de apoyo al producto, formacién,
disefio, etc.), o sea, funciones de Circulacién
y Distribucidn, rotacion de empresas y
movilidad del empleo.

Un aspecto mas de estas promociones es
el conjunto de servicios interiores que
incorporan como factor para atraer y
retener a las empresas. Los datos indican
que no son utilizados de acuerdo a las
potencialidades que la tecnologia brinda.
Excepto el parque tecnolégico de Tres
Cantos, donde uno descubre que las
empresas estdn conectadas mediante redes
telematicas a la economia global de la que
obtienen informacién y beneficios para
comercializar tecnologias, productos y
servicios, solo el parque de San Fernando
ofrece un paquete integrado de servicios
basicos que son utilizados por el 60% de las
empresas. Los de mayor complejidad, se
obtienen en Madrid y en el municipio
cercano. En relacion con esto, podemos decir
que el 20% de las pymes localizadas,
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todavia necesitan el cara a cara para
vender, formar, reparar, crear y disenar. Lo
mismo se puede sefalar para el parque de
Madrid-Las Rozas y el parque industrial de
Tres Cantos donde mas del 60% de los
responsables declaran los viajes y
desplazamientos como el mejor medio de
realizar su actividad.

En realidad, el ritmo de trabajo, la
novedad arquitectonica v la misma
necesidad de dominar tecnologias
cambiantes, convierten a los parques en
nuevos espacios donde la alta tecnologia de
telecomunicaciones incorporada no borra ni
difumina las fronteras como tantas veces se
dice. Al sustituir la proximidad es como si
generara mas movilidad y necesidad de
elevados contactos. El 62,5% de los
empresarios localizadas en el parque
empresarial de San Fernando consideran el
aeropuerto tan importante como la imagen.
No obstante, el poderio de los grupos
industriales y su dependencia se detecta
hasta en las decisiones finales de
localizacidn: las delegaciones y
establecimientos que pertenecen a grupos
extranjeros sefalan como ventaja la
«excelente imagen» y especifican una
«imposicion de la casa matriz». En paralelo,
los cambios y la movilidad, la
competitividad por los mercados, la
continua aparicion de NTls, los alquileres y
los contratos de trabajo anuales, tienen el
mejor aliado en la colaboracion: el 40% de
estas empresas dispuestas a rastrear el
tejido del Corredor del Henares mantienen
relaciones debidas a contratacion de
publicidad, mantenimiento y reparacion.

Otro parque pionero en Madrid donde la
planificacion ha dejado la huella, es el
parque industrial de Torrejon de Ardoz:
«una actuacion pablica hoy completamente
ejecutada y ocupada por la venta total de
sus parcelas, ..., desarrollada en el tiempo
récord de tres anos» (ZARZA, 1991: 22). Es
cierto, que la trama interior apoyada en la
parcelacién y urbanizacién con espacios
exteriores bien dimensionados permiten
una mejora de las condiciones de trabajo y
un valor anadido de las instalaciones. Las
dos terceras partes de los establecimientos,
ubicados anteriormente en naves y
poligonos con deseconomias, perciben estos
factores internos como la ventaja principal
de localizacion.
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Ahora bien, esta iniciativa publica a
pesar del rapido sistema de actuacion,
urbanizacién y promocién con el fin de
relocalizar pymes y descongestionar las
degradadas dreas industriales, en 1996
todavia estaba lejos de completarse su
ocupacion.

El tipo de establecimientos localizados en
la primera etapa, en buena parte de los
poligonos (bares y servicios de
restauracion), cuestiond el objetivo. Sin
embargo, pasados los anos ochenta nos
encontramos con el 81 % de las empresas
que tienen la sede en el propio poligono, el
70% son pymes con lineas de manufactura,
v casi la tercera parte de las empresas
instaladas comercializan y distribuyen
bienes, equipos o servicios. Si tenemos en
cuenta la elevada proporcion de parcelas en
propiedad sin edificar y con direccion
empresarial en municipios del Corredor del
Henares, estamos ante lo que puede ser un
poligono industrial donde los servicios
también tendran su importancia. Las
actividades y tareas manufactureras se
reflejan en los datos siguientes. Frente a los
12 empleos por establecimiento en el parque
empresarial de San Fernando, el tamafio de
los establecimientos en el parque de Las
Monjas con 24,4 empleos, buena parte de
ellos en fabricacion directa, se acerca a la
media regional. Por supuesto, los
establecimientos no investigan, pero el 8,8%
del total del empleo en este parque esta
destinado en pequefios departamentos que
desarrollan productos. Sélo un 12% se
autofinancian, lo que implica mayor acceso
a fuentes y recursos tecnologicos y mayor
capitalizacion en equipos como lo muestra
que el 38% de las empresas ya trabajan con
algin sistema CAD/CAM.

Durante los ultimos anos, este eje lineal
discontinuo del Corredor del Henares ha
centrifugado la industria manufacturera
hacia los municipios colindantes (DiAz,
GALVE, 1991, 1993). En relacién con estos
procesos, conviene sefalar que debido a lo
recientes que son estos parques del
Corredor del Henares, no se observa una
clara especializacidn sectorial. En el parque
de San Fernando, las actividades de
servicios y el régimen de alquiler,
caracterizan al parque precisamente por la
movilidad de empresas. Cerca de la tercera
parte de los establecimientos valoran la
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cercania a clientes o proveedores, y la
proximidad a empresas relacionadas
sectorialmente es fundamental. Las
empresas buscan dreas dindmicas y estdn
preparadas para movilizar el empleo o crear
pequenas unidades si la demanda lo
requiere, pues el 78% estan dispuestas a
trasladarse hacia Madrid, Alcala de
Henares v Barcelona. Estos datos indican la
necesidad de soporte manufacturero para el
desarrollo de los servicios avanzados.

Por el contrario, en el parque de Las
Monjas con menor dependencia de grupos
multinacionales y con unos mercados mas
asentados, también la proximidad a
empresas relacionadas es valorada por el
30%. Ahora bien, como el Corredor cuenta
con empresas de ambito nacional e
internacional asociadas al papel que la
industria espanola tiene en la DIT, las
relaciones interempresariales en este
parque se resuelven en contratos de
produccién cuando los compromisos
requieren elevar la capacidad de
produccién. El resultado es que, buena
parte de los talleres se especializan en
productos para el mercado regional en
sectores como la electrénica, metal-
mecanica y componentes destinados a la
competitiva industria constructora de
automdviles localizada en Valladolid,
Palencia, Avila y Madrid.

Frente a estos dos parques
complementarios, la dispersion de
establecimientos que realizan actividades
de menor valor anadido y que no necesitan
un contacto permanente con clientes ni una
localizacion proxima a ejes viarios de
primer nivel, se detecta en el Sureste
metropolitano. El poligono industrial Torres
de la Alameda de 22 Ha de superficie, se
ocupa por pymes de formato regional. Su
cercania a Alcala de Henares y su situacion
estratégica en un cruce de carreteras
locales, ofrece una alternativa para crear
tejido nuevo. Las empresas de nueva
creacion realizan funciones de Distribucién
en sectores tan diversos como alimentacion,
materiales de construceion y servicios
urbanos, y las relocalizadas desde el
Corredor del Henares han buscado una
racionalizacion de los costes del suelo.

El nicleo de Alcala de Henares retine
factores tales como su condicion histdrica,
una Universidad comprometida con el

desarrollo social e industrial del Corredor, y
recientemente una tercera posicién regional
medida por el numero de industrias
censadas que elevan el empleo industrial a
cerca del 25%. Cerca de 400 Ha en ambas
margenes de la N-II, se destinaron para
usos residenciales, un poligono industrial,
un parque empresarial y un parque
tecnologico y cientifico, todavia en sus
primeras fases de disenio (CAM 1994, 24 y
99).

La idea de planificar un medio de
innovacion en Alcala de Henares surge en
1991, cuando el parque tecnoldgico de Tres
Cantos comenzaba a seleccionar proyectos
de empresas. En principio, los agentes que
debian intervenir fueron: el Ayuntamiento
de Alcala de Henares en calidad de socio
colabarador; el IMADE, que debia
materializar la experiencia adquirida como
Agencia de Desarrollo Regional ademas de
proporcionar los recursos y, por ultimo, la
Universidad como primer interesado pues
suyos eran los terrenos y en su campus se
iba a localizar el futuro medio innovador.

Este modelo anglosajén incluia zona de
viviendas con un jardin botanico, hoy fuera
de proyecto por falta de viabilidad, zona
propia de parque cientifico y tecnoldgico vy el
campus universitario en un total de 50 Ha
(IMADE, 1994). El mayor atractivo era y es
una Universidad dindmiea, con facultades
de farmacia, quimica fina, electrénica, ete.,
cuyos recursos y conocimientos se
pretendian trasladar al tejido empresarial,
cosa que no ocurre en el resto de parques
espanoles. El primer concurso de ideas, del
que surgié un boceto efectivo para un
proyecto de urbanizacion, se apoyaba en la
fuerte vinculacién de la Universidad para
organizar actividades de desarrollo
tecnolagico a largo plazo en el tejido y
empresas spin-off. Con este proyecto se
adquiere el terreno, se introduce fibra
optica y comienzan las obras de
urbanizacién, invirtiendo un total de 800
millones de pts. Los cambios politicos
ralentizaron y modificaron el proyecto
inicial, se perdié el punte de referencia y la
Universidad comienza una fase de relativo
alejamiento de la idea original. La puesta
en funcionamiento de las primeras
empresas estaba prevista, primero para el
ano 1995, mas tarde con una inversion de
3.500 millones de pts. entre 1994 vy 1996, se
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puso fecha limite el ano 1996 (IMADE,
1994; CAM, 1995).

Como siempre, la realidad supera las
simulaciones electrdnicas levantando
maravillosas perspectivas. El proyecto se ha
ido retrasando afo tras afo, hasta el punto
que en 1996 estaba parado con el fin de
analizar su viabilidad y replantear qué
funciones y hasta donde se comprometia
cada uno de los agentes. Segtin los
responsables del IMADE, en 1997 estaba
previsto relomar el proyecto de 1994 e
incluirlo en presupuestos, manteniendo la
fuerte vinculacién de la Universidad no solo
en las actividades de venta y
comercializacion de tecnologia, sino en la
gestion, inversién en I+D y posterior
seguimiento. No obstante, todavia no
estaban delimitadas las competencias entre
los agentes publicos ni el grado de
participacion de la iniciativa privada que
tendra funciones mas propias de parques
tecnolégicos evolucionados donde predomina
el concepto red mediante el compromiso de
multiples agentes. Par tanto, de llevarse a
la realidad estaremos ante un medio de
innovacion singular por estas latitudes,
donde los limites de la Universidad ya no
estdn solo en las aulas y laboratorios.
Siguiendo los miticos parques ingleses y del
silicon valley, pero con recursos publicos
menguados, ademas de formar e investigar,
la Universidad de Alcala tendria la mision
de generar spin-off y contactar con el tejido
empresarial.

3.3. Renovacion o continuidad en el Sur
metropolitano

De sobra es conocido como el declive de
sectores ligados a sectores pioneros de la
industrializacién madrilena, genero las

mayores desigualdades sociales y
territoriales en el entramado urbano del
Sur metropolitano. Con intencion de
resolver el deterioro provocado por el mas
duro y desordenado crecimiento de los afios
sesenta y setenta, se intentd incardinar la
propuesta del Gran Sur Metropolitano
dentro de las Estrategias y Planes
Regionales. Una propuesta cargada de
voluntad politica, que tuvo en cuenta 8
municipios y 1200 Ha de suelo
metropolitano destinadas para parques
industriales, dreas empresariales,
equipamientos publicos e infraestructuras
sociales apoyadas en torno al parque lineal
Sur M-50 (ARPEGIO, 1994).

También el peso de largas décadas de
industrializacion ha terciarizado las
margenes de las autovias con
establecimientos comerciales, desplazando
las empresas industriales hacia municipios
de las sucesivas coronas metropolitanas en
promociones sembradas por la iniciativa
privada.

Esta dispersion de establecimientos y la
necesidad de equipar con modernas
infraestructuras productivas una malla
densa, donde existe tradicion industrial,
acumulacion de habilidades, pericia y
cierta destreza técnica, hicieron que la
oferta publica destinara la mayor parte de
la superficie para actividades
manufactureras sin olvidar los servicios.
Aqui, la Estrategia Territorial inicialmente
se mostrd tan sensible con los problemas
socioecondmicos, medioambientales y
culturales, que desgrané una multitud de
actuaciones y propuestas diversificadas y
complejas apenas realizadas, excepto el
tramo de autovia M-50 que articula el
proyecto. El resto necesitan largos plazos,
buenas dosis de convergencia entre los
intereses de los agentes y un impulso

Cuadro 3. Nuevos parques en el Sur Metropolitano

Actividades previstas Superficie Inversion
Pl La Cantuefia Industria y servicios 180Ha | 425 mill, pts
PE. Oeste de Alcorcon Industria, servicios, comercio, vivienda 200Ha. 7.500 mill. pts
A. E. Andalucia (1) Industria, servicios y almacén 55Ha. e

Fuente: CAMy elaboracion propia. (1) Incluye un Centro Logistico de Abastecimieto. El conjunto es denominado Area Em-
prerial Andalucia. Hoy es la iniciativa privada quien gestiona el suelo del futuro parque con unos 14.000 millones de pts pre-
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decisivo del gobierno regional. En el
cuadro 3 se recogen los parques que tienen
mas posibilidades de desarrollo a largo
plazo (Cuadro 3).

Una de las promociones donde estdn
volcados los esfuerzos es la Actuacién
Urbanistica de La Cantueria. Este proyecto
recualificador comprende dos nuevos
espacios productivos. Uno de ellos en el
municipio de Parla, donde las sucesivas
modificaciones de los Planes Generales
retrasan la actuacion destinada a suelo
productivo. El segundo y mas avanzado, en
Fuenlabrada sobre una superficie de 180
Ha de las cuales 60 estdn destinadas a
empresas. Actualmente, el proyecto trabaja
sobre un parque industrial nuevo que pivote
e integre los poligonos existentes
rehabilitados por otros programas
complementarios. La intencion era
configurar un distrito industrial moderna
con nuevas empresas de cualquier tamaiio y
de todos los sectores de actividad. No
obstante, los trabajos mds avanzados se han
volecado en la mejora de vias de
comunicacién y conexiones de servicios en
los poligonos existentes, asi como en aportar
imagen, calidad ambiental y equipamientos
mediante la retirada de vertidos,
reforestacion y recuperacion de 70 Ha en el
Cerro de la Cantuena. Otra ciudad donde la
iniciativa publica interviene es Alcorcén. La
actuacion denominada Parque Oeste
Alcoreén con mas de 2 millones de m2 y una
inversion inicial de 7500 millones de pts,
conjuga usos terciario, comercial, ocio,
residencial, el futuro Hospital de la ciudad
y un futuro parque industrial de 50 Ha.

Al mismo tiempo, infraestructuras
nuevas para generar desarrollo social y
econaomico son los 10 kilometros de autovia
M-50 que discurren entre la carretera de
Andalucia o N-IV y Leganés. Excepto las
dos cabeceras, ambas margenes todavia son
un espacio mas proximo al periurbano que
al metropolitano urbanizado. Dentro de este
Parque Lineal Sur M-50, los dos primeros
parques destinados para actividades
economicas por su estado avanzado de
urbanizacién son: el Centro Logistico de
Abastecimiento con 50 Ha gestionadas por
el grupo inmobiliario BBV para crear 14
unidades especializadas en alimentacion, y
50 Ha mds en el Area Empresarial
Andalucia donde se ofrecen parcelas desde

1994 para empresas de todo tamano y
sector.

Por ultimo, dentro de las politicas
industriales y tecnoldgicas disenadas en los
altimos afos, también en el Sur hubo una
propuesta denominada «Parque Cientifico
Sur para I+D en Leganés» (CAM 1991, 290-
292). La intencién era crear un parque de
servicios avanzados en torno a las escuelas
técnicas de telecomunicaciones, electronica
y robética que la Universidad Carlos 111
ocupa en el municipio de Leganés, para
posteriormente desarrollarlo en el distrito
industrial de Getafe con empresas de
aerondutica y electronica tan significativas
como Alcatel, CASA, etc. Sin embargo, como
dice CELADA (1996), la propuesta por ahora
no ha pasado de la idea. Cuando se anuncia
la sexta Universidad madrilefia (Juan
Carlos 1), las instalaciones de la joven
Universidad Carlos III en Leganés todavia
se debaten entre obras, cambios de edificios,
inauguraciones, dependencia tecnoldgica y
financiera anual de la multinacional
Ericsson Espana. En consecuencia, la
experiencia de Tres Cantos y las dudas de
Alcala de Henares con una Universidad
mads experimentada, son determinantes
para plantear el cémo y si se deben iniciar
mas parques tecnologicos. Un complejo
cientifico-tecnologico no se puede
improvisar, ademas de condiciones de
partida, requiere voluntad, plazos muy
largos y el compromiso de miltiples agentes
cuanto mas experimentados mejor.

3.4. Residencia, comercio y servicios
en el Oeste metropolitano

Con este eje metropolitano regresamos al
origen de nuestro viaje por los parques
madrilenos disefiados en los tltimos anos.
Promociones de 50 Ha o mas de suelo se
localizan en la Zona Oeste siguiendo la
N-VI en municipios tradicionalmente
residenciales como Majadahonda, Pozuelo
de Alarcén, El Plantio, Las Rozas y
Villaviciosa de Odén. El atractivo que
ofrecen las infraestructuras de acceso
mejoradas, sus equipamientos y la calidad
de los espacios pericentrales, han
polenciado durante los anos ochenta los
procesos de suburbanizacion de la poblacion
{(Cuadro 4).
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CUADRO 4. Zona Oeste: actividades, empresas y empleo en los parques

Actividades Empresas Empleo Ocupacion
PE Madrid-Las Rozas (Las Rozas) Servicios 6 960 20%
P |y T Europolis (Las Rozas)  Comercio, servicios y almacenaje 53 800 40%
PE de El Plantio Servicios 29 690 80%
Ciudad de la Imagen (Pozuelo) TV, cine y comunicacion | 200 25%
Pl Pinares Llanos (V. de Odén) Servicios y almacenaje M4 200 60%
PE. El Carralero (Majadahonda) Comercio y servicios urbanos 18 400 90%

Fuente: Parques y elaboracion propia.

Segtin el Directorio Industrial de la CAM,
esta amplia zona metropolitana en 1992
concentraba 667 establecimientos
industriales, de los cuales mas del 50% se
han instalado entre 1981 y 1992. Ahora
bien, es en el Eje de la N-VI donde se han
localizado y concentrado buena parte de los
establecimientos censados. Los factores
arriba senalados han atraido a un grupo de
empresas terciarias significativas como
Hweelet Packard, Hazen, Kodak, Foster
Wheeler, el grupo Caja Madrid, Nationale
Nederland, ete, localizadas en nuevos
parques situados en las margenes de la N-V
como son: El Plantio ocupado al 75% con
700 empleados destinados en actividades de
servicios financieros, seguros, publicidad y
produccién de software; la Ciudad de la
Imagen con mas de 1000 empleos en
produccién de TV y cine; y Madrid-Las
Rozas, donde a pesar de las mas de 20
empresas que los catalogos publicitarios se
empenian en localizar, s6lo podemos contar
con media docena de establecimientos en 87
parcelas iniciales y 1000 empleos de 17000
previstos.

Estos parques con una evolucién lenta,
son los mejores representantes de los
procesos de terciarizacion y especializacion
en sectores nuevos como la produccion de
informacion. No obstante, la relocalizacién
de los establecimientos todavia no se
comporta como catalizadora de iniciativas
locales para modernizar la economia,
descentralizar oficinas, e iniciar procesos
favorables a la innovacion o creacion de
tejido competitivo. Una promocién de 70 Ha
como es Eurdpolis, toda ella vendida pero
con una escasa ocupacion de verdaderas
empresas industriales, se ha promocionado
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como parque industrial y tecnolégico. Sin
embargo, la realidad es que este parque se
esta consolidando como area
complementaria al parque empresarial de
Madrid-Las Rozas.

En él se observa un predominio de
actividades de almacenaje procedentes del
municipio de Las Rozas, empresas de
servicios trasladadas desde Madrid e
iniciativas familiares que, aprovechando la
flexibilidad laboral, los usos del parque y
las caracteristicas socioeconémicas de la
zona, localizan establecimientos destinados
al comercio: el 40% de las empresas se
autofinancien; y el 50% de los
establecimientos consultados procedentes de
Las Rozas v de Madrid, han realizado una
inversion por debajo de los 10 millones de
pts, destinados lundamentalmente al
almacenaje y al comercio con un tamano
medio que no supera los 10
empleos/establecimiento. Por tanto, un
parque donde prevalecen empresas de
servicios urbanos con una escasa ocupacién
de verdaderas pymes de servicios avanzados
a la industria. Como no existe una linea
clara que oriente al parque con empresas
industriales de cierta entidad, la venta de
automéviles y los establecimientos de tipo
medio especializados en comercio, marcaran
el protagonismo de un zona empresarial
dificil de incluir entre los parques
teenologicos.

Mas al Suroeste, en el municipio
residencial de Villaviciosa de Odon, se
emplaza otro parque industrial de nueva
planta. En él, 1a industria tal como la
hemos interpretado hasta hace pocos afios
también deja de tener sentido. Una
veintena de pymes localizadas no superan
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los 12 empleos por establecimiento, el 34%
de las empresas se autofinancian y el
grueso de los establecimientos estdn
incluidos en servicios de mantenimiento o
distribucién de productos destinados al
mercado regional. Los cambios y las
tendencias en instalaciones se han
detectado en un 54% de los
establecimientos, que destinan igual
superficie 0 mds a oficinas y almacenes que
a talleres. La desregulacion laboral, las
fluctuaciones econdomicas, los recursos
disponibles y la precariedad de las
empresasg, se observan en plantillas con
contratos flexibles, personal con
preparacion téenica destinado en tareas
administrativas y en la escasa maquinaria
industrial nueva, pues sélo el 6,7% tiene
equipo nuevo relacionado con manufactura.,
Sin embargo, en el medio centenar de
parcelas destinadas a localizar empresas
innovadoras, el cambio en la economia
metropolitana, la entrada de nuevas
actividades y empleo, se plasman en un
establecimiento de TV-5, S.A. Los precios
del suelo y naves en alquiler (por debajo de
las 2000 pta/m?) y el amplio mercado de
empleo diario disponible, justifican su
localizacion. Este establecimiento, con una
plantilla fija de 21 empleos, moviliza mas
de 300 personas diarias empleadas en la
produccion de informacién, ocio y
entretenimiento. En torno a él han surgido
tres empresas de servicios que ocupan a
otras 60 personas. Esta dinamica podria
parecer que marca una cierta orientacion al
parque, sin embargo, el alquiler de las
naves (mas de 1000 m?), la cualificacién que
requieren las tareas, las tecnologias
procedentes del exterior que se utilizan en
estos microespacios tecnolagicos, la fuerte
competencia con otras cadenas de
produceion y el tipo de temas que producen,
indican una localizacién que no aventura un
desarrollo arménico de la zona industrial. A
pesar de cinco largos anos de existencia, no
podemos decir que empresas localizadas en
el municipio con una larga tradicion como
Real Musical, S.A o la reciente Universidad
privada EUROPEA participen en
iniciativas, compromisos o arrastres para
atraer empresas de servicios avanzados. El
escaso tejido manufacturero inmediato al
parque es decisivo para las pymes que se
instalan, como lo demuestra que los

modernos edificios high tech no se ocupen
con la celeridad prevista y que los mdrgenes
de la carretera que une el parque con
Alcoreén se ocupen por una veintena de
establecimientos comerciales.

En definitiva, si bien es cierto que los
servicios a las empresas marcan el
protagonismo de las grandes dreas
metropolitanas, también lo es que las
actividades terciarias no se localizan de
forma homogénea en el espacio. Las
grandes empresas de servicios buscan la
existencia de empresas manufactureras que
demanden servicios y un potencial de
empleo adaptado o adaptable. Dos
condiciones que van paralelas y que no
cumple el Eje Oeste. Ahora bien, estos
factores y elementos sefialados se inscriben
en la importancia actual que tienen la
divisién del trabajo v la cadena de valor
empresarial. El resultado, es la
jerarquizacion del espacio y empleo
mediante la localizacién de actividades
limpias como la comercializacién, servicio
post-venta, control de calidad o las
derivadas de sectores nuevos como la
comunicacion, informacion y ocio. Podemos
decir, por tanto, que estas promociones
estdn contribuyendo a potenciar las
seculares desigualdades Noroeste/Sureste,
mediante una seleccion de actividades
fundamentalmente de perimanufactura.

En esta zona metropolitana, el continuo
urbano que suponen los primeros
kilémetros de la N-1V, es determinante para
ocupar los parques de servicios. Ademas, las
multinacionales y las nuevas tecnologias
aplicadas a la ciudad estdn rellenando el
espacio mediante la l6gica consistente en
localizar centros especializados en nudos
bien comunicados con el fin de maximizar
los beneficios que reporta una poblacién
motorizada con suficiente renta para
trabajar y vivir. Cerca del 60% del empleo
que trabaja en la N-IV, incluido Madrid-Las
Rozas y mas del 80% en parques de
pequenas dimensiones como El Plantio,
residen en municipios préximos. También
existen diferencias en las tareas que realiza
el empleo entre los parques que registran
elevados porcentajes de cuadros en
organizacién y gestion, y aquellos donde el
almacenaje y la distribucion conlleva
empleos en administracion y
postproduccion. Las empresas han buscado
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suelo proximo a zonas residenciales para su
traslado a Madrid-Las Rozas, y alquileres
economicos en El Plantio (2).

Ciertamente, factores como el tamano de
las parcelas, los precios y la imagen que
representan estos parques, tienen en el
aislamiento y la falta de relaciones entre las
empresas un aspecto ahora conocido sin
facil solucion. Varias empresas de servicios
avanzados volverian a los simbdlicos
edificios del centro de negocios. Otras, como
Astilleros, Marconi o SAC, S.A son unidades
de disefio y servicios que se debaten en
continuas reconversiones sin tejido
industrial, y el resto viven entre la fuerte
competencia y la fluctuante demanda de los
productos y servicios que comercializan.

Atras quedan proyectos emblematicos
como Madrid-Las Rozas, donde se
proyectaban salas de cultura, centros de
encuentros, formacién y guarderias para el
uso y disfrute de los ciudadanos, con una
inversion publica prevista de 12.000
millones de pts en suelo e infraestructuras
a la que deberia seguir la iniciativa privada
con 60.000 millones para crear miles de
empleos. De no impedirlo, estamos en una
amplia zona metropolitana donde los grupos
inmobiliarios sustituiran las normas y los
usos zonales a favor de usos mas rentables
como la residencia, parques de ocio,
comercio y servicios mas o menos avanzados
apoyados en nuevas vias de comunicacion.

Al margen de parques como El Plantio o
La Ciudad de la Imagen con el suelo
adjudicado, se observa una tendencia hacia
establecimientos que comercializan
productos y servicios, complementados con
pequeiias empresas auténomas que
mantienen una actividad manufacturera
limitada a la disponibilidad de la
maquinaria y de la teenologia. Mas de la
mitad de las empresas tienen sus
proveedores en la comunidad de Madrid,
para el 15% es el publico en general
(servicios personales, comercio) y el 60%
destina el 80% de la produccién a clientes

(2) En Las Rozas, a pesar de los eriterios recogidos y
desarrollados en los puntos 3, 4 v 5, paginas 1 a 7 del
documento Instrucciones para la presentacion de afertas para
la enajenacion de parcelas del parque empresarial de Las
Rozas de Madrid”, destinadas o sedes empresariales y oficinas,
solo Caja Madrid ha terminado un edificio iniciado hace anos,
El resto de empresas, aun no han comenzade a ccupar su
parcela que no puede quedar vacia. Es mds, tanto el parque
industrial y tecnolégico Europolis como el parque empresarial
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localizados en Madrid. Si tenemos en
cuenta que todavia el 50% de las empresas
localizadas en Madrid-Las Rozas y el 34%
de Eurdpolis mantienen la sede en Madnd,
podemos concluir diciendo que la escasa o
nula presencia de actividades
manufactureras, se traduce en un freno
para el desarrollo pleno de la actividad
productiva. A esta carencia secular,
conviene afiadir factores como la lejania al
aeropuerto, el descenso de precios de las
oficinas y la mejora de los transportes que
no contribuyen a una rapida ocupacion.

4. TIPOLOGIA DE LOS NUEVOS
ESPACIOS PRODUCTIVOS

Como en los ultimos anos este tipo de
promociones se han generalizado por el
territorio con diversas y diferentes
denominaciones, a continuacion se ha
establecido una tipologia sencilla. Para ello,
se han identificado cuatro criterios, dos
hacen referencia a factores externos y otros
dos a elementos internos.

El primer criterio se refiere al tipo de
iniciativa y agentes que han intervenido o
que intervienen en los proyectos. Los
cambios en curso estan permitiendo una
diversificacién de agentes que aportan
desde recursos econdmicos hasta
intangibles. Ademas de los habituales
poderes publicos y privados, aparecen
formulas mixtas apoyadas en
Universidades, Asociaciones, Camaras de
Empresarios, Ayuntamientos, ete. Todos
ellos con diferentes funciones, grado de
compromiso e incluso objetivos que pueden
variar con el tiempo. Un segundo criterio,
define la localizacion de los parques con sus
servicios, equipamientos e infraestructuras.
Hace referencia a la importancia que
determinadas actividades conceden a
espacios de baja densidad y entornos
medioambientales mas o menos agradables.
Define los tamanos, la ausencia o presencia

Madrid-Las Rozas estan incluidos en el Titulo X «Normas
particulares para el suelo urbanos, Articulo 10.0.5 «Arcas de
Ordenanza de Planeamiento Remitido«, Tomo 1, Normas
urbanisticas. Plan General de Ordenacién Urhana de Las
Rozas. Esto quiere decir que, ademds de no mantener las
ordenanzas zonales estipuladas inicialmente en el Plan Parcial
referidas a las dos tipalogias de usos, los parques se ineluye en
un Area de Planeamiento Remitido con el fin de establecer una
tinica tipologia de usos para oficinas miltiples.
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de sistemas de telecomunicaciones, las vias
de comunicacidn, ete. Junto con el primero,
determinan la localizacion de los parques,
asi como su mayor o menor relacion con el
tejido productivo. El tercer criterio, recoge
las actividades productivas y flexibilidad de
usos que los agentes han incorporado. Su
importancia estd referida a la aparicion de
nuevos sectores industriales, asi como por
la mezcla de usos urbanos que
recientemente se observan. Finalmente, y
en relacion directa con el anterior, un
cuarto factor diferencial de la propuesta,
viene definido por el tipo de empleo y
tareas. Hace referencia a la formaciion y
preparacion, que son condiciones para
cubrir el abanico actual de tareas y
funciones que realizan los establecimientos
dentro del sistema productivo.

De acuerdo con ellos, las promociones de
parques suponen una fase mas en la
evolucion del espacio productivo donde la
industria evoluciona incorporando
progresivamente conocimiento e
informacién. De ahi la importancia que
tienen las actividades anteriores al proceso
manufacturero, concentradas siempre en
recintos con mds o menos contenido
tecnolégico ahora denominados parques.

4.1. Parques tecnolégicos

Los parques tecnoldgicos son
instrumentos de politica industrial y
tecnoldgica destinados a impulsar el
despegue econdémico. Su promocion y gestion
hasta ahora ha correspondido a los
gobiernos regionales y locales a través de
Agencias de Desarrollo Econémico. Por ello,
existe un predominio de la gestion publica y
participacién variable de multiples
organismos. Sus dimensiones son variables
(30-150 Ha) y buena parte de los proyectos
tienen previsto futuras ampliaciones.

Se sitlian en dreas medioambientales
agradables, bien accesibles, con buenas
infraestructuras viarias y de
telecomunicaciones, cercanos a aeropuerlos
y telepuertos. Existen zonas residenciales
de calidad cercanas, poblacién favorable al
intercambio de ideas o conocimientos
dispuesta a acoger bien las innovaciones
técnicas, y ausencia de conflictividad
laboral. Préximos a Institutos, Centros de

investigacién o Universidades. La
Universidad puede tener o no campus en la
ciudad, infraestructuras y escuelas técnicas
en el propio parque como el planificado en
Alcald de Henares. La presencia directa de
facultades e infraestructuras de
investigacion basica o la fuerte implicacién
y colaboracién con programas y proyectos
teenologicos propios e innovadores,
diferencia a los parques tecnoldgicos de los
cientificos. En ambos casos se intenta la
transferencia de tecnologia y establecer
sinergias con Institutos, empresas, centros
de innovacion y demds agentes con el fin de
trasladar aplicaciones y tecnologia al tejido.
Con los parques cientificos se busca elevar
el desarrollo economico y social mediante la
creacion de polos altamente especializados
en algtn sector clave para la economia local
o regional.

En teoria, los parques tecnologicos
facilitan ayudas y apoyo financiero a las
empresas mediante redes de financiacion,
capital-riesgo, sociedades de riesgo. En la
prictica, todos estos sistemas procedentes
del modelo anglosajon apenas se observan.
Segtn el drea o region, los parques han
comenzado a ocuparse con empresas
acogidas a ciertas ventajas en el precio del
suelo, normalmente tasado y de calidad por
las infraestructuras que incorporan,
incentivos fiscales para la innovacion, y
proyectos publicos subvencionados por la
ZUR como ha ocurrido en Tres Cantos y
otros parques espafoles.

En ellos, las actividades de 1+D son
importantes pero no tnicas, Estan
destinados a empresas con importante
dedicacidn al desarrollo tecnolégico, diseno,
montaje y prueba de prototipos, pequenas
lineas de produccién con alto valor anadido,
industria limpia, comercializacion de
tecnologias, ingenieria y otros servicios
avanzados. Para su ingreso e instalacion, en
un principio se establecieron criterios
selectivos de entrada como la viabilidad del
proyecto, el tipo de actividad y su contenido
tecnolGgico, porcentaje de I+D y personal
destinado a investigacién o desarrollo. Se
intentan ocupar por Institutos de
investigacion aplicada, departamentos
técnicos con proyectos innovadores y en
general con empresas que pertenecen a
sectores clasificados de alta intensidad
tecnologica.
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En estos espacios se concentran empresas
que dominan la tecnologia y se buscan
sinergias entre ellas y los agentes en la
medida que son fuente de innovacién a
largo plazo. No obstante, en varios
proyectos de parques tecnoldégicos se
observa cierta flexibilidad y ampliacién de
las empresas y actividades que actualmente
se instalan. Asimismo posibilitan la
localizacion de empresas de nueva creacion
en edificios y en unidades como los CEls,
Centros especializados, etc. El objetivo es
apoyar con instalaciones y servicios de
gestion, durante un tiempo limitado que
oscila entre los dos y cinco afios, proyectos
de pymes con cierto contenido tecnoldgico e
innovador desde el nacimiento hasta la
salida al tejido productivo. Por altimo, el
personal que trabaja en ellos esta dedicado
mas a desarrollo que a investigacion basica,
En general. podemos decir que es empleo
bien cualificado, especializado y preparado
en actividades ligadas con las nuevas
tecnologias. Dependiendo de la
especializacion del tejido industrial y de las
necesidades o enfoque regional, prevalecen
los técnicos o el personal que realiza
actividades de ingenieria e investigacion
aplicada.

4.2. Parques industriales

Desde el punto de vista de las politicas
implementadas para dotar suelo
industrial, los parques industriales
representan una fase evolucionada de los
poligonos de los anos sesenta y setenta.
Pueden ser de nueva planta como buena
parte de los analizados en Madrid, o
desarrollarse sobre zonas industriales
preexistentes. Sus objetivos, dimensiones y
estandares hacen que sean promociones
publicas, o bien mediante sociedades
mixtas.

El nivel de planificacién y promocion
corresponde a los gobiernos regionales o
locales, la gestion posterior a los
Ayuntamientos, Entidades de Conservacion
o Agencias de Desarrollo. Sus dimensiones
son variables, oscilan entre las 15 6 20 Ha
y 100 Ha o mas. Aungue su localizacion es
variada, actualmente responde a ejes
urbanos lineales en la periferia residencial,
vias rdpidas de fécil acceso, nudos
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estratégicos de carreteras para la zona,
terminales de transportes, suelo
periurbano, o bien cerrando la trama
urbana (GAGO, GARCIA-PABLOS, 1994),

Se apoyan en una trama interior bien
dimensionada para el trdfico pesado con
unos estandares e infraestructuras
interiores aceptables. La tendencia en estos
parques es a la construccion exenta
complementada con minipoligonos interiores
compuestos por naves adosadas. Introducen
servicios basicos de restauracion,
carburante, vigilancia, farmacia y banco. El
acceso es libre mediante compra o alquiler.
Si es piblico, se facilitan avudas mediante
menores impuestos y precio del suelo
subvencionado 0 adaptado a zonas de
reconversion, reindustrializacion, preferente
localizacion, ete.

Estan destinados a localizar industria,
laboratorios industriales, almacenaje y
logistica. Actualmente, conllevan una
diversificacién de actividades en funcién de
la estructura industrial local o regional. En
Madrid, la manufactura se realiza en
talleres con produccién destinada al
mercado regional y nacional, o bien en
lineas de produccién que destinan el
producto a grandes empresas de ensamblaje
final. Ademas, se realizan operaciones
intermedias de comercio mayorista por
establecimientos que distribuyen bienes
manufacturados de larga, media, incluso
corta duracion, como son equipos de
precision, productos electrénicos,
informaticos y quimicos. Las
Administraciones Publicas impregnan a
estos parques un caracter polivalente, al
introducir equipamientos y servicios de
proteccion civil, centros de formacion y
empleo, bomberos, policia, y una tendencia
a incluir hipermercados, comercio
especializado e incluso hoteles.

Si tenemos en cuenta el contexto de
revolucion tecnolégica que deberia de
haber elevado las cualificaciones y
aligerado notablemente las tareas de
trabajo, otra caracteristica de estos
parques industriales es el elevado
porcentaje de empleo con cualificacién
media-baja. El personal empleado cubre
una amplia gama de tareas y actividades,
normalmente destinados en tareas de
manufactura y manipulacion de bienes o
en actividades administrativas.
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4.3. Parques empresariales

Al compads de la suburbanizacion de la
poblacién y de las actividades, los parques
empresariales pretenden atraer oficinas de
servicios en edificios modernos. Son
promovidos por grupos inmobiliarios o bien
por gobiernos piblicos con ayuda privada.
Con el fin de rentabilizar y mantener al
maximo los edificios e infraestructuras para
su posterior venta o realquiler, se gestionan
integralmente por la propia sociedad
promotora. Sus dimensiones segin sean
publicos, privados o mixtos también oscilan
entre las 5 y las 120 Ha. El acceso se
realiza mediante alquiler, leasing o compra
de las parcelas. El precio del m2 de oficina
es a precio de mercado y cuando la
promocion es piublica esta tasado.

Se ubican praximos a un nucleo urbano
importante, con facil acceso a centros de
congresos, auditorios, recintos feriales,
autovias o ejes nuevos de desarrollo, que
permiten tiempos cortos de desplazamiento
a la ciudad, al aeropuerto y generan
sinergias en servicios. En otras ocasiones,
se integran en un proyecto urbano que
rehabilita promociones existentes o
reordena un sector de mayores superficies
introduciendo usos terciarios,
equipamientos, parques tematicos, jardines,
vivienda, deportes y hoteles, con adecuadas
infraestructuras en la urbanizacién.

Estos parques oscilan entre lo universal y
lo singular. Aun cuando sean promociones
publicas, su acceso comienza a ser
controlado y restringido. La imagen
explicita de los edificios a veces seriados, la
tecnologia incorporada, los servicios de
comunicacién que ofrecen, la gestion
integral, son elementos y caracteristicas
que tienen como fin ofrecer una imagen de
competitividad y poderio de log grupos
promotores y empresas instaladas.
Incorporan servicios bdsicos y medios de
comunicaciones nuevos como factor de
atraccion y ayuda para las actividades
empresariales. Esta flexibilidad, ofrece a los
posibles clientes la posibilidad de adaptar
las superficies y actividades en funcién de
los cambios, evolucion y necesidades
especificas de las empresas. Con ello, se
pretende atraer una mezcla de actividades
anteriores y posteriores al proceso de
fabricacion.

Sin embargo, el motor de arrastre para
activar la operacion urbanistica y su
posterior ocupacion, viene dado por las
grandes superficies y centros especializados
en la venta de productos, que son los
primeros en localizarse. Aunque existen
actividades limpias, ensamblaje en
electronica e informatica y desarrollo de
productos o procesos, no estan destinados
para investigacion. Prevalecen los
establecimientos con funciones de
Circulacion, que transfieren flujos
inmateriales al sistema industrial v al de
consumo. En estos parques, en funcién de
su desarrollo temporal, se instalan oficinas
industriales, departamentos y sedes o
delegaciones de empresas. Predominan
actividades de servicios financieros,
seguros, comercializacion, publicidad,
ventas, mantenimiento, apoyo al producto y
formacién. El entorno residencial, el elenco
de usos y de actividades propias de los
servicios avanzados, conlleva un empleo
diversificado con tendencia hacia los
extremos en sus cualificaciones. Sin
embargo, en los parques pequenos y
medianos préximos al tejido industrial,
prevalecen los técnicos de grado medio
especializados en nuevas tecnologias
aplicadas.

Por 1ltimo, senalar que con los datos
actuales disponibles es dificil incluir los
parques empresariales entre
infraestructuras de apoyo a la innovacion
como son los parques tecnalogicos. La
tendencia es hacia una especializacion de
ambos; pero mientras en los parques
tecnoldgicos y en los cientificos, es mediante
polos v empresas que trabajan con
tecnologias embrionarias y proyectos a largo
plazo; en los parques empresariales, las
empresas trabajan alrededor de tecnologias
extendidas dentro de sectores como el
audiovisual, publicidad, venta, imagen,
multimedia, parques de servicios médicos,
parques eléctricos, etc.

5. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES
FINALES

Los cambios téenicos estan gestando
nuevas actividades econdmicas, ademis de
un concepto de espacio productivo que
oculta mas que una homogeneizacion del
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conjunto regional, una continuacién de las
diferencias espaciales generadas en etapas
anteriores. Buena parte de los parques
estudiados se vinculan de manera
subordinada al sistema productivo
mediante empresas de distribucion. En los
parques de Madrid-Las Rozas, El Plantio,
San Fernando de Henares y La Moraleja se
instalan empresas punteras relacionadas
con servicios y sélo en Tres Cantos y en Las
Monjas con las primeras empresas
instaladas aparece la industria
manufacturera. Mientras tanto, el Sur
metropolitano cargado de paciencia, espera
que las iniciativas abran una fase nueva
con las infraestructuras anunciadas afios
atras. Por tanto, la modernizacion del tejido
industrial mediante nuevos parques
refuerza la segregacion y diferenciacion del
territorio regional, del empleo v de las
relaciones sociales,

Madrid, amparada en la funcién de
Regulacion, ha potenciado las actividades
de Circulacion y Distribucion con un mapa
de parques y poligonos, donde predominan
los almacenes y las oficinas de servicios. Si
a esto anadimos que los servicios avanzados
tampoco se han mostrado muy dindamicos y

BIBLIOGRAFIA CITADA

ARPEGIO (1994): Madrid Gran Sur metropolitano.
Territorio, Desarrollo Regional y Medio
Ambiente. Consejeria de Politica Territorial,
CAM, Madrid,

Bamry, A. 8. & MAILLAT, D. (1988): «Actividades
de servicios y sistema de produccién». Papeles
de Economia, 42: 40-51.

BARCELO, M. (1995): «Els centres de suport a la
innovacid tecnologica. Alguns elements de
reflexié». En Quaderns de Tecnologia, pp. 20-
27. ICT, Barcelona.

Bracco, 8. (1988): Las sistemas metropolitanos
de las nuevas ciudades. Ed. Oikos-Tau,
Barcelona.

BENKO, G. & LIPIETZ, A. (1994): Las regiones que
ganan. Ed. Alfons el Magninim. Generalitat
Valenciana. Valencia.

Ministerio de Fomento

que parte del empleo mds cualificado
técnicamente podria estar descendiendo
(CELADA, 1995; SCHEIFLER, 1996), podemos
decir que el problema actual de la industria
madrilena no es de cantidad y calidad de
suelo. Un comentario bastante extendido
entre técnicos bien cualificados y
preparados de laboratorios piblicos y
empresarios consultados, apunta algunas
deficiencias como el transporte y
localizaciones poco adecuadas, pero sobre
todo ven una escasez de brainpower
industries.

Dado el grado de ocupacion detectado y
para no convertir los parques en dreas
comerciales y de almacenaje, seria
conveniente aplicar una politica adecuada
de ocupacién que impida una
desindustrializacion demasiado rdpida y, a
la vez, permita elevar el tejido productivo
real, el empleo y la calidad de vida.
Conviene fomentar la industria y los
servicios para la industria, mediante la
combinacién de una cultura industrial v
una formacion adecuada capaz de
materializar proyectos innovadores. El
desafio es de todos pero la Administracion
tiene los instrumentos.

Cacack, N. (1994): Nuevas profesiones y empleo
en el cambio de siglo. Ed. Deusto. Bilbao.

C.AM. (1991): Madrid Region Metropolitana.
Actuaciones y estratregias. vol. 1,2 y 3.
Madrid. Consejeria de Politica Regional.

— (1991): La Rehabilitacion integral de areas
industriales. Un programa de desarrollo
economico de la region de Madrid. Consejeria
de Economia, CAM, Madrid.

— (1994): Memoria de Gestidn 1992-1993.
Consejeria de Politica Territorial, Madrid.

— (1995): Cuatro anos al servicio de la
mayoria. Consejeria de Politica Territorial,
Madrid.

CARrRERA, M. C, (1990): «La actividad industrial
en la Comunidad de Madrid».En J. Estébanez
edit. Madrid, presente y futuro. Akal, Madrid.



CyTET, XXIX (112) 1997

377

— (1991): La industria madrilenia. Crisis,
crecimiento y reestructuracion industrial en
los espacios urbanos. AGE, Grupo de
Geografia Industrial: 16-64, Madrid.

CasTELLS, M. (1990): «Estrategias de desarrollo
metropolitano en las grandes ciudades
espaniolas: articulacién entre crecimiento
econémico y calidad de vida», En Borja, J. y
otros edit. Las grandes ciudades en la década
de los noventa. Madrid, Sistema: 16-64.

— & Hawiy, P. (1994): Technopolos of the world.
The making of twenty-first-century industrial
complexes. Routledge, London and New York.

CeLaADA, F. (1995); «Deslocalizacién de
multinacionales e industria en la Comunidad
de Madrid», Economia Industrial: 161-175.
MINER, Madrid.

— {1996): «Diez anos de politica industrial en la
Comunidad de Madrids. En El Futuro
Industrial de Madrid. Asociacion Madrilena
de Ciencia Regional: 191-213, Madrid.

— & MENDEZ, R. (1994): «Difusién metropolitana
de la industria y efecto frontera en la
Comunidad de Madrid». En Economia y
Sociedad, 22: 197-218.

DATAR (1994): Les villes européennes de tradition
industrielle. Mutations écomiques et
politiques urbaines. Ed. Presses
Universitaires de Lille.

Diaz, M. A. & Gawve, A. (1993). «Reestructuracion
productiva y mercado laboral en el Corredor
del Henares». En Economia y Sociedad, 9:
135-152.

FiscHER, A. (1994): Industrie et espace
géographique. Ed. Masson, Paris.

F.8.E. (1995): La relocalizacion industrial y el
efecto frontera. Ed. GPS, Coleccion Estudios,
Madrid.

Gaco, J.; Garcia & PaBLos, J. M. dir. (1994):
Ordenacion de Areas Industriales. Consejeria
de Medio Ambiente y Ordenacidn del
Territorio. Junta de Castilla y Lean.

GALVE, A. (1991): La funcion Industrial en Alcald
de Henares. Servicio de Publicaciones,
Universidad de Aleald, Madrid.

GARREAU, J. (1992): Edge city. Anchor Book, New
York.

Garro, F. (1990): «Cambio tecnologico neofordista
y reorganizacion productiva. Primeras

reflexiones sobre sus implicaciones». Eure, 47:
7-34.

HEertkamp, T. (1992): «Veinte tesis sobre la
evolucién centro periferias. En Rev. Alfoz.
Territorio, Economia y Sociedad: 3-12,
Consejeria de Econamia, Madrid.

IMADE (1994): Memoria 1993 y Programacion
de Actividades 1994. Consejeria de Economia,
CAM, Madrid.

IMPI (1993): Centros regionales de apoyo a la
innovacion, IMPI, Madrid.

MALEZIEUX, J. (1993): «Hautes technologies -
nouveaux espaces d'activités - développement
local et régional - apparences et réalités.
Réflexions sur les aménagements francais».
Actas del V Colloque Internacional: Novas
Tecnologias e Desenvolvimento Regional: 157-
167, U.G.1., Universidad de Coimbra.

MarTiNEZ, F. J. (1996): «Medios de innovacién en
el drea metropolitana de Madrid: andlisis de
tres subsistemas especificos». En El Futuro
Industrial de Madrid. Asociacién Madrilenia
de Ciencia Regional: 155-190, Madrid.

MENDEZ, R. (1991): «La reestructuracién de la
industria metropolitana y la nueva
problematica urbanistica», en Méndez, R.
coord, Reestructuracion industrial en los
espacios urbanos. Madrid. Grupo de Geografia
Industrial (A.G.E.): 5-22.

— {1995): «La industria en la Comunidad de
Madrid». En Bosque, J.-Méndez, R. (Eds.)
Cambio Industrial y Desarrollo Regional en
Espana: 415-447, Ed. Oikos-Tau, Barcelona.

— (1996): «Tendencias de localizacién industrial
y nuevos espacios productivos en la
Comunidad de Madrid». En El Futuro
Industrial de Madrid. Asociacién Madrilena
de Ciencia Regional: 123-153, Madrid.

— & Caravaca, 1. (1993): «Crisis y crecimiento de
la industria metropolitana». Revista Eure, 55:
13-25, Instituto de Estudios Urbanos.
Santiago de Chile.

— (1995): «Efectos territoriales de la
reestructuracion productiva en Espana». En
Ciudad y Territorio: T15-T44, MOPTMA,
Madrid.

— (1996): Organizacién Industrial y Territorio.
Ed. Sintesis, S.A., Madrid.

MELLA, J. M. & Avarez, M. 1. (1996): <Parques
teenoldgicos y politica industrials. En El

Ministerio de Fomento



378 Nuevos espacios productivos: tecnologia, industria y servicios en la region de Madrid

Futuro Industrial de Madrid. Asociacion

Madrilena de Ciencia Regional; 53-76, Madrid.

ONDATEGUL, J. (1996): «El complejo industrial de
Tres Cantos en Madrid». En Rev. Estudios
Regionales, 46: 69-103. Universidad de
Miélaga, Mdlaga.

PErULLL, P. (1995): Atlas metropolitano. kl
cambio social en las grandes ciudades. Ed.
Alianza. Madrid.

Razquin, oJ. (1992): «Limites actuales de la
expansion industrial madrilena y
reestructuracion productiva». En R. Méndez
coord. Espacios industriales en Madrid. AGE,

Grupo de Geografia Industrial: 91-98, Madrid.

Ministerio de Fomento

SasseN, S. (1991); The Global City: New York,
London , Tokio. Princenton University Press,

SCHEIFLER, Md. A. (1996): «Tendencias y retos de
la industria madrilefia». Rev. Economistas, 69:
576-582. Madrid.

VILLA-SUAREZ, L. y Rama, R. (1996);
«Outsourcing, R&D and the Pattern of Intra-
metropolitan Location: The Electronics
Industries of Madrid». Urban Studies, 33, 7:
1155-1197.

ZaRrza, D. (1991). «Dos productos suburbanos:
dreas productivas para un Madrid
metropolitano». Geometria, 11: 16-33.
Malaga.





