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El ecosistema urbano y los mecanismos
reguladores de las variables
autoregenerativas

Salvador RUEDA

Psicdlogo-Bidlogo

RESUMEN: Se considera a la ciudad como un ecosistema siendo el hombre v sus sociedades subsistemas
del mismo.

El funcionamiento de la ciudad se sustenta en variables autoregencrativas siendo la dialéctica competen-
cia-explotacion versus cooperacion-conservacion los mecanismos que regulan la flexibilidad de éstas.
Por otra parte se analiza el acoplamiento, la interfase entre los subsistemas, hombre, sociedad y ecosistema
que los integra, llegando a la conclusién que la conciencia se constituye como la interfase entre ellos. Se con-
cluye también que esta conciencia esta organizada en términos de propositos y que por ello el acoplamiento
sea probablemente incompleto y distorsionado. Es un dispositive para abreviar y permitirnos llegar a donde
queremos ir, no para actuar de un modo sistémico, sino para seguir el camino mas breve, logico o causal.
Se considera que esta manera teleoldgica de proceder en la resolucion de los problemas ciudadanos, es una
de las causas principales provocadora de disfunciones en el sistema urbano.

Se apunta que los propositos dominantes de la conclencia tienen su base en la determinacién del compor-
tamiento del otro, en el uso y transformacion de lo otro, v que estos propositos se proyectan y asientan en
las organizaciones que el hombre crea.

Por ultimo se analiza la complejidad del ecosistema urbano y se discuten dos modelos de ocupacion del es-
pacio y uso de la materia, la energia y el tiempo. Uno es el modelo zonal funcionalista y otro es un modelo
basado en el aumento de la diversidad y complejidad de las partes del sistema asi como en una mayor efi-

ciencia energética y ahorro de materiales y tiempo.
uando uno se pregunta /por qué se
consume desaforadamente,

C despilfarrando de ese modo energia

v materiales, muchos de ellos no renovables,
sabiendo a ciencia cierta que éstos son
limitados?, o también ¢por qué se ha ocupado
del modo en que se ha hecho la costa de
nuestro pais?. ¢Por qué aparece como noticia
positiva el que Espana ocupe el quinto lugar
mundial en autopistas construidas? o la
aprobacion, por parte del Parlamento
catalan, de los criterios del Plan de
Orientacion Territorial de Cataluna que como
veremos se sustenta en los mismos principios
que han dado lugar a la ocupacion del litoral.
¢Por qué se destruye en los barrios el tejido

denso y estabiliador de los pequenos
comercios y se traslada cada vez mas la
compra de lo cotidiano a las grandes
superficies periféricas de la ciudad?. ;jPor qué
el planificador no se pregunta de manera
sistematica que ocurrira con el conjunto de
variables que acompanan a la variable que
pretende transformar?,

¢Queé significado tiene en un spot
publicitario de television que el monigote de
una senal que indica el paso de peatones, se
baje del tridngulo para meterse en un coche
de una conocida marca espanola de
vehiculos?.

Seguramente algunos de estos
interrogantes podrian tener una respuesta
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parcial que pudiera satisfacer parte de la
cuestion si se la formularamos a los
promotores de la accién o a los directamente
implicados o, incluso, a los profesionales
especializados. No obstante, continuaran sin
una respuesta satisfactoria muchas de las
preguntas y asi obtendriamos que aquél
vendié un terreno aprovechando el boom
turistico y que aquel otro se lo compré a un
precio que consideré adecuado para sus
intereses, o también se decidio proyectar un
cinturén de ronda porque la congestion de
trafico y la saturacion en la mayor parte de la
ciudad asi lo aconsejaban, sin tener en
cuenta que con la medida se verian
modificadas otras variables que siempre le
acompanan (contaminacion atmésferica,
ruido...), consiguiendo a la larga ampliar la
congestion a un territorio mas amplio.

Como puede comprobarse esas respuestas
no responden al porqué ultimo que sustenta
éstas y seguramente otras muchas acciones
que se producen en el mundo del hombre v
los sistemas de los que forma parte.

Pero, /existe algiin nexo comun que pueda
dar una explicacion suficiente a todos estos
interrogantes?

El marco conceptual utilizado, el modelo
explicativo para dar respuesta a algunas de
las preguntas formuladas, tiene su base en
principios de la teoria ecolégica y mas en
concreto de la autoecologia.

Se trata de describir algunas
caracteristicas esenciales que forman parte
de un modelo explicativo de los sistemas
humanos en general y de la ciudad en
particular. Un modelo que se sustente como
antes se ha indicado en bases de la
epistemologia ecologdica y también de la teoria
general de sistemas.

1. LA CIUDAD ES UN ECOSISTEMA

La ciudad es un ecosistema1), especial si se
quiere, pero ecosistema al fin y al cabo. El
ecosistema es el nivel de organizacién y de
estudio de la ecologia.

(1) Ecosistema: relacion multivariada entre organismos y
medio ambiente en un espacio determinado, llegando a lograr
una constancia en ese medio ambiente MARGALEF, R. (19864).
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Como todo ecosistema contiene una
comunidad de organismos vivos, donde
predomina el hombre, un medio fisico que se
va transformando fruto de la actividad
interna, y un funcionamiento a base de
intercambios de materia, energia e
informacién.

Las caracteristicas especiales de estos
ecosistemas son el volumen de energia que
viaja por fuera de los organismos vivos, la
energia que hace funcionar el sistema y la
enorme movilidad horizontal que permite
explotar otros ecosistemas a distancias mas o
menos lejanas. Otra caracteristica de las
ciudades es la gran complejidad que llegan a
atesorar con la inclusion de multitud de
artefactos culturales portadores de
informacion.

La mayor parte de la energia endosomatica
se extrae de los sistemas agricolas, lo que
hace que los sistemas urbanos sean
heterotroficos desde el punto de vista de la
produccion.

El mantenimiento de la complejidad en los
sistemas urbanos se apoya en la explotacion
de recursos ubicados en espacios mas o
menos lejanos, en la explotacién de
estructuras en principio menos complejas
que veran aumentar su simplicidad.

La explotacion se concreta, entre otras
cosas, en aportacion y concentracion en el
sistema de la materia y la energia necesarias
para la reproduccién de éste y, si es el caso,
en el aumento de su complejidad. El agua, los
alimentos, la electricidad, los combustibles
fasiles, etc., haran recorridos a veces muy
lejanos, en ocasiones seran consumidos en la
ciudad o en otras serdn transformados antes
de su consumo en el propio sistema o en
otros diferentes.

La exigencia de alta energia concentrada
por parte del hombre y sus maquinas
contrasta con el amplio y diluido campo de la
energia luminosa procedente del sol. La
explosion industrial y demografica es fruto de
la aceleracion de la tasa de consumo de
combustibles fosiles.

Las nuevas magnitudes correspondientes
de estos nuevos flujos de potencia comienzan
a tener suficiente envergadura para alterar
los contrapesos y equilibrios del sistema en
cualquier lugar donde se concentren.
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El hombre y sus sociedades se pueden
considerar como subsistemas en el interior
del ecosistema mds amplio y como éste basan
su existencia en un conjunto de procesos de
caracter homeostético que se van renovando
de un modoe continuado en un equilibrio
imperfecto.

De manera que el hombre, sus sociedades y
el marco ecoldgico que los sustenta, o mejor,
del que forman parte. son sistemas de
caracter homeostatico que renuevan la
constancia de sus variables a base de
modificar sin descanso otras muchas
internas y externas.

Lo que vale para las especies que viven
juntas en un bosque, vale también para los
agrupamientos y tipologias de personas
dentro de una sociedad pues se encuentran a
su vez en un equilibrio inestable de
dependencia y competicion. Y vale también
en el mundo interior, donde existe una
competicion y dependencia mutua fisiologica
e inestable, entre organos, tejidos y células,
dando como resultado una constancia de las
diferentes variables fisicas y quimicas en los
liquidos intersticiales y en el torrente
sanguineo.

Los tres sistemas contienen a su vez
subsistemas que son potencialmente
regenerativos, es decir, que escaparian al
control en una progresién exponencial si no
se les corrigiera (caracteristicas malthusianas
de la poblacién, consumo de materia y
energia, ocupacién del suelo fértil,
etc.)

Las potencialidades regenerativas de tales
subsistemas se contrarrestan por lo comiin
mediante distinta suerte de circuitos
reguladores, con el fin de alcanzar el “estado
de constancia”.

Dichos sistemas son “conservadores” en el
sentido que tienden a conservar la verdad de
proposiciones referidas a los valores de sus
variables componentes (en especial
conservan los valores de aquellas variables
que de otra manera presentaran un cambio
exponencial). Tales sistemas son
homeostaticos, es decir, los efectos de
pequenos cambios en los insumos serdn
negados y el estado de constancia se
mantendra mediante un ajuste
reversible,

La constancia de ciertas variables se

mantiene cambiando otras variables. En el
proceso evolutivo se perpetiian aquellos
cambios que contribuyen a la constancia de
esa compleja variable que llamamos
“supervivencia”. La misma logica se aplica
también al aprendizaje, al cambio social, etc.
La permanencia de algunas proposiciones
descriptivas se mantienen retocando otras
proposiciones.

En los sistemas que contienen muchos
circuitos homeostaticos interconectados, los
cambios provocados por un impacto externo
pueden difundirse lentamente por todo el
sistema. Para mantener determinada
variable (V) en determinado valor, los
valores V_, V_, etc. sufren un cambio. Pero V,
y V. pueden ser sometidas a un control
homeostatico o pueden ser vinculadas a
variables (V,, V_, etc) que estan sujetas a
control. Esta homeostasis de segundo orden
puede llevar a cambios en V_y V_, etc. Y asi
sucesivamente.

Este fenomeno de difusién de cambio es,
entendido en el sentido mas amplio posible,
una especie de aprendizaje. La aclimatacion y
la adiccion son casos especiales de este
proceso,

A lo largo del tiempo, el sistema se torna
dependiente de la presencia continua de este
impacto original externo cuyos efectos
habrian sido neutralizados por la
homeostasis de primer orden.

Los ecosistemas urbanos pueden
describirse en términos de variables
interconectadas de suerte que, para una
variable dada exista un nivel superior o
inferior de tolerancia, mas alla de los cuales
se produce necesariamente la incomodidad,
la patologia y la disfuncion del sistema.
Dentro de unos limites, la variable puede
modificarse (y es modificada) para lograr la
adaptacion. Cuando, bajo el efecto de la
tension, una variable tiene que adoptar un
valor cercano a su limite de tolerancia
superior o inferior, tendremos que decir que
el sistema se encuentra “tensionado” en lo
que hace a esa variable o que carece de
flexibilidad. La flexibilidad puede definirse
como una potencialidad para el cambio que
no esta utilizada.

Pero, dado que las variables estan
intervinculadas, “estar tensionado” respecto
de una variable significa, por lo comun, que
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otras variables no pueden modificarse sin
actuar sobre la que esta tensionada. De esta
manera la falta de flexibilidad se esparce por
el sistema. En casos extremos el sistema s6lo
aceptara aquellos cambios que modifiquen los
limites de tolerancia de la variable
tensionada.

Por ejemplo, en una ciudad que la practica
totalidad de su territorio se encuentra en el
punto de saturacién en el trafico de
vehiculos, se desarrollaran diversas
iniciativas para reducir la flexibilidad de esta
variable. Las soluciones que se suelen dar
(cinturones 1, 2, 3, 4, 5.... grandes
aparcamientos en el centro para vehiculos de
no residentes, proyectos de regulacion del
trafico por ordenador, ensanchamiento de las
vias de circulacién y reduccion de las aceras,
etc.) permiten que momentaneamente se
pueda circular mejor y, en consecuencia,
aumente la flexibilidad de esta variable pero,
por contra, ha disminuido la flexibilidad de
las variables que la acompanan; en efecto,
aumenta la contaminacion atmosférica, el
ruido, la intrusién visual, los accidentes de
trafico, etc. A medio plazo la congestion se
vuelve a producir (ver los casos de Barcelona,
Madrid o Paris donde la velocidad media se
va reduciendo paulativamente después de la
construccion de una gran infraestructura,
por ejemplo, un cinturén) con la diferencia
que el problema se ha hecho mayor, pues la
escala de la congestion es mayor, la
contaminacion atmosférica ha aumentado, la
superficie ruidosa también, asi como los
accidentes de trafico, etc.

En este caso las soluciones “ad hoc" para
resolver el problema, lo inico que han hecho
ha sido ensancharlo y, a la vez, disminuir la
flexibilidad de las otras variables que le
acompanan; la falta de flexibilidad se ha
esparcido por el sistema y hoy se puede
concluir que la circulacion generalizada de
vehiculos es uno de los principales
generadores de disfunciones del
mismo.

Puede afirmarse, de manera amplia, que
muchas de las disfunciones de la ciudad
actual, son el resultado acumulativo de este
proceso, el agotamiento de la flexibilidad de
las respuestas.

En términos generales como el “consumo”
de la flexibilidad se debe a subsistemas
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regenerativos (es decir, que operan en
escalado o también que tienden a la
exponencialidad) existentes en los sistemas
humanos, son éstos, en definitiva, los que
hay que controlar.

En los sistemas urbanos, variables que
deberian ser flexibles, han sido
inmovilizadas, en tanto que otras que
deberian ser comparativamente estables,
cambiando sélo con lentitud, se estan
dejando crecer sin control.

En el primer caso, la ocupacion masiva del
espacio urbanizandolo, le hace perder su
flexibilidad (el valor que adquiere hace dificil
que pueda convertirse en otra cosa),
inmovilizando una variable que requiere ser
flexible.

En el segundo, el consumo de materia y
energia que deberia aumentar lentamente a
medida que aumentara la complejidad del
sistema urbano, atendiendo a un
razonamiento de eficiencia energética y de
sostenibilidad, ha aumentado de un tiempo a
esta parte de manera exponencial y
seguramente no se vera regulado hasta que el
sistema mas amplio ejerza su efecto
regulador a causa de la escasez y la
limitacién propia de los recursos.

Veamos ahora algunos de los mecanismos
de caracter epistemolégico que a mi entender,
nos podrian aproximar al porqué de la linea
evolutiva de los cambios que se suceden en
los sistemas urbanos del mundo occidental.
Se busca con la comprension de los
mecanismos que dirigen el cambio, en primer
lugar, dada la complejidad de las urbes,
vislumbrar las regularidades del sistema y en
segundo término, poder incidir en dichos
mecanismos para reducir las disfunciones
actuales de la ciudad y establecer modelos
alternativos que nos aproximen a la
sostenibilidad de los sistemas
humanos.

2. MECANISMOS REGULADORES
DE LA FLEXIBILIDAD

El anilisis del acoplamiento entre los tres
subsistemas antes mencionados (el hombre,
la sociedad y sistema mas amplio) puede
conducirnes a una primera explicacion del
proceso seguido y al descubrimiento de
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ciertas regularidades en ellos.

Asi como en la evolucion filogenética se
presume que la barrera de Weishmann entre
soma y €l plasma germinal es totalmente
opaca. No hay un acoplamiento que vaya del
ambiente al genoma. En la evolucion cultural
y en el aprendizaje individual, existe un
acoplamiento por medio de la conciencia, y
éste es incompleto y probablemente
distorsionador.

Esta es una de las profundas diferencias
entre los procesos del cambio cultural y los
de la evolucién filogenética.

El problema de acoplar unos con otros los
sistemas autocorrectivos es central para la
adaptacion del hombre a las sociedades y
ecosistemas en que vive. Siguiendo a Gregori
BATESON (1972), el problema es acoplar al
hombre por medio de la conciencia en su
ambiente. Si la conciencia carece de
informacion sobre la naturaleza del hombre y
del ambiente, o si la informacion esta
distorsionada e inadecuadamente elegida, en
tal caso el acoplamiento probablemente
genere secuencias metafortuitas de
acontecimientos.

Parece que el sistema de seleccion de la
informacién para la pantalla de la conciencia
esta relacionado de modo importante con el
proposito, la atencién y fenomenos
similares.

Si la conciencia actaa por
retroalimentacion sobre el resto de la mente.
y si la conciencia trabaja con una muestra
distorsionada de los sucesos del ecosistema,
entonces tiene que existir una diferencia
sistématica (es decir, no fortuita) entre la
visién consciente del propio yo y del mundo.
Tal diferencia distorsiona necesariamente,
los procesos de adaptacion a la tension de un
tipo u otro (especialmente la tension de la
presion ejercida por el crecimiento de la
presién).

El caracter especifico de esta distorsion es
tal, que la naturaleza cibernética del yo y del
mundo tiende a ser imperceptible para la
conciencia, en la medida en que los
contenidos de la “pantalla” de la conciencia

(2) Sabiduria; es ¢l conocimiento del sistema interactivo mas
amplio, ese sislema que, sl s lo perturha, puede denerar
curvas exponenciales de cambin.

tienen que ver con los propésitos.

El argumento del propésito tiende a revestir
la siguiente forma: "D es deseable”; B lleva a
C: C lleva a D; entonces D puede lograrse
pasando por B y C™: Pero si el mundo externo
no tiene, en general, esta estructura lineal,
entonces, al imponerle por la “fuerza” esta
estructura, nos cegamos a las circularidades
cibernéticas del yo y del mundo externo.
Nuestra seleccién consciente de datos no
pondra de manifiesto circuitos integros, sino
solo arcos de circuitos, extraidos de su matriz
por medio de nuestra atencion selectiva.
Especificamente, es posible que el intento de
llevar a cabo un cambio en alguna variable
dada, situada o en el yo o en el ambiente, se
efecttie sin comprender la red homeostatica
que rodea a esa variable. Puede ser o parece
ser esencial corregir de algiin modo esta
estrecha concepcion teleolodica.

La conciencia esta organizada en términos
de propésitos. Es un dispositivo para abreviar
y permitirnos llegar a donde queremos ir. no
para actuar de un modo sistémico (sabio C-8),
sino para seguir el camino mas breve. logico
o causal (inteligente).

Seguramente siempre ha sido asi desde que
el hombre es hombre, ahora bien, lo que
preocupa es el uso de soluciones lineales o
“ad hoc”, can los propésitos dominantes, y
con la tecnologia actual, la potencia
planificadora, la entidad, envergadura y
complejidad de las organizaciones
(multinacionales, trusts, ete.) actuando con
los mismos propésitos y de manera
teleoldgica. Preocupa porque quizas los
mecanismos reguladores que méas adelante se
exponen no tengan la fuerza suficiente para
contrarrestar esa concepcion, guia para el
cambio, y nos aleje, como asi es, de la
sostenibilidad de nuestros ecosistemas que
son todos.

Las soluciones “ad hoc", la direccionalidad
lineal para resolver los problemas es uno de
los mecanismos primeros que pueden
explicar las actuales disfunciones de la
ciudad y del territorio. Sobre un modelo de
desarrollo basado en la construccion de
grandes infraestructuras para el vehiculo
privado y un modelo de crecimiento espacial
funcionalista, las actuaciones para resolver
los problemas se suceden aplicando
simplemente la linealidad. Con esta logica

Ministerio de Obras Publicas, Transportes y Medio Ambiente



256 El ecosistema urbano y los mecanismos reguladores

lineal si la pretension es proporcionar
residencia a los emigrantes, a los jovenes en
edad de casarse, efc... se construiran
poligonos de viviendas en la siguiente
periferia y como ha sucedido en muchos
barrios tendran que transcurrir muchos anos
hasta que pueda considerarse que estos
tienen los servicios minimos, muy lejos de la
complejidad del centro. Por contra no se
pondran los medios para la renovacion de los
barrios existentes lo que permitiria una
rehabilitacion del parque edificado y también
una mayor mezcla de portadores de
informacion; que la movilidad de vehiculos
esta en un area en su punto de saturacion,
pues se ensanchardn las vias, se construiran
otras nuevas, se utilizaran los medios
tecnologicos mas modernos como la
conducci6n asistida por ordenador que
indique las rutas menos congestionadas, se
utilizara el mejor software para determinar la
onda de verde semaforica, ete, todo para
dotarnos de una mayor movilidad. No se
tendran en cuenta las variables
medio-ambientales que ello representa, no
sera un problema el modelo energético que la
actuacion comporta. No se enfocara el
transporte hacia los medios colectivos, ni se
disenaran actuaciones para disminuir las
necesidades de desplazamiento y no se
estableceran modelos que creen proximidad
entre los ciudadanos y los objetivos de sus
desplazamientos; que el consumo puede
aumentar y en “teoria” ofrecer productos mas
baratos, pues se construiran también en la
periferia grandes superficies de venta,
desestructurando buena parte de la red de
comercios proximos a los ciudadanos y de
una gran accesibilidad, que permiten
disminuir el numero de viajes y que por otra
parte proporcionan una gran estabilidad y
control de la calle (por conocimiento de los
miembros de la comunidad, por el horario de
venta, etc); que la distribucién y transporte
de productos puede mejorarse con el diseno
de nuevos envases de un solo uso,
acomodandose perfectamente a los
requerimientos de las grandes superficies que
no desean tener ni stocks ni hacerse cargo de
nuevo de los envases una vez utilizados, pues
fabricaran recipientes con materiales no
renovables, muchos de ellos ni siquiera
recicables, trasladando el problema (el 60%
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de las basuras en volumen son envases y
embalajes) a los Ayuntamientos y al sistema
de recogida, haciendo que al final "lo mas
barato™ se continue pagando en el recibo de
basuras y donde se habria de contabilizar
también por su valor que no su precio, €l
deterioro que se inflige en el medio ambiente
v en el despilfarro que se provoca con el uso
de materiales y energias no renovables.

Como se ha podido comprobar se aplican
medidas circunstanciales, dejando las causas
profundas de la perturbacion y, lo que es
peor, por lo comun se permite que esas
causas se fortalezcan y se combinen
entre si.

Un ejemplo claro lo tenemos en la ciudad
de Barcelona, en ella confluyeron en su
momento dos iniciativas de renovacién
urbana de una cierta envergadura, por una
parte se debia dar una solucion al contacto
entre el puerto viejo (el Moll de la Fusta) y la
ciudad, debiendo resolver el paso del cinturén
del litoral, y por otra revitalizar el centro
historico en general y el barrio Gétic en
particular (es el barrio que es continuacion
del Moll de la Fusta).

La solucién adoptada en el proyecto del
Moll de la Fusta es claramente lineal en la
resolucion del transito rodado, y es clara
también la separacién y segregacion que
impone al barrio Gétic en su contacto con el
mar.

Cuando los disenadores del proyecto de
renovacion del barrio Gétic pensaron que uno
de los soportes de la revitalizacion se basaba
en conseguir que el ciudadano considerara
como itinerarios de paso cotidianos o
esporadicos las vias perpendiculares al mar
(piénsese que la estabilidad y la seguridad
estan también relacionadas con la ocupacion
del espacio por gente “diversa”), vinieron a
darse cuenta que los caminos al mismo
estaban cerrados. Se habia perdido la “mejor”
oportunidad (el mar como objeto de atraccién
es tnico y por ello el sur del Gétic podria ser
un barrio privilegiado) para abrir, airear,
revalorar el sur del barrio que hoy cuenta con
itinerarios horizontales, pero que se ha
condenado a amplias superficies del mismo a
ser un “cul de sac”.

La marginacion, la degradacion fisica y
social puede comprobarse, y entiendo que
sera dificil y costoso elevar el nivel de
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revitalizacion, si no se resuelve de un modo
integrado el contacto del barrio con el mar, si
no se reproyecta, esta vez si de manera
integral, no teleolégica, el Moll de la Fusta.

Si continuaramos con el andlisis,
comprobariamos que las soluciones lineales
(a un problema, una solucién) se aplican a la
practica totalidad de la planificacién y a la
resolucion de problemas especificos.

Por una parte tenemos frente a nosotros la
naturaleza sistématica del ser humano
individual y la naturaleza sistémica del
sistera biologico, ecolégico, que lo rodea: y
por otra parte, el curioso rasgo, que pertenece
a la naturaleza sistémica del hombre
individual, por obra del cual la conciencia
estd, seguramente por necesidad, ciega a la
naturaleza sistémica del hombre mismo.

Ahora bien, la falta de sabiduria
sistématica del hombre y sus sociedades,
generara necesariamente disfunciones
graves, porque entra en disputa con su
ecologia. Dicho de otro modo, se puede
afirmar que el hombre es sélo una parte de
sistemas mas amplios, y que la parte nunca
puede controlar el todo.

Veamos ahora algunos de los mecanismos
de caracter psicologico-adaptativos que
pueden explicar la creacién de los propdsitos
dominantes.

Las ideas adquiridas en una experiencia
sobrevivirdn a la segunda, y la seleccion
natural insistird tautolégicamente en que
aquellas ideas que sobrevivan, sobreviviran
mas tiempo que las que no sobrevivan,

Pero en la evolucion mental hay también
una economia de flexibilidad.

El fenomeno de la formacion de habitos
elige las ideas que sobreviven al uso reiterado
y las coloca en una categoria mas o menos
separada. Esas ideas merecedoras de
confianza quedan disponibles entonces para
el uso inmediato sin una nueva inspeccion
minuciosa, en tanto que las partes mas
flexibles de la mente pueden reservarse para
emplearlas en asuntos nuevos.

En otras palabras, la frecuencia del uso de
una determinada idea se convierte en un
determinante de su supervivencia; y mas alla
de ello, la supervivencia de una idea usada
con frecuencia es promovida por el hecho de
que la formacion de habitos tiende a sacar la
idea del campo de la inspeccion critica.

Por lo comnn, las ideas que sobreviven el
uso repetido son las mas generalizadas y
abstractas. De esta manera, las ideas mas
generalizadas tienden a convertirse en
premisas de las que dependen otras ideas.
Estas premisas se tornan relativamente
inflexibles.

Dicho con otras palabras: en la ecologia de
las ideas tiene lugar un proceso evolutivo,
relacionado con la economia de la
flexibilidad, y este proceso, determina qué
ideas seran objeto de una programacién
rapida.

El mismo proceso determina que estas
ideas programadas de manera rapida lleguen
a ser nucleares o nodales dentro de
constelaciones de otras ideas, porque la
supervivencia de estas otras ideas depende
del modo como se adectien a las ideas
sometidas previamente a una programacion
rapida (analogas relaciones predominan en la
ecologia de un bosque o en un arrecife
coralino. Las especies mas frecuentes o
“dominantes” probablemente, resulten
nodales para las constelaciones de otras
especies, ya que la supervivencia del sistema
estd, de ordinario, determinada por la
manera de como su vida se adapta al de las
especies predominantes. Se sigue que
cualquier cambio en las ideas programadas
rigidamente puede provocar un cambio en
toda la constelacién con ellas relacionada.

Pero la frecuencia de validacion de una
idea dentro de determinado corte temporal no
equivale a una prueba de que la idea es o
verdadera o pragmaticamente atil durante un
largo tiempo. Podria ser que varias de las
premisas, profundamente, insertas en
nuestro estilo de vida sean, sencillamente,
falsas, y que se vuelvan patolégicas cuando
se las instrumenta con técnicas modernas.

Aunque aqui se desarrollard parcialmente,
presumo que parte del control del futuro que
es el primer propésito de cualquier especie
y/o sistema para su supervivencia, esta,
intimamente, relacionado con la
determinacion del comportamiento del otro,
el uso y transformacion de lo otro (si se
quiere se puede denominar Poder). La
competencia entre especies, personas,
intereses, entre organismos, o la explotacion
de unos sistemas sobre otros, son sinénimos
de lo que antes se ha dicho.
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Ello con las variantes que se quiera,
constituyen, desde mi punto de vista, los
proposilos dominantes de la conciencia en el
hombre.

Tal como establece G. BATESON (1972) es
probable que nuestra civilizacion actual
despues de la Revolucion Industrial descanse
sobre las siguientes ideas dominantes:

- Nosotros contra el ambiente.

- Nosotros contra otros hombres.

- Lo que importa es el individuo (o la
empresa individual o la nacion individual).

- Podemos tener un control unilateral
sobre el ambiente v tenemos que esforzarnos
por conseguirlo.

- El determinismo econémico es algo de
sentido coman.

- La tecnologia y la especializacion se
encargaran de arreglarlo todo.

Pero por otra parte, los componentes del
ecosistema urbano dependen de los otros,
dependen de lo otro. Esa dependencia se
regula a través de mecanismos de
retroalimentacion que hacen que cada cual
ocupe su espacio, que se establezcan
relaciones multivariadas de los integrantes,
que la cooperacion y la conservacion se
configuren como los mecanismos opuestos a
la competencia y a la explotacién en la
flexibilidad de las variables
autorregenerativas.

Las reglas del juego de la dependencia (las
que configuren el sistema) son las que
pueden regular la direccionalidad lineal de la
accién del hombre y de sus organizaciones.
Las reglas establecidas por el estado de
derecho, las que establece el sistema
educativo, las que define el juego democratico
y sindical, las fuerzas de cohesion familiar y
en definitiva todas aquellas que atienden a la
responsabilidad compartida, la cooperacion y
la solidaridad, son la otra cara de una misma
moneda.

La determinacion del comportamiento del
otro, del uso y transformacién de lo otro, no
solo se da como resolucién dominante de la
conciencia humana sino también como la
resolucion del conflicto entre los mecanismos
de competencia-explotacién y
cooperacion-conservacion, entendiendo que
del proceso se determina o se resuelve quién
permanece y quién no, quién y cémo ocupa el
espacio fisico, el espacio de las ideas, etc,
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Como deciamos anteriormente el
acoplamiento de la conciencia o mejor de los
propositos de esta, se proyectan a escalas
mayores, configurandose en los propositos
dominantes de la mayor parte de las
organizaciones que crea el hombre. La
competencia, la explotacion, la determinacion
del compaortamiento del otro, del uso ¥
transformacion de lo otro, son propaésitos
dominantes en las empresas, instituciones,
multinacionales, etc, organizaciones que
operan a escala local, regional, nacional,
continental o mundial.

Son los que se denominan personas
juridicas, donde los hombres que las
conforman se deben a los objetivos de éstas y
se espera que éstos limiten estrictamente su
pensamiento a los propositos especificos de la
compania o a los de aquella parte de la
compania que €l representa.

Del mismo modo éstos proyectan sus
logicas sobre la conciencia individual y sobre
el resto de organizaciones en un teatro
simultdaneo de acciones a escalas distintas.

Dicho esto, es logico pensar que la
resolucién de muchas de las disfunciones de
la ciudad han dejado de tener un caracter
estrictamente local y han pasado a ser la
resultante de las cinco dinamicas o légicas
territoriales antes mencionadas.

Tenemos pues que el error epistemaologico
antes mencionado o también, la distorsion de
los propasitos conscientes, se proyecta a
todos los ambitos sociales organizados,
volviendo de nuevo a proyectarse sobre el
individuo, reforzando el error epistemoldgico.

En la sociedad actual, y probablemente
mas en la sociedad futura, los objetivos y
propositos de los entes organizados, se
canalizan a través de mecanismos de
informacion que utilizan tecnologias
globalizadoras, o con un mayor alcance e
incidencia tanto en calidad como en cantidad
sobre la interfase de la conciencia. El tamano
de los mensajes (aunque parezcan mensajes
distintos atienden a los propdsitos
dominantes antes indicados) y la
repetitividad de éstos, se configuran como el
mecanismo que tiene un mayor peso
especifico en la regulacion del
comportamiento de la mayoria. dejando en un
segundo término, cada vez mas, el papel
conformador de conductas que tiene la
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familia, el trabajo, la iglesia o la escuela,
convirtiéendose estos ambitos en el lugar
donde testar las pautas de comportamiento
que la telematica, la robética y la domética (v
sobre todo los contenidos que viajan a traves
de ellas) determinan hoy o determinaran en
un futuro proximo.

Naturalmente la canalizacion de la
informacién a través de los medios antes
mencionados, atiende a los propositos de las
organizaciones y grupos que quieren y
pueden incidir.

La propia logica del poder se dirige a la
concentracion de éste. Existe una
concentracion creciente del capital, y del
potencial cientifico, tecnoldgico v terciario
avanzados.

En este contexto el individuo tiene, cada
vez mds, una menor importancia como tal,
en todo caso la importancia que tiene viene
mediatizada por los propésitos que son
canalizados por las nuevas tecnologias de
informacion.

De un tiempo a esta parte, las
consecuencias empiezan a notarse
incrementando la uniformidad cada vez
mayor de los estilos de vida, la uniformidad
de las disfunciones de la ciudad, de las
formas arquitectdnicas y urbanas, la
uniformidad del territorio, y la uniformidad
en definitiva de los modelos de crecimiento y
de conformacion de la ciudad.

Otra consecuencia de la preponderancia de
los mecanismos teleologicos sobre los
sistémicos, de los mecanismos de poder sobre
los de dependencia, es la destruccion y
explotacion sin limites de los otros sistemas
(con el agotamiento de los recursos
naturales), para dar soporte al actual, que
esta basado en la cultura del objeto: mas
cosas, mas infraestructuras, mas carreteras,
mas consumo, mas equipamientos: hacer
circular y transportar mas pasajeros, mas
mercancias, mas energia, mas capitales, mas
informacion...

Con la potencia de las tecnologias de
transformacion actuales esto se traduce en
una depredacion del espacio a unos ritmos
inimaginables hace pocos anos (la
urbanizacion de la mayor parte de la costa
esparnola se ha producido en escasamente
veinte anos y tengo la impresién que una
buena parte del territorio de Cataluna. si

atendemos a los criterios de planificacion que
se incluyen en su Plan Territorial. no
consumira un periodo mucho mayor), a un
consumo de materia y energia cada vez
mayor y mayor contra mas grande es la
capacidad de explotacion y de poder del grupo
(en Cataluna, se ha pasado en paco tiempo,
de conferir un valor a cualquier envase o
embalaje y por tanto a un porcentaje cercano
al cero por ciento en la composicion de las
basuras, a constituir hoy el sesenta por
ciento en volumen del total de desperdicios].

Viendo la base epistemolégica donde se
asienta nuestra conciencia y la base que guia
a los entes organizados, conaciendo los
instrumentos actuales de informacién e
intuvendo la potencialidad de los
instrumentos futuros, cuesta trabajo
imaginar que mecanismos individuales y
sociales pueden regular v flexibilizar las
variables autoregenerativas. Como deciamos
antes, seguramente serd la escasez y/o el
conflicto los que obliguen a modificar el error
epistemoldgico, los que obliguen a cambfar el
modelo teleolégico actual por otro sistémico
(holistico) que sustente la organizacion v la
complejidad de los sistemas urbanos.

Lo que parece evidente es que los
mecanismos que en teoria deberian ser
reguladores del consumo de suelo, materia,
energia y tiempo, en lugar de ejercer su
funcién de aumentar la flexibilidad, se
convierten cada vez mas en avaladores v
justificadores de los mecanismos de
competencia y explotacién. Analicemos sino,
cual es la direccién a donde nos conduce el
modelo funcionalista de ocupacion del
espacio que desde mi punto de vista es la
correa de transmision, la plasmacién espacial
de los propdsitos de los entes organizados.

La actual planificacion urbana todavia
continua reflejando, en muchos casos, los
principios de funcionalismo expuestos en la
Carta de Atenas, una teoria de la
planificacién surgida en los anos cuarenta
gue también se encuentra en el anterior
movimiento inglés de ciudades jardin. Ambas
teorias exponian los méritos de un sistema de
planificacién urbana basado en una rigida
compartimentalizacion v en la localizacion de
las actividades segin la funcién. Esto
significa que la vivienda, la industria. las
zonas comerciales, los espacios verdes, las
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universidades, ete, se separan fisicamente
conectdndolos mediante una extensa red de
calles y transportes horizontales CE, (1990).

La precision funcional anula la flexibilidad
de la ciudad y de sus edificios y éstos,
concebidos como objetos arquitectonicos, son
incapaces de adaptarse a las condiciones
cambiantes e impiden, por consiguiente, que
la ciudad funcione como una unidad organica
y dindmica.

La aplicacion de estos principios de
planificacion ha generado una serie de
disfunciones convirtiéndose éstas en
verdaderos factores limitadores del
funcionamiento del sistema. Algunas de las
variables importantes para que la ciudad
funcione han reducido su tlexibilidad a tal
extremo que no deja mucho margen de
maniobra a las soluciones al uso.

Si los propésitos que dominan en nuestras
conciencias son los antes explicitados y los
mecanismos sociales que inciden sobre
dichos propositos los refuerzan, es muy
probable que la regulacion de muchas de las
variables autoregenerativas no se produzcan
hasta que los factores (materia y energia) que
soportan nuestros sistemas sean tan escasos
o también la flexibilidad de los variables sea
tan reducida que obligue al cambio.

Siguiendo con el ejemplo del transito de
vehiculos, antes veiamos que las soluciones
“ad hoc" para resolver la congestion daban
como consecuencia una extension de ésta y
de otras variables que la acompanan. Los
mecanismos que inciden sobre nuestra
conducta se comprueba que refuerzan los
propésitos conscientes de consumo, status,
ete, utilizando medios tecnoldgicos,
econémicos e infraestructuras de una gran
potencia. La publicidad sobre vehiculos
ocupa el primer lugar en relacién al conjunto
de productoes publicitades, incidiendo
reiteradamente sobre el propésito de
consumir (el uso de lo otro), reforzandolo y
haciéndolo cada vez méas impermeable a otro
tipo de consideraciones. Por otra parte el
vehiculo es el mayor igualador del consumo.
Ademas, la venta de vehiculos mantiene uno
de los motores de la economia de cualquier
pais occidental, el desarrollo y el crecimiento
de éstos se basa en buena parte en la
construccion de grandes infraestructuras de
movilidad y en modelos funcionales de
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crecimiento de las ciudades. Por todo ello es
factible pensar que la congestion va a
continuar produciéndose.

Estas son consideraciones que muy bien
pudieran hacerse extensivas a otras
cuestiones, quizds una de las mas
preocupantes sea la segregacion social cada
vez mas acusada, la desesperanza sobre €l
futuro de los individuos que se da como
consecuencia de la soledad y el
individualismo a que nos somete la cultura
del objeto v la segregacion especial que
determina el modelo funcionalista.

El resultado mds notable del modelo
funcionalista es que garantiza el maximo
consumo de unidades de tiempo, energia y
suelo en la realizacion de las funciones
corrientes de la vida urbana. Esto es asi pues
el modelo organiza cualquier parte del
territorio (ciudad y campo) de manera que el
ciudadano realice una sola funcion en cada
lugar excluyendo de este a cualquier otra
funcian. Asi nos encontramos, cada vez mas,
con espacios exclusivos de residencia,
educativos, comerciales, industriales,
administrativos, etc. Puesto que estas son
funciones cotidianas, es logico pensar que
sera necesario movilizar con medios
mecanicos diariamente a toda la sociedad,
configurandose la circulacién de personas,
materia, energia e informacion en una de las
principales actividades de nuestros sistemas
y también una de las principales actividades
consumidora (despilfarradora) de energia.

Como plantea Leon KRIER (1993), contra el
orden organico de la ciudad y su
policentralidad, el desarrollo zonal establece
el desorden mecanico del suburbio y su
centralidad.

La fragmentacién funcional de la ciudad
provoca de manera inmediata la disolucién
del campo; representa la efectiva
desaparicion de ciudad y campo, reduce las
comunidades rurales y urbanas, los bosques,
la naturaleza y las estructuras a entidades
estadisticas. expresadas en cifras y
densidades intercambiables. Transforma a
todos los ciudadanos en potenciales e
involuntarios agentes del despilfarro
energético.

En definitiva el modelo funcionalista lleva
inherente el despilfarro de suelo, tiempo y
energia.
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En cualquiera de nuestras ciudades y sobre
todo en las ciudades de un determinado
tamano se puede ejemplificar perfectamente
lo aqui expuesto, ahora bien hay ejemplos de
ordenacion del espacio que por sus
dimensiones y repercusiones es necesario
hacer una mencion especial: me refiero a la
urbanizacién de la costa, a la planificacion de
la conurbacion de Madrid o de Barcelona, el
conseguir que Espana esté en el quinto lugar
mundial en autopistas construidas. Los tres
ejemplos son casos concretos del mismo
modelo.

La ocupacion urbana de la costa, una
ocupacion difusa que tiene como referente
principal la frontera entre el medio liquido v
el solido, se ha ido conformando en base a las
razones que dibuja el modelo de la ciudad
jardin. Este es el modelo elegido también
para el crecimiento de la conurbacion de
Barcelona (Region 1), Madrid y Bilbao, por
poner ejemplos espanoles, el cual articula el
territorio por medio de grandes
infraestructuras de movilidad (cinturones 1,
2, 3, y 4 y autopistas) que actuaran como
fronteras “organizadoras” de lo construido y
de lo que se debe construir, actuando a su
vez como impulsoras del crecimiento
economico.

Las consecuencias, aparte de lo ya escrito
en este documento, son de sobra conocidas
en ciudades como Londres, Paris o multitud
de ciudades americanas y otras del mundo
occidental.

Con la aprobacion de los criterios del Plan
de Ordenacion de Cataluna éste se configura
como la continuacion de la ocupacion urbana
de la costa y de la Region 1. El diseno de una
parrilla de autopistas y grandes vias
siguiendo un modelo ortogonal, y ratios
alemanes (m?* de autopista/habitante), da a
entender que en un periodo de tiempo
relativamente corto, la distancia entre campo
y ciudad va a continuar difuminandose, que
la extension del modelo se va a hacer
omnipresente en el territorio catalan.

(3} Sucesion: fendmeno de ocupacion progresiva de un
espacio por unos organismos implicados en un proceso
{neesante de accion y reaccion que, con el tiempo, conduce a
camblos tanto de amblente como de la comunidad. sufriendo
ambaos una influencia v un ajuste reciprocos y continuos,

Con la misma légica se ha disenado el Plan
Director de Infraestructuras (MOPTMA), el
cual nos dotarad de una mayor movilidad pero
a costa de consumir mucha energia y amplias
zonas del territorio, sin tener en cuenta el
transporte colectivo cotidiano, las
actuaciones que reduzcan las necesidades de
desplazamiento y los modelos que creen
proximidad entre los usuarios y los objetivos
de sus desplazamientos.

3. LA COMPLEJIDAD DE LOS
ECOSISTEMAS URBANOS

Todos los ecosistemas tienden al aumento
de la complejidad y a estadios mas maduros
de la sucesion(3). En los ecosistemas urbanos
también sucede, y asi se comprueba que la
complejidad del conjunto de la ciudad tiene
tendencia al aumento; no obstante, también
es comprobable, que la complejidad
disminuye en las partes que la conforman
pues la homogeneidad aumenta a causa de la
zonificacion funcional.

La zonificacién funcional retine a los
iguales en los mismos espacios
(universitarios con universitarios,
trabajadores con trabajadores, residentes con
residentes. etc) provocando que la cantidad
de portadores de informacién en cada zona
sea relativamente baja.

La complejidad (la idea de complejidad se
asocia facilmente a la idea de probabilidad)
de los sistemas urbanos puede analizarse en
parte, haciendo uso del concepto de
diversidad H (4). Los organismos vivos y sobre
todo el hombre y sus organizaciones son
portadores de informacién y atesoran en un
espacio determinado, y de forma dindmica en
el tiempo, caracteristicas que nos indican el
grado de acumulacion de informacion y
también de la capacidad para influir
significativamente en el presente y controlar
el futuro.

El grado de organizacion de un territorio
(pongamos per caso un barrio] asi como su

(4)H=~ L pilog, pi. H es la diversidad v su unidad es el bit
de informacién. Pi es la probabilidad de ocurrencia. Indica el
numero de miembros que cumplen una peculariedad en el
conjunto de miembros de la comunidad
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potencialidad de intercambio de informacion
podemos establecerlo, en parte, a través del
analisis de la diversidad para distintas
realidades urbanas.

Se trataria de saber la cantidad de
portadores de informacion distintos que se
dan cita en un espacio concreto, lo que nos
permitird saber, para momentos temporales
sucesivos, como se modifica parte de la
organizacion del sistema.

En RUEDA, S. (1993) se encuentran
definidas de manera justificada algunas de
las realidades portadoras de informacién que
a modo de resumen se citan a continuacion:
la diversidad biologica; la diversidad en
titulacion académica de los miembros de una
comunidad; la diversidad profesional; la
diversidad de las actividades econdémicas; la
diversidad de los usos del suelo; la diversidad
de las funciones motoras, ligadas a la toma
de decisiones: la diversidad de las
transacciones monetarias en un periodo
temporal dado; la diversidad de aspectos
acumuladores o intercambiadores de
informacion; la diversidad de los medios de
transporte utilizados en un periodo de tiempo
concreto, ete.

El analisis de las diversidades especificas
(H) o la suma de éstas (H), siendo

m
H = E Hi

nos permite acercarnos a la idea de
mixticidad y densidad de usos, funciones e
intercambiadores de informacién.

La diversidad sin mas, es un pobre indice
de organizacion; su escala se amplia y
completa si se tienen en cuenta otras dos
nociones: la de persistencia v la de espectro,
la primera relacionada con el tiempo y la
segunda con el espacio MARGALEF, R (1986
b).
Asi, si estudiamos los aumentos o
disminuciones de H en un territorio
determinado nos permite aproximarnos a
algunas de las disfunciones potenciales del
sistema, asi como a los elementos que le
confieren estabilidad. Algunos ejemplos
pueden ilustrar lo dicho. La segregacion
social que se manifiesta en las periferias y
parte del centro de nuestras ciudades, esta
creando problemas graves de inestabilidad,
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inseguridad, de marginacion y de
desobediencia civil. En estos espacios se
constata una baja diversidad en las rentas,
en las titulaciones, en las profesiones, pero
también en la red asociativa v el resto de
aspectos incluidos en H.

También se comprueba que los flujos de
energia que se utilizan para mantener la
estructura y el orden son débiles v, en
consecuencia, la organizacion de funciones y
de usos espaciales comporta para la ciudad
un despilfarro energético v de tiempo y en las
zonas segregadas se detecta inestabilidad e
inseguridad, sobre todo en los periodos de
tiempo que no estan ocupados por la
actividad.

Una mayor diversidad de usos en un
territorio concreto, es decir, una mixticidad y
una densidad mayores de la residencia, los
servicios y las actividades econémicas, los
equipamientos, etc, proporcionan el contexto
adecuado para que aumenten los
intercambios de informacién y. en
consecuencia, se creen los canales de flujo
energéticos sustentadores de la organizacion
compleja. En este mismo sentido se
manifiesta un aumento de la diversidad de la
red asociativa.

A veces, sucede, no obstante, que
diversidades altas reveladoras de una
sociedad civil desarrollada no deberia
imputarse, o deberia hacerse matizadamente,
al territorio dende ésta se ubica, porque la
red da servicio al conjunto de la ciudad pero
poco servicio a los residentes de la zona. Esto
se pone de manifiesto en los centros
histéricos con una cierta degradacién urbana
y desestructuracion social, que por el
contrario cuentan con la radicacion en su
espacio de una buena red asociativa.

Otro aspecto de la estabilidad, en este caso
econdmica, esta relacionada con la diversidad
de las actividades econémicas que se ubican
en un territorio concreto.

La proximidad entre las actividades
econémicas pero también la proximidad a
otras actividades como las de investigacion,
formacion, residencia, etc... son generadoras
de “creatividad” porque ponen en contacto a
sus complementarios,

En efecto, aumentar la diversidad es
impregnar de ciudad proporcionadora de
oportunidades, intercambiadora de
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informacion, controladora del futuro porque
genera estabilidad, a la parte de territorio de
que se trate. Los sistemas compuestos de
partes heterogéneas comprenden mas
circuitos recurrentes reguladores.

El significado del valor H se habra de
evaluar en funcién del grado de
correspondencia entre las diferentes Hi que
se puedan desglosar en el ecosistema urbano.
En la medida que estas diversidades parciales
estén correlacionadas entre si, son también
una expresion de la diversidad del ecosistema
completo. En realidad, la formulacion tedrica
de H y su cdlculo se debe revisar en cuanto
se tengan cuantificaciones suficientes para
poder contrastar su bondad operativa,

Aunque habra que analizar, como hemos
dicho, el grado de correspondencia entre las
Hi, en el caso que ésta fuese elevada, no
parece exagerado decir que el sumatorio de
diversidades puede configurarse como un
instrumento de medida de la organizacién del
sistema. Ademas, todo conduce a decir (con
toda la prudencia necesaria) que si H
aumenta en el tiempo de manera suficiente y
siempre referida a un espacio. podrian verse
corregidas, en parte, las disfunciones del
sistema actual.

El aumento de H da idea de una mayor
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