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A Bibliography of and Critical Commentary upon the Impact
of New Technology on Regional Developme n

En el presente artículo se ofrece una bibliografia y una mues-
tra de las consecuencias espaciales de las nuevas tecnologías a
partir de una perspectiva crítica. En él se argumenta que está n
propiciando un desarrollo económico desequilibrado, desesta-
bilizador, derrochador, vulnerable y desigual .

This article offers a bibliography as well as demonstrating
the spatial implications of the new technologies from a radica l
point of view . It is argued that they are promoting an imbalan-
ced, destabilizing, wasteful, weak and uneven economic deve-
lopment .

F
L impacto territorial de las nuevas tecnolo-
gias es un campo que ofrece numerosa s
facetas todavía por estudiar en profundi-

dad . El objetivo del presente artículo es, por un a
parte, ofrecer una muestra de las consecuencias
espaciales de las nuevas tecnologías a partir de un a
perspectiva crítica y, por otra, presentar una bi-
bliografía selectiva con el fin de facilitar la labor
de quienes quieran abordar algún aspecto del tema .

1 . MATIZANDO ALGUNOS MITOS
SOBRE LAS NUEVAS TECNOLOGIA S

El análisis territorial del desarrollo generad o
por la alta tecnología no cuadra con las expectati-
vas que la propia industria, los políticos y nume-
rosos futurólogos parecen depositar en ella . Con
frecuencia se ofrece la imagen de una disminució n
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de los viajes, de un importante ahorro energético ,
de una mayor comunicación entre las personas e
instituciones, de una considerable creación de em-
pleo, de una elevación masiva del nivel de vida ,
etc . Resulta un escenario posible (aunque no pro-
bable) y como la esperanza en un futuro mejor cal-
ma los ánimos, existe la tendencia a creer en es a
visión optimista sobre las implicaciones de las nue-
vas tecnologías, olvidando sus aspectos negativo s
y los profundos cambios que serían necesario s
para que la sociedad postindustrial respondiera a
los rasgos bonachones con que frecuentemente e s
presentada .

Sin embargo, el impacto espacial real muestr a
un panorama bien distinto, el de un desarrollismo
económico desequilibrado, desestabilizador, derro-
chador, vulnerable y desigual . Estos aspectos "du-
ros" no son inherentes a la llamada tercera revolu-
ción industrial, es decir, no son consecuenci a
mecánica de los profundos cambios tecnológicos
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que han adquirido mayor relevancia durante la úl -
tima década. Por el contrario, es el resultado de l
uso que de ella hacen las empresas y naciones que
controlan los entresijos de la microelectrónica, l a
informática, la robótica, las telecomunicaciones, la
biotecnologia y demás sectores del futuro. Será a
las características espaciales negativas de las nue-
vas tecnologías a las que se dedicará este artículo ,
por considerar que resultan menos conocidas que
las implicaciones territoriales "blandas" de la alta
tecnología, como por ejemplo el potencial que
ofrece la telemática para reducir distancias y dis-
minuir la importancia funcional que en el pasado
tenía la contigüidad geográfica .

2 . UN DESARROLLO ECONOMICO
DESEQUILIBRADO

La revolución tecnológica contribuye a incre-
mentar todavía más las disparidades mundiales y
regionales entre espacios ricos y dinámicos (terri-
torios con una producción avanzada, especializa-
dos en las etapas iniciales e innovadoras de los ci-
clos de vida de los productos)'y espacios pobres y
estancados (periferias económicas no competitiva s
y en bancarrota o especializadas en fabricar pro-
ductos estandarizados a muy bajo coste gracias a
unos salarios y niveles de vida miserables) . Algu-
nas de las causas que explican esta tendencia a un a
polarización creciente de la riqueza y el poder son :

- El "saber hacer", que es en la actualidad e l
activo más valioso que puede poseer una empresa ,
resulta extremadamente difícil de ser obtenido por
nuevas sociedades y regiones, porque quienes lo
poseen emplean todo tipo de medios para minimi-
zar su difusión . Consiste en un conjunto de cono-
cimientos técnicos, de dirección y de gestión em-
presarial difícilmente asequibles a terceros salvo
que emprendan costosos y arriesgados proyectos
de inversión en actividades de investigación, des-
arrollo, gestión y comercialización . Existe, por
tanto, una casi insalvable barrera económica qu e
previene nuevas entradas, salvo en áreas geográfi-
cas y casos aislados, que fundamentalmente son
posibles en ciertos momentos de ruptura de algu-
nas revoluciones tecnológicas . Además, se trata d e
un activo "intangible", es decir, no incorporado
en su mayor parte explícitamente a los productos y
servicios de la empresa, por lo que resulta difícil-
mente copiable por la competencia .

- Por otra parte, los pocos canales de difusión
tecnológica que existen están sesgados en favor d e
los individuos y las naciones consideradas adecua -
das en términos de su estatus social, cultural o po-
lítico . Unicamente determinados grupos y regiones
son favorecidos por el progreso científico y las in -
novaciones, mientras que se impide su transmisión
a otras, en algunos casos incluso explícitamente ,
como ocurre con la transferencia de tecnología a
países del Este o a naciones que colaboran co n
ellos. La presión que EE.UU . está ejerciendo e n
este sentido tiene que ser enérgicamente condena -
da, porque está imponiendo un desequilibrio tec-
nológico (y por tanto de fuerzas) entre los dos blo-

ques, lo cual implica un grave riesgo para la paz
mundial .

- Cuando empresas de una región tecnológica-
mente avanzada se implantan en otro área de su
país o en otra nación menos desarrollada, casi
nunca ejercen funciones de polo de desarrollo .
Este fracaso como foco inductor de innovación y
multiplicador de empleo se explica porque normal-
mente lo único que trasladan son actividades pro-
ductivas subalternas, especialmente el ensamblaj e
de productos estandarizados, que requieren una
mano de obra poco cualificada, y porque apenas
establecen relaciones con empresas locales endóge-
nas. Por el contrario, tienden a suministrarse des-
de puntos geográficos lejanos y de filiales propia s
o de otras grandes empresas y, además, rara vez l a
casa madre encomienda a sus subsidiarias la adop-
ción de nuevos procesos, productos y estrategias .
El resultado de todo ello es que se producen mu y
pocas innovaciones y surgimientos de empresas di-
námicas en los territorios en donde predominan
plantas industriales secundarias, mientras que la
creación de nuevas empresas resulta más frecuente
en las zonas en que están ubicadas las casas matri-
ces, las sedes sociales y los laboratorios de investi-
gación y desarrollo .

- Si la nación posee un nivel tecnológico me-
dio es posible que se asienten actividades que re-
quieren una mano de obra cualificada, pero en es-
tos casos resulta frecuente que lo que se esté
produciendo sea una "fuga de cerebros interna", a
través de la cual se prive a las empresas autóctonas
del personal mejor preparado .

Los anteriores factores generan una espiral que
tiende a incrementar las disparidades . En las áreas
densamente tecnológicas las innovaciones condu-
cen a productos poco intensivos en mano de obr a
que incorporan en grado creciente característica s
generadoras de riqueza, tales como baja elastici-
dad, mayor sofisticación, calidad superior, incre-
mento de valor añadido, etc . Por otra parte, la s
escalas de producción, la complejidad de gestión y
la alta tecnología incorporada a la mayoría de lo s
procesos y productos hace que su fabricación sólo
pueda realizarse en dichos espacios, que son los
únicos que cuentan con mano de obra especializa -
da capaz de mantener un determinado proceso de
automatización, producir un programa que cubr a
una nueva necesidad, solventar un problema im-
previsto, etc . Como consecuencia, se ha comenza-
do a detectar una tendencia hacia la repatriació n
de plantas industriales, invirtiéndose el movimien-
to de descentralización geográfica de ciertas fun-
ciones productivas que dio lugar a la llamada nue-
va (hoy ya vieja) división internacional del trabajo .
Por el contrario, en la periferia económica se acen-
túa la necesidad de contar con unos bajos coste s
salariales y una escasa reglamentación ambiental y
sanitaria, como medidas para que sus empresa s
sean competitivas y para atraer el capital de otras
naciones . Esta vía de crecimiento económico no
puede resultar a la larga eficaz para salir de una
situación de subdesarrollo, por lo que result a
desesperanzador comprobar que la promoción de
un desarrollo endógeno resulta extremadament e
difícil, especialmente cuando se tiene en cuenta
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que la transferencia tecnológica a estos territorio s
es mínima, que siempre se producirá con retras o
respecto a las regiones líderes, y que en numerosa s
ocasiones la tecnología transferida no es la ade-
cuada o genera grandes dependencias respecto a
los países suministradores .

3. UN DESARROLLO ECONOMIC O
DESESTABILIZADO R

Las transformaciones tecnológicas aceleran l a
obsolescencia de las plantas industriales, haciendo
que en un corto espacio de tiempos éstas queden
amortizadas e inservibles, pudiendo entonces l a
empresa decidir fácilmente una relocalización de
sus actividades .

Entre productos de alta tecnología este proceso
es particularmente rápido . Por ejemplo, cada gene-
ración de ordenadores de gran tamaño ("mainfra-
mes") de IBM dura aproximadamente ocho año s
(período que sin duda continuará acortándose) y
requiere la construcción de una fábrica completa -
mente nueva. La magnitud de la inversión impide
que la división de la empresa de un país europeo
sea capaz de efectuarla dos veces seguidas, por l o
que cada nueva generación se fabrica en una na-
ción distinta a la anterior . Así, cuando IBM co-
menzó en los 70 la construcción del "Sierra", l a
filial del Reino Unido perdió su línea de produc-
ción de "mainframes" a favor de IBM Francia,
mientras que en la actualidad ya se ha desatado la
competencia (fundamentalmente entre Gran Bre-
taña y la República Federal Alemana) por ver qué
nación fabricará dentro de unos años el nuevo or-
denador "Summit", que con su "arquitectura blan-
da" marca una fuerte ruptura respecto a los
predecesores .

Esta necesidad de renovar en cortos períodos de
tiempo las plantas industriales parece que está
provocando, en EE.UU . y en algunas nacione s
europeas una agudización del modelo territorial tí -
pico de los sistemas de economía libre y de las so-
ciedades industriales avanzadas, caracterizado por
la desertización de una gran parte de la nación en
favor de áreas de gran crecimiento que, a partir de
un cierto umbral, comienzan a ser abandonada s
por causas de índole muy diversa, entre las que
hay que destacar: transformaciones socioeconómi-
cas como pueden ser, entre otras, la aparición de
tendencias proteccionistas, el crecimiento de nue-
vos mercados, la ubicación de recursos estatales en
ciertas áreas que adquieren un mayor interés estra-
tégico, etc . ; las deseconomías de escala que acaban
generándose en las grandes concentraciones urba-
nas e industriales ; y el que otras zonas ofrecen
unas ventajas de localización más competitiva de-
bido al menor coste de la mano de obra, a la me-
nor presión fiscal, a la menor conflictividad de la
clase obrera, o a una combinación de estos y otros
factores que puedan ser relevantes para ser compe-
titivos y obtener elevados beneficios .

Se podría pensar que esta tendencia conduce a
una redistribución de la actividad económica y ,
por tanto, que se contrapone al proceso descrito
en el apartado 2 de una polarización creciente en-

tre, por una parte, áreas dinámicas y ricas y, po r
otra, zonas pobres y estancadas . En este sentido
parecen apuntar los éxitos alcanzados por las lla-
madas Nuevas Naciones Industrializadas, cuyos
máximos exponentes son Corea del Sur, Taiwan ,
Singapur y Hong Kong . Sin embargo, de momen-
to no son áreas endógenamente dinámicas, sino
más bien plataformas exportadoras de empresa s
de alta tecnología de naciones desarrolladas, fun-
damentalmente de EE.UU. La base económica de
estas naciones es muy débil y su vitalidad econó-
mica puede extinguirse en cualquier momento, ta l
y como ya se puede observar claramente en algu-
nos casos .

Sin embargo, Ias nuevas entradas al club de los
países industrializados, de llegar a consolidarse, no
serán sino excepciones dentro del contexto mun-
dial . En el mejor de los casos, lo que parece que
podría producirse es que unos pocos territorios es -
cogidos puedan llegar a lograr el estatus de nuevos
ricos, comenzando a codearse con la América de l
norte anglosajona, Japón y Europa occidenta l
que, continuando con el mismo símil, representa-
rían la burguesía tradicional y la vieja aristocracia .

Lo que parece que fundamentalmente se est á
produciendo es que algunos de los centros tradi-
cionalmente más desarrollados transfieren su vita-
lidad a otras zonas aisladas que por lo general tie-
nen un nivel socioeconómico elevado o medio . En
el caso de la alta tecnología y de las actividades
generadoras de mucho valor añadido estos cam-
bios se producirán normalmente entre áreas me-
tropolitanas y ciudades de las naciones más indus-
trializadas . Así, por ejemplo, Nueva York o Chica -
go son espacios con un declive más o menos
agudo, mientras que San Francisco o Boston cuen-
tan con una economía comparativamente más
dinámica .

4. UN DESARROLLO ECONOMIC O
DERROCHADO R

Los cambios locacionales arriba mencionados
tienen como consecuencia el estancamiento econó-
mico de amplias áreas anteriormente muy dinámi-
cas, en donde se desaprovechan cuantiosas infraes -
tructuras y el capital fijo de todo tipo que fueron
necesarios para sostener el antiguo desarrollo . Se
produce así un gran despilfarro de recursos y s e
entra en una espiral de declive, acelerada por la
carencia de fondos para mantener en buen estado
las infraestructuras ya construidas y para rehabili -
tar las estructuras tísicas (polígonos industriales ,
barrios de viviendas, etc .) abandonadas, por lo
que se genera un medio cada vez menos propicio a
la recuperación económica .

Paralelamente se asiste en otras áreas del país a
gastos masivos de fondos públicos en forma de
subvenciones, beneficios fiscales y bonificaciones
empresariales (incrementados por la competenci a
entre los gobiernos nacionales y locales) que pre-
tenden generar una actividad económica cuyas
perspectivas de vida tal vez no sean superiores a
un decenio .
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5 . UN DESARROLLO ECONOMICO
MUY VULNERABLE

No cabe duda que las nuevas tecnologías consti-
tuyen una fuente importante de puestos de trabaj o
para aquellos territorios afortunados en donde s e
agrupan este tipo de actividades . En ellos es posi-
ble que se den unas bajísimas tasas de paro, por -
que tienen la gran ventaja de poder exportar su
desempleo . Al concentrar la mayor parte de l a
mano de obra de las nuevas industrias y al ser pio-
neros en la modernización e introducción de la s
innovaciones, consiguen ser los únicos ámbitos te-
rritoriales en que es posible que el empleo directo
así generado sea capaz de compensar parcial o to-
talmente las pérdidas de puestos de trabajo que s u
introducción puede provocar . Por el contrario, en
la mayor parte de los espacios las consecuencias d e
la modernización y renovación tecnológica serán
mucho más dramáticas, al no poder compensar
más que parcialmente los empleos perdidos .

Sin embargo, ni tan siquiera en los territorio s
con una mayor densidad de empresas de alta tec-
nología puede pensarse que se ha encontrado un a
solución estable al problema del desempleo, a pe-
sar de que resulta bastante frecuente encontrar
opiniones que sostienen que las nuevas industrias
y productos están a prueba de las recesiones eco-
nómicas . Por el contrario, la corta historia de lo s
sectores más maduros de las nuevas tecnología s
muestra cómo son sensibles a las fluctuaciones d e
la economía internacional . Por ejemplo, la indus-
tria de semiconductores experimentó recesione s
durante los períodos 1970-71, 1974-75 y 1980-8 2
tanto en términos de empleos en el sector como en
términos de crecimiento relativo .

Pero, además, al tratarse de industrias en expan-
sión y con posibilidades de generar grandes fortu-
nas en un corto período de tiempo, estos sectore s
atraen en los territorios en que se concentran a
numerosos emprendedores y a capital de alto ries -
go que saturan rápidamente la demanda, provo-
cando la pérdida de cuantiosas inversiones y l a
quiebra de muchas empresas. Por ejemplo, result a
imposible que puedan pervivir los centenares d e
empresas que se han dedicado a la fabricación de
ordenadores personales, pese a los espectaculare s
incrementos de demanda que este producto ha
experimentado .

Como consecuencia, los espacios densament e
tecnologizados son altamente inestables y en ello s
se suceden a unos ritmos todavía mayores los ci -
clos de primero un crecimiento salvaje mal absor-
bido por la población y después el consiguiente pe-
ríodo de declive económico, con el cierre de una
gran parte de la capacidad productiva de la zona y
los problemas que plantean la masa de emigrante s
recién llegados . Esto puede observarse en cierta
medida en el famoso "Valle del Silicio" de Califor-
nia, en donde tras una década de esplendor la si -

tuación actual no da lugar a demasiado optimis-
mo . Después del acelerado crecimiento en los años
70, en que la población se incrementó en un 21,4 7
por 100 a la par que lo hacían los puestos de tra-
bajo, comienzan a detectarse síntomas de satura-
ción: durante 1984 la industria electrónica perdi ó
10 .000 empleos, en 1985 la tasa de paro se elevó
del 4,8 por 100 al 6,1 por 100, y una encuesta reve -
ló que la mayor preocupación de una cuarta parte
de la muestra (1 .509 profesionales de la zona) era
la pérdida de trabajo en los dos siguientes años .

6. UN DESARROLLO ECONOMICO
DESIGUAL

El tipo de empleo generado en los lugares afor-
tunados en donde se localiza y concentra la alta
tecnología presenta el grave inconveniente de ca-
racterizarse por una gran disparidad en el tipo de
empleos generados, que está conduciendo a una
economía cada vez más dualizada : por una part e
se genera una cúspide de empleos muy bien remu-
nerados que requieren una elevada preparación
técnica (ingenieros de sistemas, programadores d e
alto nivel, directores de marketing, etc.), y por
otra una amplia base de desempleo (por la auto-
matización, por la introducción de robots, etc .) o
de empleos que prácticamente no requieren ningu-
na cualificación y por los que se pagan salarios
bajos (limpieza, ensamblaje, empleados de cadenas
de comidas rápidas, repartidores, economía su-
mergida, etc .) .

7. INTRODUCCION A LA BIBLIOGRAFIA

Los anteriores comentarios no pretenden consti-
tuir un repaso exhaustivo de las implicaciones re-
gionales de las nuevas tecnologías, sino tan sólo
servir como encuadre a la recopilación bibliográfi-
ca que se ofrece a continuación, que comprend e
fundamentalmente obras escritas en inglés y caste -
llano y, en menor medida, en francés, y en la que
se ha intentado cubrir las distintas perspectiva s
desde las que se está abordando el tema. No obs-
tante, resultan mayoritarios aquellos títulos qu e
presentan enfoques críticos, es decir, aquéllos que
no se muestran partidarios de favorecer a ciega s
cualquier tipo de desarrollo en aras a una preten-
dida eficacia neutral, sino que, por el contrario ,
cuestionan para quién es realmente eficaz el siste-
ma, a quién favorece y a quién margina, cuáles son
los costes del crecimiento, y qué realidades subya-
cen bajo el ilusionismo y la fascinación que parece
provocar la alta tecnología, a la que frecuentemen-
te se concede una capacidad casi mágica de reme-
diar todo tipo de males .
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