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Elencargo por parte de la Generalitat de Catalunya de un* Plan
de Ordenacion de las Estaciones de Montada en el Pirineo Cata-
lan™ realizado durante 1981 y 1982 supusa un paso importante
para ordenar el sector de la nieve, transferido en su préctica totali-
dad al Gobierno Auténomo.

En este trabajo se contemplaron de una manera especial las
posibles nuevas zonas utilizables para la practica del esqui alpino,
con una garantia de exhaustividad y una profundidad inéditas en
estudios anteriores realizados sobre cstos temas.

El presente articulo recoge las conclusiones de trabajo a este
respecto, asi como los aspectos gque en opinion de los autores
deben tenerse presentes sea cual sea el tipo de desarrollo que se
plantee. No se incluyen las propuestas de actuacion considera-
das, que por su extension y concrecion exceden el objetivo de
definir un marco general de las posibilidades que ofrece el Pirineo
Catalan con respecto al esqui alpino.

Alpine skiing in Catalonia. Existing potential for the
same and notes towards the setting up of a general
working plan for the development of this

The Catalonian Regional Government (Generalitat) took steps
towards the drawing up of a Master Plan for the Pyrennes area in
order to solve some of the problems caused by the new skiing
resorts. This Administration commisioned a study which was pus-
hed forward during 1981 and 1982. One of the objetives of the
study was to analyze exhaustively new skiing zones. This article
includes both the conclusions drawn from this study and the gui-
diing principles to be used in the development of this important
source of wealth.

1. EL POTENCIAL ESQUIABLE
DEL PIRINEO CATALAN

El inventario de los dominios esquiables del Piri-
neo Catalan y el calculo de su potencialidad es uno
de los conocimientos previos al planteamiento de
cualquier politica de actuacion en el marco de las
estaciones de esqui.

En consecuencia ha sido objeto de analisis prefe-
rente por parte del equipo redactor y constituye sin
duda una de las parte mas importantes del citado
Estudio.

Criterios y metodologia

Abordar el problema de inventariar con cierta
garantia de exhaustividad los dominios esquifiblgs
del Pirineo Catalan era una tarea compleja y dificil,
sobre todo teniendo en cuenta el plazo del Estudio y
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la existencia de un condicionante basico: la perma-
nencia de nieve esquiable a lo largo de la tempo-
rada.

La observacion de los dominios a lo largo de un
solo afio es insuficiente para determinar este factor.
Este aspecto constituye por lo tanto la insuficiencia
mds importante del analisis desarrollado.

El planteamiento del trabajo fue el siguiente:

— Definicion de criterios generales.

— Analisis cartografico del Area de Estudio a
escala 1:50.000.

— Reconocimiento aéreo en helicéptero.

— Inventario y seleccion de los dominios es-
quiables.

— Analisis cartografico de los dominios seleccio-
nados a escala 1:10.000.

— Reconocimiento sobre el terreno de los domi-
nios seleccionados.

— Analisis y evaluacion de los dominios selec-
cionados.
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El reconocimiento aéreo fue realizado en el mes
de abril de 1981, con objeto de observar los domi-
nios cuando se inicia el deshielo. El reconocimiento
sobre el terreno fue realizado en dos fases al princi-
pio y final del verano segun las zonas.

Se realizaron mas de dos mil diapositivas (ve-
rano-invierno) lo que junto con las notas de los reco-
nocimientos y el apoyo cartografico (se han resti-
tuido 20.000 Has. a escala 1:10.000) han consti-
tuido la base del analisis.

Los criterios basicos que se consideraron para el
inventario y seleccion de los dominios esquiables
fueron muy abiertos, para poder garantizar la
exhaustividad en el inventario de posibles zonas.

— Altitud: Superior a 1.500 m. en las orientacio-
nes Norte, a efectos de inventario. Se reco-
mienda no obstante superar los 1.800 m., salvo
algunas excepciones, que en todo caso deben
ser comprobadas.

— Pendientes: Comprendidasentre el 10y el 60 %.

— Superficie: No inferior a 1 Km?, equivalente
aproximadamente a unos 600 esquiadores
de capacidad.

— Orientacion y latitud como aspectos cualitati-
vos de la mayor importancia.

Con estos criterios se realizo el primer inventario.
Posteriormente y para la valoracion de los dominios
se consideraron otros criterios entre los que merecen
citarse:

— La unitariedad del dominio y la convergencia
de sus laderas, siendo fundamental la existen-
cia de una base o area de recepcion (con inde-
pendencia de que sea urbanizable o no) desde
donde organizar la explotacion y facilitar la
integracion del visitante (todavia sin esquies)
en las pistas (ya sobre los esquies).

— La existencia de un darea de debutantes junto a
la base.

— La calidad y variedad de las pistas y su ubica-
cion (mas alejadas las pistas mas dificiles) evi-
tandose las zonas suspendidas.

— Eltipode terreno (pradera, rocas, etc. ), la exis-
tencia de bosque y la ausencia de puntos singu-
lares que dificulten la explotacion o que

El potencial asequible del Pirineo catalan es rodavia impor-
tante, aunque limitado. Los dominios seleccionados para esqui
alpino suponen en total unos 200 Km?’ (el 7,4% de la superficie
por encima de los 1.600 m).

requieran importantes alteraciones del terreno.

— EI valor ecoldgico y paisajistico que incre-
menta el valor esquiable del dominio pero tam-
bién el impacto producido por su explotacion.

— La innivacion observada en el reconocimiento
aéreo que, aunque limitada en el tiempo, per-
mitia evidentemente establecer comparacio-
nes y considerarla junto con otras informaciones
climatologicas.

Ademas de estos aspectos que afectan en si al pro-
pio dominio esquiable, se han considerado otros cri-
terios que afectan igualmente a su organizacion y
explotacion:

— Accesibilidad. Facilidad o dificultad de acce-
der al dominio, considerandose en general la
necesidad de alcanzar el dominio por carretera,
evitando los remontes destinados a transporte
por resultar antieconomicos y no resolver

satisfactoriamente los problemas de las pun-

tas. ;

— Condiciones para desarrollar una base urbani-
zable a pie de pistas, lo que constituye una de
las caracteristicas basicas para definir la voca-
cion de la estacion (sin prejuzgar por ello la
decision que en sumomento deba tomar el pro-
motor, de acuerdo con las comunidades lo-
cales).

— Existencia de una infraestructura turistica en
el valle, en la que pueda apoyarse la esta-
cion.

— Inversiones necesarias para la puesta en servi-
cio de un dominio esquiable.

— Impacto producido por la explotacion de un
dominio esquiable. Se han estimado los em-
pleos generados pero deben considerarse en
cada caso otros aspectos de caracter cualita-
tivo cuya valoracion depende de la propia
poblacion afectada.

LAS POSIBLES AMPLIACIONES DE LAS
ESTACIONES EN EXPLOTACION

Las estaciones en funcionamiento admiten toda-
via importantes ampliaciones o intensificaciones de

La utilizacion del bosque provoca un enfremtamiento de intere-
ses entre el explotador, para el cual las pistas en bosque son las

ms de.s-em‘gd’_ﬂ; y los defensores de mantener el medio ambiente
sin alteracion.
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Las estaciones actuales pueden ampliar su capacidad en un
50%, pero el previsible aumento de la demanda obliga a plan-
tearse la ordenacion de nuevas zonas, para evitar errores
irreversibles.

su explotacion aunque en algunos casos estén condi-
cionadas por la falta de garantia de nieve. El hecho
de que las dos temporadas analizadas (1979-80,
1980-81) hayan sido muy escasas de nieve ha influi-
do negativamente no solamente en los resultados eco-
nomicos sino también en la voluntad de los respon-
sables de cada estacion, Por lo tanto, las am-
pliaciones de los actuales equipamientos deben ir
precedidas de observaciones periddicas de la inniva-
cion para tener una cierta garantia de su renta-
bilidad.

Entre las estaciones catalanas hay un grupo que
admite una cierta intensificacion de su equipa-
miento que no modificaria el tipo de estacion ni por
lo tanto el tipo de clientela que accede a ellas. Este
grupo estaria formado por Vallter 2.000, Nuria y
Portdel Comte, que en conjunto podria aumentar su
capacidad en 1.800 esquiadores.

La Molina, y sobre todo Masella, presentan las
mayores posibilidades de expansién y ademas debe
anadirse el posible equipamiento de Coll de Pal, lo
que daria al conjunto de la Tossa d’Alp una capaci-
dad de 16.500 esquiadores, frente alos 7.900 actua-
les. Es en este area donde la observacion de la nieve
se hace mas necesaria antes de tomar decisiones,
dada por una parte la insuficiente innivacion y por
otra el efecto negativo del viento, que afecta a todo el
macizo. En el conjunto de las tres zonas Masella
presenta acaso las mejores condiciones climaticas y
también la mayor capacidad potencial (4.000 es-
quiadores ademas de los 3.200 actuales). Tanto en
Masella como en La Molina existe ademas una
voluntad clara por parte de los actuales promotores
de invertir en las ampliaciones del dominio.

Las dos estaciones del Pallars Sobira, Llessui y
Super-Espot presentan igualmente posibilidades de
expansion, siendo mas problematicas las de la pri-
mera. En Llessui el equipamiento de las laderas del
Baixantet que permitiria aumentar la capacidad
total de la estacion en unos 1.400 esquiadores, esta
condicionado por diferentes factores entre los que la
posibilidad de cambiar la ubicacion de la base actual
y la garantia de nieve son los mas importantes.

Mas interesantes parecen las posibilidades de
Super-Espot que podria aumentar su capacidad en
2.200 esquiadores, permitiendo que se convirtiera
en una estacion de semana. Para ello sera preciso

La posibilidad de una base desde donde organizar la explota-
cion y su acceso, son a veces obstdculos insalvables.

solucionar el problema de la baja cota de salida y la
consecuente escasez de nieve, bien doblando el tele-
silla, bien mediante un sistema de nieve artificial
cuya viabilidad debe ser estudiada en detalle.

Baqueira, en el Aran, puede ampliarse hacia Beret
formando un importante conjunto con una capaci-
dad de casi 20.000 esquiadores. Por la gran impor-
tancia relativa de Beret y por su propio plantea-
miento, se ha de considerar como una nueva esta-
cion y no como una mera ampliacion de Baqueira.

Finalmente en la Tuca no se han considerado posi-
bilidades de expansion ni tampoco en Rasos de
Peguera, excepto las de esqui nordico en este
ultimo caso.

El conjunto de las estaciones catalanas, que tiene
en la actualidad una capacidad de recepcion de
20.750 esquiadores, podria alcanzar una capacidad
total de 32.150 esquiadores si las estaciones actual-
mente en funcionamiento ampliaran sus equipa-
mientos. Ello no exigiria en general grandes in-
versiones de acompafamiento (accesos, etc.) ni
modificaria el tipo de estaciones existentes, excepto
en las del Pallars que podrian convertirse en estacio-
nes de estancia.

CUADRO N.o 1

AMPLIACIONES POSIBLES DE LAS
ESTACIONES EN FUNCIONAMIENTO

Capacidad esquiadores
Estacion

Actual | Ampliacion Toral
Vallter 2.000 1.340 300 1.640
Nuria 227 500 727
La Molina 3.794 2.300 6.094
Masella 3.179 4.000 7.179
Rasos Peguera 710 — 710
Port del Comte 3.315 1.000 4.415
Llessui 1.019 1.400 2419
Super-Espot 1.024 2.200 3.224
Baqueira (*) 4.269 — 4.269
La Tuca 1.597 — 1.597
TOTAL 20.757 11.700 32.457

(*) No se ha considerado Beret, cuya capacidad es de 12.500
esquiadores.
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LOS NUEVOS DOMINIOS ESQUIABLES

El resultado del analisis desarrollado se muestra
de manera resumida en el cuadro 2, definiéndose a
continuacion los conceptos incluidos en el mismo,
asi como las valoraciones de cada concepto. En
el plano se resumen las superficies y capacidades de
las Zonas.

Capacidad esquiadores

Se ha indicado para cada dominio, la capacidad
de recepcion de esquiadores estimada en el analisis
de cada zona. Esta capacidad podria considerarse

como un maximo que probablemente no serd conve-

niente alcanzar dadas las diferencias de calidad
existentes entre las distintas partes de un mismo
dominio o el mayor coste de equipamiento de algu-
nas de estas partes.

Condiciones climatologicas

Se trata de expresar mediante un indice cualita-
tivo la mayor o menor esperanza de innivacion y
mantenimiento del manto nival en cada dominio,
para su explotacion como area esquiable. Para la
evaluacion de este factor se han considerado los
siguientes aspectos: Situacion geografica y caracte-
risticas climaticas comarcales, altitud, orientacion,
opiniones personales de lugarenos y conocedores de
la zona, y observaciones deducidas del reconoci-
miento aéreo,

La valoracion que se incluye debera ser sometida
4 revision constante, ya que no responde a una
observacion sistematica, sino puntual y esta apo-
yada por lo tanto en criterios bien objetivos pero
insuficentes (altitud, orientacion, etc.), bien subjeti-
vos. Esta revision es especialmente importante en
las zonas de inferior calidad y en algunos casos
singulares.

Se han utilizado los siguientes niveles de valora-
cion:Alta (A), Media (M), Baja (B) y también nive-
les intermedios: Media-Alta (MA) y Media-Baja
(MB). Esta valoracion debe ser entendida en primer
lugar como una medida relativa y no absoluta (es
decir un dominio de calidad “media™ es mejor que
uno de calidad “‘baja” y peor que el de calidad
“alta’). En segundo lugar debe tenerse en cuenta
igualmente que hay numerosos matices que no pue-
den recogerse en una evaluacion tan general. Asi
puede haber zonas con una buena innivacién, pero
con problemas de viento, o zonas que son ligera-
mente mejores que otras y que en el cuadro aparecen
con igual valoracion.

Calidad y variedad de pistas

En esta columna se trata de expresar la mayor o
menor calidad del dominio desde el punto de vista de
su morfologia y la idoneidad de sus laderas para la
practica del esqui. Se consideran para la valoracion
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la unidad del conjunto, la convergencia y la variedad
de pendientes, asi como los desniveles esquiables.
Es decir el dominio es mejor en la medida en que hay
pistas variadas para los distintos niveles de esqui,
que las pistas son homogéneas, que su disposicion
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responde a los criterios tedricos: debutantes junto a
la base y expertos mas alejados, que los desniveles

esquiables son mayores, etc. .
Para su valoracion se han utilizado los mismos

niveles que en la columna anterior: Alta (A), Media

(M) y Baja (B) y niveles intermedios Media-Alta
(MA) y Media-Baja (MB) pudiendo repetirse las
mismas observaciones que en el caso anterior: Son
valores relativos que no recogen la totalidad de los
matices expresados en el estudio.
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CUADRO N.» 2

RESUMEN DE CARACTERISTICAS

60

i ; {zaci Evaluacio i ;
» ‘ Dominio esquiable r?;{’fg:;::g" ec:;!ég!:'g; ; Vocacidn estacion Inversiones (M. ptas.) Empleos J
Comarca Dominio eROmiz : Iy 2 paisajistica '
nacion | Capacid. | Condic. | Pistas ; ; ;i % 3535 ‘
esquia- | climato- | calidad ;;‘:; Otras Calidad Fragili- e.vtr;gzin Inﬁ;‘;‘; i Accesos | D om_zrg? Urb_qr'uza Dom‘mf;'? Hostele- | o5
dores | logicas |variedad auaa dad : eyquiable| clom |esgiguie)  Ro
Planera Betlan VA-1 680 M-A B — MA A F R 44 73 — 17 = 3
Tinel Viella VA-2 2,150 | A MB 500 MB A F R 60 234 295 52 23 8
Barrados VA-3 3550 A M 2.800 —_ MB MB E N 200 484 1.858 89 126 15
Beret VA-4 12500 | A A 12.500 MB MA E I-N 100 1.099 9.593 313 562 62
Parros VA-S 2500 A M 2.500 - A MB E I-N 5 222 1.599 63 112 12
= Bonabe VA-6 8300 | A A 8.300 — A MB E I-N 150 991 5.565 207 373 37
=
= E Total Vall d'Aran 29.680 26.600 559 3.103 18.210 741 1.196 137
Q
Senet PI-1 2350 | M MB MB A F R 95 222 — 59 —_ 2
Durro PI-2 2850 | M M — 2.850 MB MA F R-N 10 307 1.887 71 128 14
Boi-Taill PJ-3 7.050 M A 6.000 MB MA E N 10 765 4.210 176 270 30
Manyanet PJ-4 4.000| MB M — — B B (1) N — 437 — 100 = =
Felia PJ-5 3100 M MA 3.100 MB B E R-N 56 277 2.056 77 139 15
2oy
% E Total Pallars Jussa 19,350 9.100 2.850 171 2.008 8.153 483 537 61
. L
Son del Pino PS-1 5250 M MA 5.250 MA MA E N 50 569 3.472 131 237 26
Tirvia PS-2 3.000 M MA 3.000 A A E-F R-N 30 315 1.987 74 135 15
Alins PS-3 2550 M MA - 2.550 MB MA E-F R-N 25 307 1.687 63 115 13
Bosch de Farrera PS-4 1.250 M MB — — A MA F R 14 129 — 30 — 3
Taor PS-5 2.900 MA MA 2.900 — A MA E R-N 90 342 1.864 73 130 15
o Portainé PS-6 6.550 M MA 3.000 3.000 MA MA E N 50 705 3.975 164 270 30
R
E:él Total Pallars Sobira 21.500 11.150 8.550 259 2.367 | 12.985 535 887 102
Arcabell AU-1 3.400 | MB B — — MA B F-PN R 50 326 — 84 o 8
Bescaran AU-2 2.200 MB B — 1.000 A MB R 45 247 662 54 45 5
:ﬂ' & Total Alt Urgell 5.600 - 1.000 95 573 662 138 45 13
-
Prat de Miro C-1 14.950 B MA 3.000 — A MB F-PN R 150 1.327 1.987 372 135 15
& Maranges c-2 3.400 [ MB MB 1.500 — A A F-PN R 31 361 994 86 68 7
[ =]
o
T Total Cerdanya 18.350 4.500 — 181 1.688 | 2.981 458 203 22
@]
Coll de Pal B-1 3.300 MB M — — B B N R 50 322 — 83 — 7
i Font de la Roca B-2 1.000 B B — — MB MB F-PN R 11 87 —_ 24 - 3
B Portell de Os B-3 1.450 | MB MB - — MA MB -PN R 18 155 — 37 = 4
=
[=11]
2 Total Berguedi 5.750 — = 79 564 — 144 14
TOTAL 100.230 51.350 | 12.400 1.344 10.303 | 43.691 2.499 2.868 349

(1) Es un dominio de conexion entre Boi y Felia. No tiene vocacion propia.
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Urbanizacion

_ Se han indicado aqui las necesidades de urbaniza-
cion que se han estimado en el informe, medidas por
el numero de camas y distinguiéndose las situadas a

pie de pistas y las situadas en otros puntos (general-
mente en el valle).

Evaluacion ecologica y paisajistica

Se indican en estas dos columnas el resultado del
analisis realizado en el Informe Ecolégico y que
incluye unadoble valoracion: la ecologica y la paisa-
jistica. En ambos casos la valoracion se refiere tanto
a la calidad como a la fragilidad habiéndose utili-
zado los siguientes niveles de valoracion: Alta (A4),
Media-Alta (MA), Media-Baja (MB) y Baja (B).

Se deben exigir dos condiciones a toda promocion: gue los equi-
pamientog gean rentables a largo plazo, con independencia del
negocio inmobiliario y que la poblacion local acepte el conjunio
del desarrollo previsto.

Esta evaluacion tiene un doble significado: Cuan-
do mayor es el valor ecologico y paisajistico mayor
es el impacto producido por la explotacion del domi-
nio, pero mayor es también el valor esquiable y
comercial del dominio.

Vocacion estacion

Se trata de indicar aqui el tipo de estacion que
puede desarrollarse, y su area de influencia de
acuerdo con las condiciones naturales del sitio. Para
ello se ha tenido en cuenta fundamentalmente el
tamano y la calidad del dominio esquiable, las posi-
bilidades de urbanizacién y la accesibilidad del
dominio y la comarca en la que se ubica.

Se han considerado los siguientes tipos de esta-
cion:

— Estacion de estancia (E). A partir de un domi-
nio de buena calidad y suficiente tamano se
debe desarrollar una importante infraestruc-
tura de alojamiento y servicios destinada a los
esquiadores de semana, es decir, que pasan
varios dias en la estacion. )

— Estacion familiar (F). Corresponden a domi-
nios de menor tamano y calidad y no requieren
undesarrollo de servicios tan importante como
las anteriores. La urbanizacion conviene que
tenga atractivo estival pudiendo desarrollarse

enekvalle. Su clientela es de tipo familiar y los
mayores niveles de ocupacion pueden darse
durante los fines de semana, lo que requiere
una accesibilidad media.

— Parque de Nieve (PN). Corresponden a domi-
nios de facil equipamiento y gran accesibilidad
destinados a recibir esquiadores de undia o de
fin de semana. No requieren urbanizacién y su
influencia es local y regional.

En numerosos dominios estos tipos pueden estar
superpuestos o solapados, mientras que por otra
parte la vocacion de la estacion y en consecuencia la
clientela, dependera de la voluntad de los promoto-
res expresada con mayor o menor acierto por el
equipamiento y urbanizacion elegidos.

Finalmente en relacién con el area de influencia
se han considerado tres tipos de clientela: Interna-
cional (1), Nacional (N)y Regional (R). Estos tipos
deben entenderse en sentido funcional y no adminis-
trativo, considerando por ejemplo las poblaciones
del Sur de Francia como regionales y no como
internacionales.

Empleos

Al igual que en el caso anterior es un resumen de
las estimaciones realizadas en el analisis de cada
zona, repartidos en tres grupos: Dominio esquiable,
hosteleria y otros (comercio, servicios publicos,
etcétera).

Inversiones

Expresadas en millones de pesetas son un resu-
men de las inversiones estimadas en el andlisis de
cada zona, separadas en tres grupos: Accesos, Equi-
pamiento del dominio esquiable y Urbanizacion
y construccion.

Se ha confeccionado ademads el cuadro 3 enel que
se han calculado las inversiones en accesos, y equi-
pamiento del dominio esquiable por esquiador, asi
como el porcentaje que representa el acceso al total,
excluido en todos los casos la urbanizacion.

Las inversiones medias en los accesos son, como
era de esperar muy dispares. Algunos dominios solo
resultaran explotables comercialmente si estas in-
versiones en accesos se realizan a fopdo perdido,
extrayéndose de las cuentas de explotacion. Ello
afecta a algunos dominios de capacidad reducida
(Planera de Betlan, Tunel de Viella y Senet) y a dos
dominios importantes: Barrados y Tor.

Las inversiones medias en equipamiento son mas
homogéneas al ser dependientes directamente de la
capacidad del dominio.

El cuadro muestra el resultado del analisis a nivel
comarcal. Hay seis comarcas catalanas con posibi-
lidades de aprovechamiento para el esqui alpino:
Vall d’Aran, Pallars Jussa, Pallars Sobira, Alt
Urgell, Cerdanya y Bergueda.

En el conjunto destaca la Vall d’Aran, por su
mayor capacidad y sobre todo por sus mejores con-
diciones climatologicas y morfologicas. Presenta
ademas los dominios de mayor capacidad y una
infraestructura turistica desarrollada a partir de las
estaciones en funcionamiento.
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CUADRO N.0 3
SOS Y EQUIPAMIENTO
IONES MEDIAS POR ESQUIADOR EN ACCE
ks DEL DOMINIO ESQUIABLE
Coste por esquiador Coste
Denomi- (¢ ptas.) acceso
Comarea Dominio nacion nio s/total
Acceso ggﬁ’;?g[e Total (%)
Pl Betlan VA-1 65 107 172 38
Tl?:ezra\‘/ielia VA-2 28 109 137 20
Barrados VA-3 56 136 193 29
Vall d’Aran Beret VA-4 8 88 96 8
Parros VA-5 2 89 91 2
Bonabé VA-6 18 119 137 13
Senet PJ-1 40 94 135 30
DeL?:‘O PJ1-2 4 108 112 3
Pallars Jussa Boi-Tatll PJ-3 1 109 110 1
Manyanet PJ-4 — 109 109 —_
Felia PJ-5 18 89 107 17
Son del Pino PS-1 10 108 1 I§ 8
Tirvia PS-2 10 105 115 9
- Alins PS-3 10 120 130 8
Pallars Sobira Bosch de Farrera PS-4 11 103 114 10
Tor PS-5 31 118 149 21
Portainé PS-6 8 108 116 7
Arcabell AU-1 15 96 11 14
Alt Urgell Bescaran AU-2 20 112 132 15
Cerd Prat de Miro -1 10 89 99 10
spoanye Maranges C-2 9 106 115 8
Coll de Pal B-1 15 98 113 13
Bergueda Font de la Roca B-2 11 87 98 11
Portell de Os B-3 12 107 119 10

El Pallars Jussa presenta unos dominios de cali-
dad global intermedia, entre los que destaca Boi-
Taiill que en este area debera ser el primer dominio
en equiparse. El conjunto esta formado por distintos
valles interconectados entre si (salvo Senet) que
requieren accesos diferentes y bases diferentes.

El Pallars Sobira presenta unas calidades genera-
les similares al grupo anterior pero con una estruc-
tura completamente diferente. Este grupo esta
formado por seis dominios, a los que deben anadirse
las estaciones Llessui y Super-Espot, que vierten
todos hacia el Noguera Pallaresa que constituye asi
el eje comun de accesos y de localizacion de servi-
cios. Mientras en el Pallars Jussi los dominios
esquiables se conectan entre si por las alturas y
sobre esquies, estando sus bases totalmente separa-
das, en el Pallars Sobira la conexion entre los domi-
nios se hace por el valle y por carretera, con
excepcion en todo caso de Tirvia y Alins.

Los dominios del Alt Urgell no tienen gran interés
ni por su morfologia, ni por las condiciones climato-
logicas esperables. Su accesibilidad no es tampoco
buena y su mayor interés seria el de introducir un

atractivo mas a la comarca y acaso como factor de
disuasion para quienes se desplazan a Andorra aun-
que evidentemente presentan una calidad inferior a
los dominios andorranos.

g L

Es necesario plantear estrateg ¢ equipamiento,
teniendo en cuenta que la mejora de la accesibilidad es un condi-
cionante basico para el desarrollo.
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E_n_ la Cerdanya hay dos areas muy distintas: El
dominio que se ha denominado del Prat de Mir6
tiene una gran capacidad de recepcion y presenta
una _morfo‘logia muy adecuada para esqui de nivel
medioyy principiantes lo que podria convertirlo en un
gran parque de nieve de Barcelona. Sin embargo, su
orientacion general hacia el Sur y el viento permiten
exponer serias dudas sobre su viabilidad econdmica a
causa de una probable escasez de nieve. Maranges
presenta unas mejores condiciones climatologicas,
aunque también el efecto del viento puede ser des-
graciadamente importante, pero su morfologia no es
la mas adecuada por las fuertes pendientes existen-
tes en la zona de bosque de acceso a la base.

Finalmente en el Bergueda hay un dominio, Coll
de Pall, asociado a La Molina y Masella, que por su
buena accesibilidad podria funcionar como parque
de nieve de Barcelona. Los otros dos dominios sefia-
lados se sitian junto a Gosol siendo mds interesante
el de Portell de Os tanto por su morfologia como por
su mejor orientacién y proteccion. Su explotacion
requeriria en todo caso una mejora de la accesibili-
dad general a Gosol.

2. LAS POSIBLES OPCIONES
Y LOS CONDICIONANTES
DEL DESARROLLO

Se plantean en los apartados siguientes las posi-
bles grandes opciones de desarrollo de los dominios
esquiables del Pirineo Catalan, asi como los condi-
cionantes de diverso tipo que deben ser tenidos
en cuenta,

Este planteamiento responde al hecho de que los
objetivos de un esquemade desarrollo de las estacio-
nes de esqui pueden ser, no solo distintos, sino con-
trapuestos para los distintos grupos afectados, al
igual que la valoracion de los impactos de todo tipo
que se produzcan.

EN RELACION CON LA CLIENTELA

La primera cuestion hace referencia a la clientela.
{Qué tipo de clientela se desea atraer? ;Qué tipo de
clientela se puede atraer?

“A priori”, puede plantearse un desarrollo de alto
nivel, capaz de atraer una clientela de ambito inter-
nacional y de frenar simultaneamente la salida de
esquiadores espanoles hacia Los Alpes (del orden
de 100.000 estancias anuales) o un desarrollo de
nivel inferior con objeto de atraer exclusivamente
una clientela de carécter regional o en todo caso
nacional.

En este segundo caso pueden plantearse dos alter-
nativas: ;Se desea extender la practica del esqui
hacia sectores mas amplios de la poblacion y por lo
tanto de menor capacidad de consumo, o por el con-
trario se desea mantenerla a un nivel minoritario y
todavia elistista? .

La atraccion de una clientela de caracter interna-
cional requiere en primer lugar una calidad ade-
cuada del dominio esquiable (calidad de nieve,
calidad y variedad de pistas, etc.) pero sera preciso
también crear unos equipamientos y Servicios .d.e
elevado nivel y de tamario suficiente para permitir
una organizacion comercial competiiva a nivel

LA NIEVE: Un recurso que genera trabajo e impactos negativos
en la poblacion local. Su participacion ha de ser potenciada y su
voluntad respetada antes de comenzar una promocion.

europeo. Simultaneamente habra que mejorar los
accesos a las estaciones que de otra forma se conver-
tiran en un cuello de botella que estrangularia las
operaciones realizadas.

Elnivel de equipamiento y el tamaio medio de la
estacion podra ser inferior si el objetivo es atraer una
clientela de caracter nacional y regional.

Si se desea desarrollar una promocion de “‘tu-
rismo social” serd necesario diversificar el aloja-
miento, creando una oferta barata, facilitar el acceso
a los dominios e incluso aligerar desde el sector
publico algunas importantes cargas de explotacion,
especialmente en relacion con las inversiones en los
accesos y con la financiacion de los equipamientos.

La eleccion de estas grandes alternativas en rela-
cién con la clientela estd sin embargo condicionada
por diversos factores.

El primero de ellos es la propia calidad y capaci-
dad de los dominios esquiables catalanes. En los
apartados siguientes se indica que no hay en Cata-
lunya dominios de calidad internacional excepcion
hecha del area de Beret. Tampoco hay dominios ido-
neos para su explotacion como parques de nieve.

Un segundo factor es la propia clientela, cuyas
demandas de servicios evolucionan con el tiempo en
la medida en que se amplia su extraccion social y su
nivel de esqui.

Sin embargo no puede pensarse que esta evolu-

La urbanizacion en el valle o a pie de pistas. Los enfrentamien-
tos han llegado a veces a ser mds que verbales y para evitarlos es
necesario alterar el sistema de concesiones sucesivas de remon-
tes, para gue desde el primer momento se negocie el conjunto de
la operacion.
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cion sea rapida y puede admitirse que el comporta-
miento de la clientela responde en gran parte a la
imitacion de unas pautas previamente establecidas y
difundidas mediante mensajes adecuados.

Esta clientela, de procedencia y caracter urbano,
demanda unos servicios de cierto nivel de calidad y
prefiere antes el clima mds o menos artificial de las
urbanizaciones a pie de pistas, que el ambiente rural
de las poblaciones de montana.

Este hecho ha podido constatarse en la practica
por la saturacion de los alojamientos en las estacio-
nes, que se inicia siempre por los situados a pie de
pistas, para extenderse paulatinamente hacia el
valle. Otro argumento en favor de este razonamiento
es el mayor precio de venta de los apartamentos
situados a pie de pistas, enrelacion con los de simila-
res caracteristicas situados en el valle, sin que ello
pueda justificarse por las diferencias de costes.

En consecuencia, en un mercado fragil como es el
turistico, muy influido por los modelos de comporta-
miento ofrecidos, las consideraciones comerciales
deben ser tenidas muy en cuenta para evitar los
fracasos.

Simultaneamente se desarrolla una corriente con-
traria a la anterior que desea una mayor integracion
en el medio rural, tanto humano como fisico. Esta
clientela, a pesar de todo urbana, requiere un aloja-
miento mds modesto que facilite en la medida de lo
posible la aproximacion a los lugarefios y puede pre-
verse que se orientara principalmente hacia la pric-
tica del esqui nordico, segun vaya facilitindose el
acceso a esta modalidad.

En definitiva el equipamiento de los dominios
esquiables catalanes puede orientarse basicamente
hacia una clientela de nivel medio, procedente en su
mayor parte de las aglomeraciones urbanas y mas
particularmente del Area Metropolitana de Barce-
lona. La progresiva extension de la practica del
esqui hacia sectores mas amplios de la poblacion
dependera en buena medida del tipo de alojamiento
que se desarrolle en la montana y también del apoyo
institucional que reciban las estaciones en relacion
con la mejora de los accesos y el mercado credi-
ticio.

EN RELACION CON EL MARCO FISICO.
LA POTENCIALIDAD DEL PIRINEO
CATALAN Y LA PROTECCION

DE LA NATURALEZA

Entre los factores bdsicos para el desarrollo, hay
que considerar las caracteristicas fisicas y socio-
econdmicas de las comarcas pirenaicas.

Desde el primer punto de vista es preciso dejar
bien sentado que los Pirineos no son los Alpes. Esta
aseveracion, no por obvia deja de ser importante.

En las dreas alpinas, especialmente en Suiza y en
Austria, se dan dos caracteristicas que no se repiten
en el Pirineo: la nieve esquiable alcanza los niicleos
habitados y el proceso de despoblacion rural no se
ha producido, al menos con la misma intensidad que
en Catalunya.

En efecto, en Catalunya solo dos niicleos tienen
altitudes superiores a 1.500 m. (LLa Guardia d’Ares
1.594 m. y Maranges 1.540 m.) y otros seis entre
1.400 y 1.500. Entre ellos el mayor nucleo es Gasal

con 272 habitantes, seguido de Lles y Toses, con I 43
y 101 habitantes respectivamente. Los demas no
superan el centenar de habitantes.

Sise considera ademas que se recomienda que las
cotas minimas de los dominios equipados superen
los 1.800 m. pueden deducirse dos importantes con-
clusiones: El tamafio y la estructura de los nyclcos
mas altos no son adecuados para la recepcion de
visitantes salvo en pequenos volumenes y la distan-
cia del dominio al nicleo es en general disuasoria.

En consecuencia, la aplicacion en el caso de
Catalunya del modelo austriaco o suizo basado en
“stations-village™ y en una fuerte oferta de aloja-
mientos en viviendas o pequeiios hoteles de la pobla-
cion local, presenta importantes problemas que no
permiten pensar en su implantacion gene;ahzada.

Ello no quiere decir que no haya casos singulares
(entre los que aparece el de la estacién de esqui nor-
dico de Lles como el mas destacado) en los que tal
planteamiento puede resultar perfectamente valido.

Conviene recordar aqui un principio de aplica-
cion universal:

Ante las alternativas de equipamiento de un
dominio esquiable, el terreno es el que manda.

Es pues preciso situar las posibilidades de equipa-
miento del Pirineo Catalan en funcién de la capaci-
dad y calidad de sus dominios esquiables.

El analisis desarrollado en el Estudio muestra
algunos importantes aspectos:

— No hay dominios esquiables idoneos para su
explotacion como parques de nieve. Incluso
los que se han sugerido como tales (Cerdanya,
Bergueda, Ripollés y Alt Urgell) se encuen-
tran a distancias limitesde Barcelona(2 h.-2 h.
30 m.) y presentan una garantia de nieve
muy limitada.

— La mayor parte de los dominios de ambos
Pallars e incluso de la Vall d’Aran presentan
tamaros y calidades medias de gran incidencia
a nivel regional y en menor niimero a nivel
nacional, pero no competitivos a nivel in-
ternacional.

— El area de Beret, apoyada en la estacién de
Baqueira y ampliable hacia Parros y Bonabé
presenta las mayores posibilidades de incidir
en el mercado internacional.

— EI potencial esquiable del Pirineo Cataldn
aunque todavia lejos de su saturacion es limi-
tado. Si se mantiene el ritmo de crecimiento
que se ha estimado en los iltimos afios (15 %)
la capacidad total se vers agotada dentrode 15
anos. La capacidad actual se ha estimado en
20.000 esquiadores y el maximo se ha esti-
mado en 130.000.

En relacion con el equipamiento de los dominios
esquiables y la proteccion de la naturaleza surge una
importante cuestion. ;Es compatible la explotacion
de los dominios esquiables con una politica activa de
proteccion de la naturaleza?

No puede responderse a esta pregunta con objeti-
vidad; es decir, la contestacion a esta cuestion
depende de los objetivos que sean considerados
como prioritarios. '

En un medio como el pirenaico, de un gran valor
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egoldglco,_el impacto de una estacion de esqui es de
diverso origen.

Elequipamientode do;_m'nios de prados o pastiza-
les no presenta repercusiones apreciables ni en la
vegetacion ni en su uso, ya que la ganaderia es per-
fectamente _c_omp‘auble con el esqui. Conviene cui-
dar las modificaciones de los cursos hidrologicos, lo
que no suele representar problemas importantes.

En las zonas forestales el problema es mayor,
especialmente por la apertura de pistas que introdu-
cen unazona de erosion por la que puede iniciarse la
agresion al bosque al destruirse la continuidad de la
masa forestal. Menor incidencia tiene la apertura de
remontes mecanicos por la menor ocupacion de
suelo. La apertura de pistas se ha realizado a
menudo_sin seguir criterios forestales y paisajisticos
que hubieran podido disminuir el impacto producido
(La Molina. Port del Comte).

El levantamiento de la cubierta vegetal puede
tener efectos irreversibles si llega a perderse la ferti-
lidad edafica, lo que puede hacer fracasar incluso las
operaciones de plantacion artificial realizadas para
mejorar la conservacion del manto nival.

Mayor importancia puede tener sin embargo el
desarrollo de urbanizaciones en alta montafa que
requieren una transformacion mas profunda del
medio y cuya irreversibilidad es evidente, Los movi-
mientos de tierras, la rotura del paisaje, la captacion
de aguas y desviacion de arroyos y torrentes, etc. son
inevitables en cualquier urbanizacion.

Las carreteras de acceso presentan igualmente un
fuerte impacto, especialmente si su trazado obliga a
fuertes movimientos de tierras.

Es decir, mientras el impacto del equipamiento
del dominio esquiable es reducido en el caso de los
prados y mas importante en el caso de bosque, aun-
que puede ser atenuado por un adecuado plantea-
miento (aprovechamiento de claros del bosque,
adaptacion a la topografia, etc.), el impacto de la
urbanizacion es mucho mas grave y dificilmente
atenuable.

Ahora bien, la importancia relativa del equipa-
miento de los dominios potencialmente esquiables
del Pirineo Catalan es limitada.

En efecto los dominios esquiables inventariados
en el Estudio ocupan una superficie total de menos
de 200 Km? que representa el 2,5 % de la superficie

La despoblacion y la preponderancia del sector primario, son
caracteristicas de las areas de montana. El desarrollo incontro-
lado del turismo puede desequilibrar los seciores productives y
producir una fnmigracion temporal importanie.

total del Area de Estudio (8.000 Km?). Si se consi-
durq, la superficie por encima de los 1,200 m. (4.650
Km?) la proporcion de la superficie ocupada es el
4,3 % y sobre la superficie porencimade los 1.600 m.
(2.694 Kn?’) el 7,4 %.

La valoracion ecologica de las zonas selecciona-
das se ha realizado de una manera comparativa, y al
indicar que Maranges y Tirvia son las zonas con
mayor calidad y mayor fragilidad simultaneamente,
ver cuadro n.° 2, esto no quiere decir que no haya
zonas fuera de las seleccionadas con mayor valor
ecologico, teniendo en cuenta sobre todo que el Par-
que Nacional de Aigties Tortes se excluyo del anali-
sis por este motivo, y que las zonas escarpadas de
mas belleza natural no permiten habitualmente la
practica del esqui,

La inexistencia de bosque hace que la valoracion
de las zonas desde el punto de vista ecologico sea la
mas baja, sin embargo, y como es logico, el conflicto
se plantea en un gran numero de zonas cuyo interés
ecologico proviene de la existencia de bosque que a
su vez es el que hace que tenga un mayor interés para
el esqui.

EN RELACION CON LA SITUACION
SOCIO-ECONOMICA.
LA VOLUNTAD LOCAL

Planteadas las posibilidades de desarrollo desde
el punto de vista fisico es preciso considerar la situa-
cion socio-econdmica del area como uno de los prin-
cipales factores.

En este sentido la cuestion que se plantea es la
siguiente: Se desea alcanzar el maximo desarrollo
posible agotando la potencialidad de los dominios
esquiables y creando el mayor numero posible de
empleos, o por el contrario se desea un crecimiento
equilibrado y limitado, en el que el sector servicios
no sea la principal fuente de riqueza y en el que la
vida de la poblacion autoctona no se vea alterada
contra su voluntad por los usos y costumbres de los
visitantes. Y en cada caso (quién sera el grupo pro-
motor de las operaciones y cuales van a ser las con-
secuencias para las poblaciones locales?

La complejidad de esta cuestion es grande por la
diversidad de aspectos que contiene y por la muy
diferente evaluacion que puede hacerse de los mis-
mos. La fragilidad de una economia basada en el
sector servicios, el encarecimiento de los precios,
los procesos migratorios que pueden generarse, la
estacionalidad del empleo, la localizacion de las
residencias turisticas, la posible reduccion del suelo
de uso agricola o pastoril, etc., son aspectos que con
el mayor rigor posible deben ser objeto de negocia-
cion con las comunidades afectadas cuya participa-
cion en la toma de decisiones es absolutamente
necesaria.

La voluntad de la poblacion local que frecuente-
mente posee colectivamente las tierras donde va a
instalarse la estacion de esqui es unode los condicio-
nantes fundamentales de toda promocion. Hay que
establecer por tanto un sistema que garantice una
informacion clara y completa de cuadl es el alcance
de la promocion, poniendo a disposicion de las cor-
poraciones locales el apoyo técnico necesario.

De un lado estan las duras condiciones de la vida
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CUADRO N.° 4
COMPARACION EMPLEO COMARCAL

Empl, Empleo ki

EEd i tables 241 -
Comarca (1970) generado ?qw'va- ( )% Poblacion

(D (temporada) lentes (2)
Cerdanya 5.085 683 455 9 12.548
Bergueda 18.603 158 105 1 27.836
Alt Urgell 7.284 196 131 2 19.232
Pallars Sobira 3.007 1.524 1.016 34 6.009
Pallars Jussa 7.416 1.081 721 10 19.024
Vall d’Aran 1.927 2.074 1.383 72 5.484
TOTAL 43.322 5.716 3.811 9 90.133

de montana que han sido la causa principal de la
emigracion sufrida a lo largo del siglo. Por ello, las
comarcas pirenaicas constituyen un drea deprimida
en el territorio cataldn sin que el sector primario, ni
el secundario puedan constituirse en motor de su
desarrollo.

De otro esta el gran impacto que una estacion de
esqui produce en su entorno, alterando la situacion
existente de una manera a veces no deseada por la
poblacion local.

Una primera consideracién es la del empleo gene-
rado por las estaciones, La relacion de empleos per-
manentes sobre el total es del orden del 25-35 %.
Ello permite por una parte compatibilizar el trabajo
estival en la ganaderia y la agricultura con el de la
estacion. Pero si el empleo generado supera la capa-
cidad de oferta local se producen fenomenos inmi-
gratorios estacionales que pueden plantear pro-
blemas de tipo social.

Por otra parte, una demanda de trabajo con nive-
les salariales elevados puede influir negativamente
en el sector primario al trasvasarse el terciario y pro-
ducir el abandono de explotaciones agricolas y
ganaderas, lo que debe evitarse en la medida de lo
posible si se quiere obtener un desarrollo econémico
equilibrado a nivel comarcal,

El cuadro 4 muestra una comparacion comarcal
de los empleos existentes en el ano 1970 y los que
podrian generarse por la explotacion de la totalidad
de los dominios esquiables catalanes.

Un fracaso de una explotacion podria suponer el hundimienio de
la economia de la zona de influencia, de la misma manera que ha
ocurrido con el cierre de algunas industrias y no existir alternati-
vas de empleo.

El impacto sobre el mercado del empleo es muy
fuerte en el Valle de Ardn y en Pallars Sobira, mien-
tras en las comarcas restantes no se supera el 10 %
del empleo actual.

En el Valle de Aran, donde ya se ha invertido la
evolucion demografica, se produciria una inmigra-
cion de temporada que duplicaria la actual pobla-
cion comarcal (supuesto que se mantuviera el
porcentaje de poblacion activa). Aunque este pro-
ceso se diluiria en 10 0 15 anos, es evidente que una
inmigracion de este volumen alteraria de alguna
manera la forma de vida en el valle.

El Pallars Sobira es la comarca con mayor regre-
sion demografica, En este caso el desarrollo total de
la comarca seria insuficiente para recuperar la
poblacion de 1960 que superaba los 10,000 ha-
bitantes.

Otra importante cuestion que se plantea aqui es la
valoracion de las ventajas e inconvenientes de urba-
nizar junto al nicleo habitado o fuera de él, desde la
perspectiva de la poblacion local.

La urbanizacion de los nicleos habitados suele
producir un deterioro del propio ambiente, ademas
de la ocupacion de las mejores tierras, un alza gene-
ralizada de precios y la saturacion de las infraestruc-
turas basicas: accesos, abastecimiento agua, etc.
Las ventajas para lo poblacion local son la revalora-
ciondel suelourbanizable, la proximidad de los pun-
tos de trabajo y el auge del comercio local. entre
otras.

La medida del impacto producido por una esta-
cion no es por lo tanto ni objetiva ni cuantitativa.
Depende de la voluntad y vocacion de la poblacion
local para recibirlo a cambio de las ventajas que le
reporta y en consecuencia es precisa su participa-
cion desde el principio del proceso.

EN RELACION CON LA PARTICIPACION
DE LOS PODERES PUBLICOS.
LA NECESIDAD DE UN PROMOTOR

Esta es una tltima e importante cuestién. (En qué
medida el capital, publico o privado, esta dispuesto a
acudir a este sector?, y en todo casi, ;con qué crite-
rio, con qué expectativas?

Las opciones son en este aspecto muy variadas.
El sector publico puede equipar y explotar una esta-
c16n, puede establecer determinadas ayudas o puede
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no int:arvem'r en _e[ sector. En el caso de realizar
inversiones, del tipo que sean, su aplicacién puede
orientarse seglin criterios de rentabilidad econdmica
(persiguiendo un maximo o fijando un minimo) o
rentablhdafi social, en cuyo caso podrian llegar a
aceptarse inversiones a fondo perdido y subven-
ciones,

El capital privado presenta motivaciones mas
concretas (rentabilidad econdmica) y probable-
mente mas inmed@ata (rentabilidad a corto plazo)
por lo que es preciso preguntarse si seguira intere-
sado en el sector si se modifican algunos plantea-
mientos basicos.

Pueden darse ademas soluciones intermedias
como las sociedades mixtas o la participacion de
determinadas instituciones cuyos objetivos a corto
plazo sean menos exigentes que las del capital
privado,

El‘equlipamiento de un dominio esquiable alpino
requiere importantes inversiones y la resolucién de
problemas técnicos y administrativos dificiles y
complejos.

Es imprescindible por lo tanto que exista un pro-
motor con capacidad técnica y econdmica suficiente
para plantear y desarrollar la operacion.

El promotor puede ser publico, privado o mixto,
seglin la procedencia de su capital. Puede ser uno
solo, que deberd controlar la totalidad de la opera-
cion: remontes, urbanizacion, proyecto, ejecucion,
comercializacion, etc. (estaciones integradas) o
varios, en las que cada grupo controla una parte
del conjunto.

Hasta la fecha (1983) la unica promocion publica
que se ha intentado en Catalunya es la de Coll de
Pal, por la Diputacion de Barcelona, que sin embar-
go no ha llegado a feliz término, por el momento.
Ademads puede considerarse el caso de Nuria depen-
diente de varios propietarios, entre ellos el Obispado
y la propia Generalitat a través del Ferrocarril
de Cremallera.

Elresto de las estaciones son de capital privado y
en su origen han tenido junto a evidentes motivacio-
nes de rentabilidad econdémica, otras motivaciones
de cardcter mas subjetivo (deportivas, sentimenta-
les, etc.).

En la actualidad la Banca estd iniciando una
penetracion en el sector, controlando directamente
dos estaciones (La Molina y Llessui). Otras estacio-
nes responden a planteamientos economicos de
largo alcance (Baqueira, Masella) y puede decirse
en general que hay un proceso de paulatina tecnifi-
cacion de la gestion. Por otra parte, estin en marcha
tres promociones de cierta importancia en este
momento como son: Beret, Boi-Taull y Portainé.

En el futuro (seguira acudiendo el capital privado
a las estaciones de esqui?, y en este caso /cudles son
las expectativas de este capital?

La rentabilidad de las operaciones se ha basado
fundamentalmente en el sector inmobiliario. El
equipamiento del dominio esquiable ha sido el
anzuelo para la venta de apartamentos que a su vez
financiaba el negocio esqui, que por s1 mismo y con
alguna excepcion, no rentabilizaba la inversion a
corto plazo. )

El efecto de estos planteamientos a medio y largo
plazo puede ser muy negativo: Una vez agotado el

negocio inmobiliario el promotor pierde el interés en
la operacion y termina abandonéandola. Simultanea-
mente, la baja utilizacion de 1a oferta de plazas porla
escasa rotacion de las plazas de propiedad privada,
ob}iga a sobredimensionar la oferta con la consi-
guiente mayor ocupacion de suelo y el mayor
impacto del conjunto.

Si se modifica este planteamiento de la manera
que los autores consideran deseable, buscando la
rentabilidad de las operaciones no en la venta inmo-
biliaria, sino en una mayor rotacion de las plazas
ofrecidas, y en consecuencia en unos mayores gas-
tos de consumo de servicios por plaza ofrecida,
(seguira interesado el capital privado en estas
operaciones?

Es decir, si se fuerza desde la Administracion a una
mayor “banalizacion™ de la oferta de plazas (enten-
diendo por “banalizacion™ la puesta a disposicion
de la estacion de la oferta de plazas existentes, inten-
sificando su utilizacion), las posibilidades de renta-
bilizar el capital a corto plazo se reducen enorme-
mente. La cuestion es saber si este capital esta dis-
puesto y tiene capacidad para efectuar operaciones
amedio y largo plazo o si por el contrario, es preciso
acudir a capitales publicos o a instituciones, publi-
cas o privadas, que no exijan rapidos rendimientos
(Cajas de Ahorros, etc.).

En caso de que se produjera una decision por
parte de la Generalitat de potenciar la entrada activa
enla gestion, y no solamente mediante apoyos finan-
cieros o realizacion de infraestructuras basicas, se
pueden producir situaciones intermedias, con capi-
tales mixtos, privados y piblicos, pudiendo estable-
cerse diferentes formas de gestion, en funcion
principalmente de:

— Los objetivos.

— Los asociados (nimero minimo, requisitos a
los particulares para formar parte, etc.).

— Capital social.

— Las formalidades de constitucion, facilidades
para ello.

— La gestion, su rigidez, mecanismos de deci-
sion, reparto de beneficios, etc.

— Régimen fiscal.

— Adaptacion para actuaciones comerciales
dentro del campo en el que se haya plan-
teado.

Una intervencion publica pequeia puede supaner un apoyo
importante al esqui rigrdico, dada la situacion precaria actuat.
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Estas variables, muy sintetizadas y evidente-
mente aplicables no solamente a la gestion de domi-
nios esquiables, son sin embargo las que pueden
hacerse intervenir para definir la gestion que se plan-
tea en cada caso. En cualquier caso la intervencion
publica debe tener unos objetivos propios que si
deben estar detallados al maximo, y en la medida de
lo posible cuantificados, haciéndolos compatibles
con los intereses particulares y distinguiendo los
objetivos economicos y sociales (generacion de
empleo, responder a una demanda turistica, mejorar
los servicios publicos y privados, etc.), y los mas
concretos presupuestarios y financieros, en los que
entre otros pueden considerarse el acrecentar y
diversificar los ingresos municipales, utilizacion y
aumento del patrimonio colectivo, rentabilizar los
equipamientos publicos existentes, facilitar las in-
versiones privadas, etc.

3. IDEAS BASE PARA EL DESARROLLO

En los apartados anteriores se han planteado las
grandes opciones de desarrollo y los condicionantes
existentes para la definicion de una estrategia de
actuacion.

Las formulaciones basicas, y en opinion de los
autores previas a cualquier planteamiento general
son las siguientes:

— La voluntad general de aprovechar el recurso
nieve como un factor de desarrollo econdmico
de las comarcas pirenaicas, mediante el equi-
pamiento progresivo de los dominios esquia-
bles.

— La necesidad de adoptar soluciones de com-
promiso en relacion con aquellos aspectos en
los que puedan existir intereses divergentes.

— La conveniencia de adoptar criterios de renta-
bilidad en las operaciones a desarrollar, tanto
si son promociones publicas o privadas. Espe-
cialmente se hace referencia a las estaciones
de esqui alpino, pudiéndose admitir en las
estaciones de esqui nordico la prioridad de
otros objetivos.

Partiendo de estas bases se describen a continua-
cion unas ideas que se consideran comunes a cual-
quier esquema de desarrollo,

a) Consolidacion de las estaciones actuales
¥ en construccion

El potencial de crecimiento de las estaciones en
explotacion y las estaciones en construccion es
importante, pudiendo mas que duplicar la capacidad
actual del Pirineo Catalan.

Seria interesante antes que dispersar la oferta
mediante lainauguracion de nuevas estaciones, con-
solidar las existentes de acuerdo con sus posibilida-
des, teniendo en cuenta que algunas de ellas presen-
tan en la actualidad una capacidad reducida.

Elinterés de estarecomendacion es el de abaratar
los costes por plaza creada, por el aprovechamiento
de las infraestructuras ya existentes y el de mejorar
la imagen de calidad del conjunto un tanto deterio-

rada por la escasez de nieve en las temporadas 79-
80 y 80-81.

b) Creacion de corrientes turisticas por zonas

La proximidad entre las estaciones es un atractivo
para la clientela. En consecuencia debe procurarse
el equipamiento progresivo de los v_a}]es empez ando
por los dominios de mejor accesibilidad y evitando
la dispersion.

Asi en el Valle de Aran, el orden recomendado.
seria Baqueira-Beret-Parros-Bonabé, y en el Pallars
Sobira, Portaine-Tirvia-Alins-Tor. De esta forma
se pueden ademas aprovechar algunos servicios
comunes y desarrollar cada dominio paulatina-
mente, a medida que la clientela se familiarice

con el mismo.

¢) Equipamiento mediante instalaciones de
remonte ligeras

Se entiende por equipamientos ligeros las instala-
ciones formadas por telesillas y telesquies por oposi-
cion a los telecabinas y teleféricos.

Enlos dominios pirenadicos por su tamano y desni-
vel, asi como por las condiciones climatologicas,
deberian evitarse las instalaciones pesadas cuya
rentabilizacion resultaria verdaderamente dificil de
acuerdo con los rendimientos y costes actuales.

d) Promacion y gestion integrada
de las estaciones

La complejidad del planeamiento, promocion y
gestion de una estacion del esqui permiten recomen-
dar que con independencia del caracter publico o
privado del grupo promotor se desarrolle de for-
ma integrada.

Se entiende por estacion integrada aquella en la
que un solo grupo se encarga de toda la operacion
desde su concepcion hasta su explotacion e inclu-
yendo la totalidad de las actividades de la estacion:
dominio esquiable, hosteleria, comercializacion,
etcetera.

De esta forma se facilitan las negociaciones con
las comunidades locales asi como la explotacién
y comercializacion.

- . ] F i -
. - LT ¥ n

Pueden plantearse recuperaciones de bordas, o incluso pueblos
abandonados, pensando en un uso mixto, en invierno y en
verano. Z_mra.r que no tienen interés desde el punto de vista del
esqui alpino, pueden tener desde esta aptica un mayvor interés.
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Esta recomendacion no guarda relacion con el
tipo de estacion a desarrollar ni con el caracter
publico o privado de la promocicn, ni significa tam-
poco que no haya actividades auténomas dentro del
conjunto (hosteleria, comercio, etc.).

e) Diversificacion de la oferta

La clientela de las estaciones de esqui es, aunque
perteneciente a sectores de nivel de renta alto.
diversa. Hay colectivos de menor nivel de consumo,
no solo por su extraccion social sino también por su
edad, como los estudiantes; hay esquiadores mas
deportistas que otros, etc.

Desde este punto de vista es conveniente que la
oferta sea diversa; estaciones de distinta vocacion,
alojamientos de distinto nivel en cada estacion y pis-
tas de distinto nivel en cada estacion serian las tres
cuestiones bdsicas para alcanzar un desarrollo
equilibrado.

Especial importancia tiene, en este sentido, mejo-
rar las dreas e instalaciones de debutantes, asi como
adecuar el precio del “forfait™ a los gastos que efec-
tivamente producen en el dominio esquiable.

D Rentabilizar los equipamientos a largo plazo,
con independencia del negocio inmobiliario

Larecuperacion de la inversion inmobiliaria y sus
beneficios han permitido la financiacion a corto y
medio plazo de las operaciones. Sin embargo coinci-
den en este momento los intereses de los residentes,
mas favorecidos si se produce una mayor utilizacion
de las estaciones, con una situacién baja del mer-
cado inmobiliario en general, y en concreto el de
segunda residencia.

Esta ultima situacion estd provocando un aumen-
to de apartamentos en régimen de multipropiedad, o
puestos en determinadas épocas a disposicion de la
estacion, de forma que se mejora la utilizacion de
toda la infraestructura. Seria deseable el manteni-
miento de esta tendencia aunque el mercado inmobi-
liario cambiara su situacion, siguiendo algunas de
las experiencias francesas en las que las negociacio-
nes previas con el promotor de la estacion de esqui
han dejado establecido el cupo de viviendas que el
promotor estd autorizado a vender, siendo el resto
camas que obligatoriamente han de permanecer en
régimen de alquiler, multipropiedad, etc.

g) Estrategias comarcales de equipamiento

En el Pirineo Catalan la agrupacion de dominios
por comarcas no responde exclusivamente a una
clasificacion rutinaria o adm'mistrativg, sino que
coincide a grandes rasgos con una clasificacion de
los dominios segtn su calidad y vocacion. .

La segregacion comarcal estd ademas muy In-
fluida por los accesos que preferentemente se produ-
cen en direccion Norte-Sur.

Todo ello puede recomendar que se definan unas
estrategias comarcales de desarrollo, que podrian
responder a los problemas especgﬁcos df: -;:ada
comarca, tanto fisicos cOmoO SOCIO-€CONOMICOS,
sobre todo en la parte occidental del area.

A modo de ejemplo se exponen algunas ideas:

— EIl Valle de Aréan tiene los mejores dominios
esquiables de Cataluna v los de mayor proyeccion
nacional e internacional. La situacién socio-eco-
némica se caracteriza por un proceso demografico
positivo desde 1970 y una fuerte implantacion del
sector servicios, principalmente hosteleria. En su
conjunto el 4rea presenta importantes valores eco-
logicos.

Un esquema posible de desarrollo consistiria en:
La implantacion del area Baqueira-Beret con capa-
cidad para cerca de 17.000 esquiadores que se con-
vertiria en el centro de la actividad invernal del Valle
de Aran. Esta actuacion puede complementarse con
otras méas débiles como la actual de La Tuca, Planera
de Betlany Tunel de Viella y el drea de esqui nérdico
de Banos de Tredds. El equipamiento del dominio
de Bonahé-Marimana es menos interesante por su
alejamiento del valle, por el alto coste de su equipa-
miento v por su elevado valor ecologico, aunque
tiene por otra parte una buena calidad esquiable.
Barrados, porlas dificultades que entrana su equipa-
miento, debe posponerse en el tiempo hasta la total
saturacion de la oferta.

— Pallars Jussa. El dominio de mayor interés es
el de Boi-Taiill, con posibilidades de conexién por
las cimas o collados con los de Durro, Manyanet y
Felid. Son dominios de impacto nacional y regional
con una capacidad total del orden de 20.000 esquia-
dores (incluida el area de Senet). La evolucion de la
poblacion se caracteriza por una débil regresion
demografica y una cierta relevancia de la industria
hidroeléctrica v el sector servicios.

Dado que la construccion de presas va a sufriruna
fuerte disminucion en lazona, seria importante crear
empleos alternativos para evitar una crisis co-
marcal.

El esquema posible seria el de comenzar por Boi-
Taiill (ya en construccion) y continuar por Durro,
Felia y Manyanet, creando para cada dominio la
infraestructura turistica necesaria, excepto el de
Manyanet que se concibe como una zona de co-
nexion.

— Pallars Sobira. Con un total de 8 dominios
esquiables (incluyendo Llessui y Super-Espot) de
influencia regional y nacional, la capacidad total de
recepcion es del orden de 25.000 esquiadores. La
situacion socio-economica es la peor de las comar-
cas pirenaicas presentando los mayores indices de
regresion demografica y la mayor dependencia del
sector primario. Desde el punto de vista ecoldgico
hay masas forestales de gran valor.

La caracteristica que presentan los dominios del
Pallars Sobira es la de extenderse a ambos lados del
valle del Noguera Pallaresay del Noguerade Tor, lo
que permite una conexion relativamente sencilla por
carretera cuando éstas mejoren suficientemente.

Teniendo en cuenta ademas que el tamano medio
de los dominios no es muy elevado puede ensayarse
un desarrollo basado en el equipamiento turistico
del valle (complementado con alguna promocion a
pie de pistas) y una gran accesibilidad a todos los
dominios, lo que obligaria a establecer alguna for-
mula de “*forfait” comarcal. Ello permitiria ofrecer
al turista una importante variedad de pistas y domi-
nios y disponer de una dotacion de servicios de todo
tipo en el valle, que deben estar adecuados ademas
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para recibir el turismo estival. Este desarrollo debe
continuarse de Sur a Norte tal como esta ya iniciado
(Llessui, Super-Espot y Portaing).

— Alt-Urgell, Solsonés, Cerdanya, Bergueda y
Ripollés. Estas comarcas no presentan la misma
homogeneidad que las anteriores desde el punto de
vista del esqui. En primer lugar las posibilidades de
equipamiento de algunos dominios son dudosas
(dreade Pratde Mird, sobre todo), pero hay que con-
siderar también el caricter de las operaciones ya
realizadas y el importante impacto que puede produ-
cir la apertura del tunel del Cadi.

Las comarcas de referencia son muy distintas, El
Solsonés, Bergueda y Ripollés son comarcas prepi-
renaicas de las que unicamente el Solsonés presenta
una economia de montafia caracterizada por la pre-
ponderancia del sector primario, y una evolucién
demograficaregresiva. E1 Alt Urgell y La Cerdanya
son comarcas con mayores problemas de acceso que
el grupo anterior, con evolucion demografica ligera-
mente negativa en el primer caso y positiva en el
segundo, motivada por la importancia y tradicion de
la actividad e infraestructura turistica de la Cer-
danya.

Elesquema de desarrollo posible de toda este drea
presenta las siguientes caracteristicas:

— Macizode la Tossa d’Alp. Subdividido en tres
dominios: La Molina, Masella y Coll de Pal.
Las estaciones actuales le confieren ya un
caricter mixto de estacion de estancia de
impacto nacional e incluso internacional y
parque de nieve.

— Elrestode las estaciones y dominios de la zona
oriental del Pirineo, por su calidad y situacion,
han de funcionar basicamente como parques
de nieve y estaciones de fin de semana vincula-
das a Barcelona, al igual que las estaciones de
esqui nordico del Alt Urgell y La Cerdanya.

La explotacion de toda el area requiere por lo
tanto importantes mejoras en la accesibilidad
y en todo caso es preciso asegurarse de la
garantia de nieve mediante observaciones
periadicas.

El equipamiento de los dominios de este drea
tiene gran importancia cara a la popularizacion del
esqui en Catalunya y debe procurarse, si se asume
este objetivo, un bajo coste para los esquiadores, lo
que permite recomendar que se inicie su desarrollo
por los dominios mas baratos de equipar y los mas
proximos a Barcelona. Es decir, deben consolidarse
en primer término las estaciones existentes y poste-
riormente ir equipando los dominios restantes, ade-
cuando su ritmo tanto al de crecimiento de la
demanda como a las mejoras de accesibilidad.

h) Los circuitos de esqui nérdico
en las estaciones alpinas

LL.a mayor parte de los practicantes de esqui nor-
dico se han iniciado en el esqui alpino, segiin datos
franceses. Resulta por lotanto del maximo interés, si
se quiere promocionar aquella modalidad, disponer
de circuitos de esqui nordico en las estaciones
alpinas.

Hay actualmente solo dos estaciones en Cata-
lunya que disponen de circuito (La Molina y
Baqueira), a las que cabe anadir Rasos de Peguera,
donde puede practicarse esta modalidad a través de
las pistas forestales,

En el resto de las estaciones no hay zonas ido-
neas, bien por falta de zonas de pendientes suaves,
bien porque éstas se situan en la zona mas alta del
dominio (Port del Comte, Vallter 2.000).

En las estaciones que se equipen en el futuro debe
considerarse como del mayor interés [a posibilidad
de establecer circuitos de esqui nordico, aunque
sean de corta longitud.






