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Introduccion

n la ultima década se han venido desa-

rrollando por la Direccién General com-

petente en materia de Urbanismo y
Ordenacion del Territorio de la Junta de Extre-
madura, los trabajos necesarios para lograr la
sistematizacion de la estructura de contenidos
del planeamiento, tanto urbanistico como terri-
torial.

Se partié de la base de que al abordar un
instrumento de planeamiento es tan importan-
te conocer su contenido, como su estado de
tramitacion, mediante el cual podemos saber
si esta vigente o no. Por ello, los datos refe-
rentes a planeamiento se organizaron a partir
de la informacion administrativa hasta llegar
al contenido del planeamiento refundido vi-
gente (FIG. 1).

El gestor de datos administrativos del planea-
miento contiene la informacion administrativa
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de todo el planeamiento urbanistico y territorial
de Extremadura, tanto si esta en tramitacion,
como si esta en vigor o si ha perdido vigencia
por haberse aprobado otro posterior.

SEGUIMIENTO DEL PLANEAMIENTO
DATOS ADMINISTRATIVOS

T

PLANEAMIENTO REFUNDIDO VIGENTE

RASTER DIGITAL

Esquema de organizacion de la informacion
urbanistica

Fuente: Elaboracion propia
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Desde este gestor se puede acceder al planea-
miento refundido vigente, el cual se encuentra
disponible en dos formatos de consulta:

a) Formato raster: Planeamiento anterior a la
entrada en vigor de la Ley 15/2001, de 14
de diciembre, del Suelo y Ordenacion Terri-
torial de Extremadura. En la actualidad se
dispone de todo el planeamiento urbanisti-
co general en vigor en formato raster (pla-
neamiento escaneado), siendo consultables
la Normativa, los Planos de Ordenacion, los
Planos de Informacion y las Memorias In-
formativa y Justificativa.

b) Formato digital: Planeamiento posterior a la
entrada en vigor de la Ley 15/2001, de 14 de
diciembre, del Suelo y Ordenacién Territorial
de Extremadura. Los nuevos planes se es-
tan realizando mediante una herramienta de
disefio de planeamiento urbanistico en for-
mato digital, que permite su carga y consulta
en el Sistema de Informacion Territorial.

Antecedentes

El punto de partida, para la sistematizacion del
planeamiento extremefio, fue la creacion de una
herramienta que permitiera el seguimiento de
los expedientes del planeamiento urbanistico de
la Comunidad Auténoma. Asi se cred una aplica-
cion de Seguimiento de Planeamiento (en ade-
lante SP), que se convirti6 en el principal gestor
de informacion administrativa urbanistica.

Pronto surgid la necesidad de visualizar el pro-
pio planeamiento. Para ello se plantearon dos
caminos:

a) Escaneado de las Normativas, las Memo-
rias Informativa y Justificativa, los Planos
de Ordenacion y los Planos de Informacion.
Estos documentos en formato raster permi-
tian la visualizacién de los Planes de forma
similar a la consulta en papel, pero no su
consulta interactiva.

Digitalizacion de la documentacion del pla-
neamiento para poder realizar su consulta
interactiva y analisis.

=

Se entendidé que estos procesos podrian ser
paralelos e independientes. Por un lado la con-
version a formato raster del planeamiento no
presentaba grandes dificultades técnicas, ni
tampoco necesitaba una gran cantidad de
tiempo para su ejecucion. Asi, se comenzé es-
caneando los diferentes planes y sus modifica-
ciones, creando en un periodo de un afo un
archivo completo y actualizado del planea-
miento de la region, al cual se podia acceder
a través del SP.

CIUDAD Y TERRITORIO

El proceso de digitalizacién se presentaba mas
complicado, ya que no existian proyectos simi-
lares y las herramientas informaticas estaban
muy limitadas.

Se comenz6 por lo mas obvio y rapido, que
era la digitalizacion directa de planes existen-
tes que estaban aprobados definitivamente y
en vigor. Se digitalizaron varios Planes Gene-
rales de Ordenacion Urbana como Abadia y
Almendralejo y Planes Especiales de Protec-
cion de Conjuntos Histéricos como Plasencia 'y
Jerez de los Caballeros.

De esta experiencia, se extrajeron una serie
de conclusiones muy importantes para el futu-
ro de los trabajos, entre ellas cabe destacar
que durante el proceso de digitalizacion y car-
ga de los datos, tanto alfanuméricos como gra-
ficos, se tomaban decisiones, que hacian que
el resultado variase del original y mas aun, de-
bido a la precision del formato digital, el nuevo
Plan digitalizado introducia nuevas determina-
ciones no contempladas en el Plan original.

A este problema habia que afiadir que cada
Plan seguia un modelo de datos distinto, por lo
que resulté evidente que por este camino difi-
cilmente se podria llegar a la sistematizacion
del planeamiento de Extremadura.

Como conclusién, se entendié que, para conse-
guir homogeneidad en el planeamiento digital
de Extremadura, los equipos redactores de pla-
neamiento deberian redactar los planes, si-
guiendo un modelo homogéneo y unico, y
utilizar para ello las herramientas de sistemati-
zacion facilitadas por la Direccion General con
competencia en materia de Urbanismo y Orde-
nacion del Territorio.

Datos Administrativos del
Planeamiento

El gestor de datos SP controla las fases admi-
nistrativas y la documentacioén técnica referen-
tes al planeamiento de toda la Comunidad
Autonoma de Extremadura.

Este gestor permite la carga y visualizacion de
los datos administrativos de las figuras de pla-
neamiento existentes en cada municipio, con
ello se consigue hacer un seguimiento de los
mismos: tramites administrativos, equipo re-
dactor, situacion de vigencia, etc. (FIG. 2). Des-
de este gestor se accede a las diferentes
figuras de planeamiento urbanistico que exis-
ten en cada municipio, tanto en formato raster
como digital.
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FIG. 2/ Interfaz de carga y visualizacion de datos administrativos (SP)

4. Planeamiento Urbanistico
en formato raster

La obtencion del planeamiento urbanistico en
formato digital con un modelo comun, se pre-
veia que iba a ser un proceso dificil y que iba
a requerir afios de trabajo para su implanta-
cion. Por ello se hizo necesaria la creacion de
un archivo de planeamiento urbanistico en
formato raster, que perseguia los siguientes
objetivos:

1. Disponer en un corto periodo de tiempo de
un archivo de planeamiento informatizado.

2. Poder publicar su contenido para facilitar
el acceso publico al mismo.

3. Disponer en el futuro de un archivo histé-
rico de planeamiento.

El acceso, via web, de cualquier usuario a
una figura de planeamiento del archivo rés-
ter se realiza a través del Gestor de datos

Fuente: Elaboracion propia

administrativos SP, pudiéndose consultar: la
Memoria Informativa, la Memoria Justificati-
va, la Normativa, el Catalogo, los Planos de
Ordenacién y los Planos de Informacion
(FiG. 3).

5. Planeamiento Urbanistico
en formato digital

Para llegar a obtener el planeamiento urbanis-
tico en formato digital, se abordaron dos cami-
nos, dependiendo de la forma de introduccion
de los datos:

a) Introduccién de datos por parte del perso-
nal de la Direccion General con competen-
cia en materia de Urbanismo y Ordenacién
del Territorio.

Este proceso presentaba la ventaja del co-
nocimiento de la herramienta de carga de
los datos por parte del personal adscrito a
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FIG. 3/ Publicacion de planeamiento urbanistico en formato raster

Fuente: Elaboracion propia

la Direccion General, pero no garantizaba El proceso hasta su disefio, se estructurd en

la veracidad de los mismos, ya que implica- cinco etapas:

ba tratar los planes redactados por los equi-

pos y tener que realizar un inevitable 1. Estudio y analisis de la informacion exis-

proceso de adaptacion de los mismos. Asi tente en el archivo de Planeamiento Urba-

mismo, penalizaba la duracién de los pro- nistico Regional.

cesos de actualizacion. 2. Creacion de un modelo de datos, derivado
b) Introduccion de datos por parte de los equi- del estudio y analisis.

pos redactores de planeamiento. 3. Creacién de herramientas de disefio y co-

Esta opcion permitia asegurar la integridad dificacion.

de los datos y agilizaba el proceso, pero 4. Formacion de los equipos redactores.

exigia un esfuerzo extra de creacion de he- 5. Realizacion de traductores de datos para

rramientas especificas para la redaccion su carga automatica en el Sistema y en la

del planeamiento, asi como realizar una for- Web.

macion también especifica para los equipos
sobre las mismas.

Se optd por la segunda opcion, desarrollan- 5.1. Estudio y Analisis de la

dose una herramienta de generaciéon y mo- informacidn existente

dificacién de datos que permitiese la carga

automética del planeamiento realizado por Se realizé un estudio de la informacién urba-
los equipos redactores en el Sistema, asi nistica existente en la Direccidon General con
como de las modificaciones que se produ- competencia en materia de Urbanismo y Orde-
jesen durante la vigencia de cada Plan. nacion del Territorio: contenido, representacion
La Herramienta de Disefio de Planeamiento grafica, estructura de trabajo, definiciones, co-
Urbanistico Digital se concibié, desde el herencia del documento, etc. Se extrajeron las
principio, como un instrumento que abarca- siguientes conclusiones:

ra todas las etapas de redaccion del pla-

neamiento y asegurase una constante a) Existencia de una gran diversidad de para-
actualizacion del mismo. metros urbanisticos. Esto hacia imposible
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la materializacion de un modelo informatico
que aglutinara los planes existentes.

b) Existencia de determinaciones ya regula-
das por diversas leyes e incongruencias.

c) Gran variedad, e incluso discrepancias, en-
tre las definiciones urbanisticas de los Pla-
nes de diversos municipios.

d) Representacion grafica muy variada y, en
algunos casos, confusa.

e) Discordancia e inconsistencia entre la infor-
macion grafica y la escrita.

Creacion de un modelo de
planeamiento

Del estudio previo se sacaron una serie de
conclusiones que sirvieron para definir el desa-
rrollo del Modelo de Planeamiento. Se partio
de las siguientes premisas:

a) Modelo sencillo. EI modelo de datos en el
que basar de la herramienta deberia ser fa-
cilmente comprensible por parte de los
equipos redactores de planeamiento.

b) Respeto a la creatividad y distintos puntos
de vistas de los equipos redactores. Desa-
rrollar una herramienta no deberia interferir
en la forma de entender el planeamiento
por parte de los equipos redactores, ni en
su creatividad.

Flexibilidad en el modelo para poder desa-

rrollar distintos tipos de planeamiento. En

base a este modelo se deberian poder re-
dactar las diferentes figuras de planeamien-
to existentes.

d) Eliminar de su contenido aquello que ya es-
tuviera regulado legalmente. Ya que se pro-
ducian incongruencias al aprobarse nueva
legislacion.

e) Establecer unos criterios de homoge-
nizacion del contenido del planeamiento,
abarcando desde unas definiciones con-
sensuadas que fueran comunes en el am-
bito de la Comunidad Auténoma, hasta
establecer unos criterios de representacion
gréfica comunes.

)
-~

El Modelo de Datos se estructuro en tres gran-
des bloques:

a) Contenido comun: Estd compuesto por una
base legislativa, un nucleo de definiciones
urbanisticas y unas determinaciones gene-
rales aplicables a toda la Comunidad Auto-
noma.

b) Ambitos territoriales: Constituyen los dis-
tintos elementos graficos sobre los que se
aplicaran las determinaciones urbanisti-
cas.

(an)

c) Parametros urbanisticos: Seran las deter-
minaciones urbanisticas que se aplican
sobre los diversos ambitos territoriales.

El funcionamiento tedrico de la herramienta
es muy simple: En base a unas definiciones
generales, se crean parametros urbanisticos,
dichos parametros se agrupan en una serie
de fichas (Condiciones edificatorias, catalogo,
etc.). Estas fichas se aplicarén sobre los dis-
tintos ambitos territoriales en los que se orga-
niza el territorio (FIG. 4).

Herramienta de disefio de
planeamiento

Una vez definido el Modelo de Datos se pasoé
al desarrollo de la aplicacion informatica que
permitiera implantar el modelo tedrico antes
expuesto.

En este desarrollo debemos distinguir dos
etapas, que coinciden con el tipo de software
utilizado para la misma:

a) Etapa inicial. Esta etapa se desarroll6 a lo
largo de los siete primeros afios y se baso
en la utilizacién de software propietario.
Se utilizd este tipo de software debido al
conocimiento previo por parte de los equi-
pos redactores sobre dichos productos, lo
que facilitaba la formacién de los mismos
y a la inexistencia de un software libre de
garantia que permitiera desarrollar la apli-
cacion.

Etapa actual. Con la experiencia acumu-
lada en la etapa inicial, la Direccion Gene-
ral de Urbanismo y Ordenacion del
Territorio de la Consejeria de Fomento de
la Junta de Extremadura ha puesto en
marcha el funcionamiento de la Herra-
mienta de Disefio de Planeamiento Urba-
nistico y Territorial (HDPUyT), cofinanciada
con Fondos FEDER y generada inte-
gramente con software libre. La nueva
Herramienta, desde el punto de vista in-
formatico, se ha disefiado conceptual-
mente de forma diferente, pretendiendo
que tenga una estructura menos rigida.
Se ha concebido con un gestor que per-
mite configurar el modelo segun las nece-
sidades de cada tipo de planeamiento.
Ello permite adaptarse con gran rapidez a
los cambios de legislacion sin necesidad
de realizar costosos desarrollos informati-
cos. Ademas, permite incorporar desarro-
llos o moédulos desarrollados por otras
entidades que mejoren su funcionamiento
(F1G. 5).

b

~
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FiG. 4/ Modelo de Datos de la Herramienta de Diseiio de Planeamiento Urbanistico
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los:

1.

Fic. 5/ Logotipo de la Herramienta actual

Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracion propia

La Herramienta actual consta de tres médu-

Administrador. Permite configurar la
aplicacién ajustandola a los criterios de
homogeneizacién previamente definidos.
Este moédulo dota a la aplicacion de una
alta flexibilidad, ya que permite adaptarla
a cambios normativos y a figuras de pla-
neamiento de cualquier ambito cuyas
determinaciones tengan reflejo territo-
rial.

La homogeneizacion se define para los si-
guientes aspectos:

a) Estructura de documentos.
b) Ambitos urbanisticos.

c) Estilos graficos.

d) Estructura de planos.

e) Parametros urbanisticos.

Redaccién del planeamiento. Permite la
realizacion del planeamiento, diferencian-
dose para ello tres areas:
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a) Area grafica: En este area el equipo
redactor define los diferentes ambitos
territoriales de los que consta el Plan
y sus atributos. El proceso se puede
organizar en cuatro fases:

12 Carga de fondos. Se cargan los
fondos cartograficos georreferen-
ciados, asi como otros fondos rele-
vantes como son las ortofotografias,
cartografias tematicas, o la carto-
grafia catastral (FIG. 6).

22 Carga de ambitos. La aplicacién
dispone de un importador de geo-
metrias en formatos dwg, shape y
dgn, que permite asignarles los es-
tilos graficos predefinidos por el
administrador. La Herramienta tam-
bién esta dotada de funciones de
digitalizacion y modificaciéon de
geometrias (FIG. 7).

32 Asignacion de ambitos a planos.
Los &mbitos cargados se agrupan
en planos para la generacion pos-
terior de la salida grafica (FiG. 8).

& gvSIG HDPUYT:5.vp

CyTET XLIl (165-166) 2010

42 Generacion de planos. En este
proceso se define la distribucién
de hojas y se genera el formato
normalizado de salida grafica (FIG.
9).

b) Area alfanumérica: En este area se
redactan las Memorias y las Normas
Urbanisticas, agrupadas, en su caso,
en las diferentes fichas predefinidas
(Fic. 10).

c) Area de asociacion: En este area se
procede a la vinculacion de los ambi-
tos graficos con las normas urbanisti-
cas (FIG. 11).

Publicacion. Una vez finalizados los tra-
bajos de redaccion, se procede a su pu-
blicacién, mediante la generacion de
servicios WMS por cada uno de los pla-
nos y enlaces htlm con la informacion
asociada. Esto permite generar una capa
estadndar cuya explotacién se puede rea-
lizar a través de cualquier Infraestructura
de Datos Espaciales.
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i Proyecho guardado: S.qvp [Metros = 290.652,67 = 4.431.198,27 56123030

FiG. 10/ Interfaz de redaccion de normativa

Fuente: Elaboracion propia
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FIG. 11/ Interfaz de asociacion de la informacion grafica y alfanumérica

5.4. Formacién de los equipos
redactores

Los equipos redactores de planeamiento son
el elemento esencial para que todo el proceso
funcione, ya que son los encargados de la re-
daccion e introduccion de los datos. Por ello
se realiza un proceso de formacion y se-
guimiento de los trabajos desde la Direccion
General de Urbanismo y Ordenacién del Terri-
torio.

La formacién se realiza mediante cursos im-
partidos por personal de la Direccién General
y ademads, se mantienen reuniones periédicas
personalizadas y de seguimiento del trabajo
que realizan (FIG. 12).

A los equipos redactores se les facilita la infor-
macion y herramientas siguientes:

a) Herramienta de Disefio de Planeamiento
Urbanistico y Teritorial.

b) Definiciones comunes al ambito regional.

¢) Matriz de compatibilidades de usos.

d) Salida normalizada en formato papel de
textos y planos.

e) Salida normalizada en formato digital.

CIUDAD Y TERRITORIO ESTUDIOS TERRITORIALES

Fuente: Elaboracion propia

FIG. 12/ Curso de formacién dirigido a equipos redac-
tores

Fuente: Elaboracion propia
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f) Base actualizada de legislacion.
g) Fichas guias.

h) Cartografia normalizada.

i) Informacion tematica.

Los equipos redactores del planeamiento plan-
tean con frecuencia aportaciones y sugeren-
cias, para mejorar el funcionamiento de la
Herramienta y facilitar su trabajo.

5.5. Traductor de datos y carga en
el Sistema y la web

La documentacion entregada por los equipos
redactores se carga dentro del Sistema, pu-
diendo realizarse distintos tipos de analisis.

Se incorporan mecanismos de control para ve-
rificar la correccidon de la informacién que se
desea cargar. Se controla tanto la informacion
grafica (contornos), como la alfanumérica (vin-
culacion).

Se ha tenido especial cuidado en la actualiza-
cion del planeamiento vigente mediante modi-
ficaciones o revisiones al mismo. En la FIG. 13
se sintetiza su funcionamiento.

D.C.OUAT

CARTOGRAFIA
BASE

CyTET XLIl (165-166) 2010

6. Difusion

Facilitar el acceso de los ciudadanos y técni-
cos al planeamiento, mediante su carga en
Internet y la introduccion de herramientas de
consultas rapidas y sencillas, asi como agilizar
los procesos de informacion urbanistica en los
municipios, fueron y son los objetivos funda-
mentales de todos estos trabajos.

La posibilidad de difusién del planeamiento en
servicios estandar, que permitan su integracion
en las distintas Infraestructuras de Datos Es-
paciales, en general, y en la Infraestructura de
Datos Espaciales de Extremadura, en particu-
lar, es la tarea que se esta abordando en estos
momentos. Se puede consultar de una manera
tradicional tanto la informacion grafica como
las Memorias y Normas Urbanisticas (consulta
estructurada) o consultar marcando un punto
del territorio municipal y obteniendo las distin-
tas determinaciones que le afectan (consulta
libre) (FIG. 14).

La Herramienta de Disefio de Planeamiento
Urbanistico y Territorial también genera un CD
de trabajo y divulgacion para poder hacer con-
sultas, especialmente pensada para Ayunta-

EQUIPOS REDACTORES
PLANEAMIENTO

;

PLANEAMIENTO

DIGITAL

FIG. 13/ Esquema de gestion de actualizaciones del planeamiento

Fuente: Elaboracion propia
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FiG. 14/ Consulta libre de normativa urbanistica

Fuente: Elaboracion propia

mientos. Este CD podra actualizarse desde la
web de la Direccién General segun vayan pro-
duciéndose las correspondientes modificacio-
nes al planeamiento.
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La Herramienta se puede descargar en el sitio
web:

http://sitex.juntaex.es/sias/Principal/inicio.asp
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Situacion actual y desarrollo
futuro

La situacion actual en que se encuentran los
trabajos es la siguiente:

a) Los datos administrativos del planeamiento

se actualizan diariamente, considerandose
cerrado el desarrollo funcional de su aplica-
cion, salvo en el caso de novedades legis-
lativas o tecnoldgicas que obligasen o
aconsejasen su actualizacion.

b) En cuanto al planeamiento urbanistico en

C

~

S

~

formato raster, en la actualidad se realizan
labores de mantenimiento como consecuen-
cia de las modificaciones del planeamiento
urbanistico que se van aprobando, con el
objeto de mantener como documento refun-
dido el planeamiento vigente. Se considera
cerrado el desarrollo funcional de su aplica-
cién, salvo en el caso de novedades tecno-
I6gicas que aconsejasen su actualizacién.
Con respecto al planeamiento urbanistico en
formato digital, se ha desarrollado y esta en
explotacién la nueva version de la Herra-
mienta de Disefio de Planeamiento sobre
productos de software libre. Los Planes con-
tratados en este afio se estan redactando
con la nueva version y progresivamente se
van migrando los redactados con versiones
anteriores a la nueva. El tiempo que se tarda
normalmente en aprobar un Plan y el tiempo
que se ha tardado en hacer ver a los equi-
pos redactores las ventajas que tiene traba-
jar en digital desde origen, lo que ha
supuesto transformar de forma sustancial su
forma de redactar el planeamiento, ha sido
importante, por ello, si bien las primeras ver-
siones de la Herramienta se difundieron
hace varios afos, hasta hace poco no se
han aprobado definitivamente los primeros
Planes redactados con la misma (FiG. 15).
En cuanto al planeamiento territorial, se
esta concertando el modelo para su siste-
matizacion, ya que hasta la fecha hay po-
cos Planes Territoriales aprobados, que si
bien estan redactados en formato digital, su
modelo de datos es distinto.

El trabajo tecnoldgico actual esta centrado
en mejorar la visualizacion de estos planes
en el Sistema y en la web y, fundamental-
mente, en mejorar el servicio WMS que se
integra en la Infraestructura de Datos Espa-
ciales de Extremadura, asi como en facilitar
la gestion de las modificaciones del planea-
miento y en optimizar el tratamiento de tex-
tos, el administrador y el gestor de
publicaciones.

En cuanto al nivel de implantacién de la
Herramienta HDPUyT, se mantiene la for-

QT

macion constante de los equipos redacto-
res, en Extremadura hay méas de 100,
mediante cursos y atencién a consultas
diarias. Se puede decir que si bien actual-
mente ya no se discute la necesidad de
normalizar y sistematizar el planeamiento,
asi como su redaccion con la Herramienta,
sin embargo a los equipos les cuesta cam-
biar su metodologia de trabajo, tendiendo a
redactar el planeamiento en formato digital
con sus herramientas tradicionales, si-
guiendo la sistematizacion establecida y
cuando son aprobados, lo introducen en la
Herramienta. Se esta trabajando para me-
jorar esta situacion. También se ha extendi-
do su utilizacién a las Oficinas de Gestion
Urbanistica y del Territorio, Vivienda y Ar-
quitectura implantadas en las Mancomuni-
dades de Municipios de Extremadura, que
redactan planeamiento y modificacio-
nes, utilizandose la misma sistematica de
cursos y atencién a consultas. Por ultimo
indicar que ya se esta utilizando la Herra-
mienta para la redaccién de Planes Munici-
pales de otras Comunidades Autonomas,
con motivo de las adjudicaciones a empre-
sas que ofertan emplear esta Herramienta
para su redaccion.

g) Con el objetivo comun de extender la siste-
matizacién del planeamiento urbanistico al
mayor numero posible de Entidades Loca-
les en el ambito territorial de la Comunidad
Autonoma de Extremadura, se ha firmado
una adenda al convenio marco de colabo-
racion entre el Ministerio de Vivienda y la
entidad publica empresarial Red.es para el
desarrollo del programa de impulso al Urba-
nismo en Red, entre la Consejeria de Fo-
mento de la Junta de Extremadura y Red.
es, mediante la cual se procedera a la sis-
tematizacion del planeamiento urbanistico
que esté ya redactado y que no se prevea
su revision a corto plazo de varios munici-
pios de Extremadura. Para ello se ha pro-
cedido a la integracion de las herramientas
que utiliza Red.es y la Herramienta de Di-
sefio de Planeamiento que utiliza la Junta
de Extremadura, con el objeto de que los
Planes se sistematicen utilizando el modelo
establecido en Extremadura.

El desarrollo futuro va encaminado a la implan-
tacion de la tramitacion en digital de los instru-
mentos de planeamiento. Se tiene la certeza
de que mientras que se dependa del docu-
mento en papel y sea éste el que se diligencie,
el documento en digital ira siempre a remol-
que, por ello creemos que es el salto necesa-
rio para la implantacion definitiva del
planeamiento digital.
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Fic. 15/ Estado del planeamiento digital en Extremadura

Fuente: Elaboracion propia
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