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INTRODUCCIÓN. El contenido de este artículo se inscribe en las dinámicas europeas de desa-
rrollo profesional que, subsidiariamente, afectan al sector profesional emergente de especialistas 
de la enseñanza bilingüe. Se centra la atención en uno de los principios europeos comunes para 
la formación y cualificación profesional de los docentes: la movilidad internacional. Su alcance 
nocional y las referencias oficiales la vinculan a los programas de desarrollo profesional continuo, 
situando su calidad postulada como objeto de estudio institucional. Con el objetivo de dar cuen-
ta de su valor para el desarrollo profesional docente, se analizan 83 relatos de vida preceptivos, 
escritos por beneficiarios de una movilidad temporal internacional. MÉTODO. Adoptando un 
enfoque autobiográfico, descriptivo- interpretativo, se realiza el tratamiento cualitativo de las 
informaciones textuales mediante la técnica del análisis de contenido. Son categorías de análisis 
tres cualidades de la calidad que deben presidir esa movilidad. Desde sus definiciones se identi-
fican indicadores de efectos precisos en las dimensiones personal, social y académica subyacen-
tes al desarrollo profesional. RESULTADOS. Los datos son interpretados en términos de relación 
o grado de conformidad alto, medio, bajo o nulo entre los descriptores de las tres cualidades de 
la calidad retenidas: lo previsto, lo deseado, lo realizado, lo logrado y lo percibido. Sus intersec-
ciones y cuantificación caracterizan los efectos más significativos de esa movilidad en las dimen-
siones indicadas. DISCUSIÓN. Con los resultados se emiten inferencias en torno a las cualidades 
indagadas, confirmando el valor de la movilidad como procedimiento para dotar al docente de la 
capacidad de asumir las nuevas funciones y tareas que conlleva hoy la enseñanza bilingüe; y como 
producto, condición sine qua non en las perspectivas añadidas de garantizar el reconocimiento y 
cualificación de las competencias requeridas y de seguir estudiando la actualización y otras face-
tas de sus efectos, atendiendo a otros agentes beneficiarios.

Palabras clave: Cualificaciones docentes, Desarrollo profesional, Enseñanza bilingüe, Movilidad 
profesional, Relatos de vida.
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Introducción 

La mundialización y la libre circulación de 
ciudadanos en el espacio europeo y otros con-
textos internacionales son factores determi-
nantes en el mundo de las profesiones, cuyo 
estudio presenta gran interés ante la necesidad 
de atender a la demanda de nuevos empleos y 
a las posibilidades de inserción e integración 
profesional.

Afecta, sin duda, dentro del sector profesional 
de docentes del gran grupo 2 (International 
Standard Classification of Occupations) de pro-
fesionales científicos e intelectuales, al colectivo 
que se ocupa de la enseñanza de y en lenguas 
extranjeras (LE). Colectivo cuyo estatus profe-
sional emergente se articula en torno a las de-
terminaciones europeas y a las responsabilida-
des relativas a una educación plurilingüe e 
intercultural, núcleo de la construcción de un 
espacio europeo de educación. Se trata de un 
estatus híbrido y bivalente, para el que se po-
tencia además —en situaciones docentes pro-
pias de las secciones lingüísticas (bi/trilin-
gües)— su contribución a promover valores 
europeos, individuales y sociales. Igualmente, 
concierne a este colectivo el reto que la Comi-
sión de las Comunidades Europeas (2009: 9) 
vincula con insistencia a la promoción de la 
movilidad transnacional, junto a la empleabili-
dad de los individuos, con el objetivo de esta-
blecer una “auténtica identidad europea”. Es así 
como la presidencia del Comité Económico y 
Social Europeo apela a un reconocimiento efec-
tivo de la misma, en consonancia con el precep-
to de la European Commission (2005: 5): “prio-
rity should be given to developing greater trust 
and transparency of teacher qualifications within 
Europe to allow for mutual recognition and in-
creased mobility”.

Con las propuestas inteligentes planteadas por 
la European Commission (2015) para el hori-
zonte 2050 —que reportan condiciones favora-
bles para impulsar la movilidad de profesio-
nales—, se dispone de iniciativas y recursos 

docentes. Cabe citar, entre otros, los proporcio-
nados en Egli Cuenat et al. (2015), desde el 
proyecto Plurimobil, y en Bedyńska (coord.) 
(2007), desde el proyecto Gulliver; ambos bajo 
la égida del Centro Europeo de Lenguas Moder-
nas (Graz).

Se busca optimizar las garantías que ofrecen 
mecanismos como los proyectos europeos: The 
European Commission’s Mobility Scoreboard, 
los Sistemas de Transferencia de Créditos Eu
ropeos, el Marco Europeo de Cualificaciones a 
lo largo de la vida, Europass, el Suplemento Eu-
ropeo al Título, el certificado Youthpass o la Car-
ta Europea de Calidad para la Movilidad. Todos 
ellos en pro de cualificar la movilidad desde 
dispositivos sectoriales, conforme a los princi-
pios de transparencia y transferibilidad.

Estado de la cuestión

La movilidad se consolida como contribución 
de alto valor en el seno del panorama sociológi-
co actual de la modernidad líquida (Bauman, 
2000), dado que la circulación de ciudadanos 
en el espacio internacional y europeo supone 
una constante para el capital humano. Su signi-
ficación nos remite a las ideas de conectividad 
social y adaptación a una migración encapsula-
da (Pinto-Baleisan y Delage, 2017) que, si bien 
se confronta a obstáculos diversos, se orienta 
a una (auto)realización personal, social y profe-
sional. Se instituye como paradigma (Kauf-
mann, 2014; Sheller y Urry, 2006), cuya com-
plejidad epistemológica es revisada en Barañano 
Cid (2016) desde las aportaciones de la sociolo-
gía global de flujos y de la sociología de las mo-
vilidades (Urry, 2000).

La atención a la movilidad internacional en el 
ámbito de la formación de profesores surge 
como objeto de estudio de pleno derecho, espe-
cialmente cuando la European Commission 
(2005) la dota del carácter de principio europeo 
común, relativo a las competencias y cualifica-
ciones de los docentes. Se concibe como parte 
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integrante de todo desarrollo profesional do-
cente continuo (Gravells, 2010; Vaillant, 2014), 
corroborada por los planes de acción y estudios 
como los que recogió el informe de Busquet, 
Solé, Strubell, Vilaró y Williams (2006). En él 
se apuntaba la carencia de trabajos sobre la mo-
vilidad dedicada a la mejora de las competen-
cias, así como sobre las experiencias vitales de 
los profesores considerando, según Goldring, 
Taie y Riddles (2014) y Vagi y Pivovarova 
(2016), tres posicionamientos: los docentes 
que no emprenden la movilidad (stayers), los que 
la emprenden (movers) y los que abandonan 
(leavers).

En este sentido, los diferentes trabajos inciden 
en que la movilidad internacional del docente:

•	 Por una parte, debe ser componente cen-
tral de todo programa de formación ini-
cial y continua, orientada al desarrollo 
profesional (DP) y reconocida en los paí-
ses implicados. Consenso que se apoya en 
la preocupación expresada por Gassner, 
Kerger y Schratz (2010: 22):

A further important step will be to implant 
teacher mobility in continuous professional 
development activities and to ensure that 
these activities are adequately recognised 
[…]. The new quality of mobility could fo-
reshadow a more open exchange of teachers 
on the educational labour market in Europe.

•	 Por otra parte, lleva al profesional a arti-
cular una identidad compleja de sociali-
zación (Blanchet y Chardenet [dirs.], 
2011; Thamin, 2007), dado que esa mo-
vilidad —siguiendo a Schratz (2014: 
20)—, se muestra como “an added value 
of expanding teacher professional identity 
with the European dimension”. Una iden-
tidad que se vería fortalecida por la eli-
minación de barreras, ya propuesta en la 
tercera recomendación del informe de 
The National Commission on Teaching 
& America’s Future (1996).

Supone la internalización de esa experiencia y 
una externalización del saber adquirido en el 
contexto educativo. Contribuye a internaciona-
lizar no solo la profesión docente, sino además 
el perfil profesional de quienes se ocupan de la 
enseñanza de y en LE. 

Es así como, para este sector profesional de do-
centes citado, cabe contemplar el alcance de la 
movilidad de aquellos que la emprenden (mo-
vers) en función de las perspectivas siguientes:

a)	 La incidencia potencial en la entidad 
profesional (Guillén Díaz, 2012) y en el 
sistema de la personalidad que, ante la 
subjetivación de la profesión, nos remite 
a esa área competencial ineludible en el 
mundo del empleo: los professional va-
lues, pilar del desarrollo del capital hu-
mano. Vinculados a la ética profesional, 
abarcan la disposición positiva hacia el 
propio DP (Kelly, Grenfell, Allan, Kriza 
y Mcevoy, 2004), atendido estratégica-
mente a través de las relaciones comple-
jas entre sus tres dimensiones consus-
tanciales y complementarias:

•	 La dimensión personal/afectiva (Dpa): 
integra aspectos de orden emocional, 
apreciativo y motivacional propios 
del yo individual (visión de sí mismo 
como individuo social y profesional 
docente).

•	 La dimensión sociocultural/intercultu-
ral (Dsi): integra aspectos relaciona-
les y contextuales propios de los con-
tactos entre individuos con lenguas 
y culturas diferentes a la propia.

•	 La dimensión académica/institucional 
(Dai): integra aspectos competencia-
les propios de las funciones y tareas 
docentes en contexto. 

b)	 El reconocimiento apropiado de las cuali-
ficaciones profesionales de estos docentes 
especialistas, como ocurre para cualquier 
otra profesión, mediante la puesta en 
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marcha de un procedimiento de regula-
ción institucional (Instituto Nacional de 
las Cualificaciones, 2007), y conforme al 
Marco Europeo de Cualificaciones para el 
aprendizaje a lo largo de la vida (Euro-
pean Commission, 2008). 

Es una condición entendida en la lógica 
del DP docente continuo por un aprendi-
zaje formal, no formal, informal y por la 
experiencia (Centro Europeo para el Desa-
rrollo de la Formación Profesional, 2013). 
Consecuentemente, entronca con el ele-
mento número 9 del perfil profesional pro-
puesto por Kelly et al. (2004: 37)1: “A Eu-
ropean-level evaluation framework for initial 
and in-service teacher education program-
mes, enabling accreditation and mobility”.

c)	 La atención a la excelencia profesional 
que, según plantea Cook (2012) para la 
profesión docente, se asocia al paradigma 
de la calidad (Bîrzea, Cecchini, Harrison, 
Krek y Spajić-Vrkaš, 2005). En este senti-
do, es oportuno recurrir a las cualidades 
de la calidad postulada de esa movilidad 
internacional, para dar cuenta de su valor 
realizando una reflexión evaluativa y reo-
rientarla en su caso, a corto y largo plazo. 

Se trata pues de considerar las cualidades que nu-
merosos expertos coinciden en establecer como 
fundamentales; entre otros, Bouchard y Plante 
(2002), Heyworth (2013), desde el ámbito de la 
enseñanza de lenguas, o Van der Maren (2006), 
desde el ámbito de la investigación científica cua-
litativa. Retenemos aquí la adecuación, la perti-
nencia y la eficacia, al coincidir sus definiciones 
en la idea de relación o grado de conformidad 
alto, medio, bajo o nulo entre lo previsto, lo de-
seado, lo realizado, lo logrado y lo percibido:

•	 La adecuación: configurada por la rela-
ción entre condiciones de realización (lo 
previsto) y resultados obtenidos (lo logra-
do), en términos de coherencia y asocia-
da a las dimensiones personal/afectiva, 

sociocultural/intercultural y académica/
institucional.

•	 La pertinencia: configurada por la relación 
entre intenciones o expectativas (lo de-
seado) y necesidades satisfechas (lo perci-
bido), en términos de utilidad y asociada 
a las dimensiones citadas.

•	 La eficacia: configurada por la relación 
entre actuaciones realizadas (lo realiza-
do) y resultados obtenidos (lo logrado), 
en términos de capacidades de mejora 
y asociada a las dimensiones citadas. 

El contexto de los planes de acción en España

Es un hecho manifiesto que las acciones institu-
cionalizadas por el Ministerio de Educación, 
Cultura y Deporte en el exterior, y destinadas a 
docentes de los niveles obligatorios y posobliga-
torios, tienen su respaldo ya con la Ley Orgánica 
2/2006, de 3 de mayo, de Educación. En el ar-
tículo 103, punto 2, se establece que “en colabo-
ración con las comunidades autónomas, favorece-
rá la movilidad internacional de los/as docentes, 
los intercambios puesto a puesto y las estancias en 
otros países” (BOE: 106, 17185). 

En el curso 2009-2010, se inicia el Programa de 
Estancias Profesionales adjudicadas en régimen 
de concurrencia competitiva, por criterios de 
valoración establecidos. Desde 2013-2014, se 
consolidan a través de: centros docentes de titu-
laridad del Estado español y de titularidad mix-
ta, secciones españolas en centros de titularidad 
de otros Estados y en escuelas europeas, agru-
paciones y aulas de lengua y cultura españolas, 
asesores técnicos, centros de convenio, auxilia-
res de conversación, profesores visitantes, sec-
ciones bilingües en centros de titularidad de 
otros Estados y secciones bilingües internacio-
nales de español. Están relacionadas con cursos 
de formación especializada (en Inglaterra, Fran-
cia y Alemania) y con programas complementa-
rios de diferentes tipos (en estancias de inmer-
sión o el denominado job shadowing2, Escuelas 
Oficiales de Idiomas, etc.).
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Las acciones en el extranjero3 revelan su impor-
tancia, según la Nota estadística sobre la educa-
ción en el exterior del Ministerio de Educación, 
Cultura y Deporte (2015), que trasladamos a la 
tabla 1, desglosando cursos académicos, núme-
ro de países, docentes y centros.

Se puede indicar que experimentan una relevante 
evolución, ya que, indagando en los datos y cifras 
extraídos de la adjudicación inicial de fondos de la 
convocatoria de 2014 del programa Erasmus+: 
Participantes y Movilidad, se contabilizan:

•	 1.273 docentes beneficiarios pertenecien-
tes a la educación escolar.

•	 4.314 de educación superior, para forma-
ción o docencia.

Y en la convocatoria de 2015:

•	 1.785 docentes beneficiarios pertenecien-
tes a la educación escolar.

•	 5.240 de educación superior, para for-
mación o docencia, revelando asimismo 
un incremento considerable.

En la tabla 2, las cifras globales de experiencias 
de utilización de LE y programas de movilidad 
muestran que se sigue incrementando la parti-
cipación de los docentes, aunque con ligero 
descenso en 2014-2015, atribuible a razones de 
tipo presupuestario.

Es una realidad la intensificación de la apuesta 
por fomentar la movilidad temporal internacio-
nal de los docentes que desempeñan su acti-
vidad en la enseñanza obligatoria4. Una de las 
evidencias más recientes es la convocatoria 
de 100 plazas, en el marco del Programa de 
Estancias Profesionales del curso 2018-2019, 
con la novedad de ser ofrecidas a todo docente 
funcionario, independientemente de su espe-
cialidad. 

Tabla 1. La acción educativa exterior de 2004 a 2015 por número de países, de docentes y de centros 

Cursos académicos
2004-
2005

2005-
2006

2006-
2007

2007-
2008

2008-
2009

2009-
2010

2010-
2011

2011-
2012

2012-
2013

2013-
2014

2014-
2015

Número de países 24 24 28 28 28 29 29 31 28 27 27
Personal docente 1.287 1.299 1.297 1.298 1.342 1.343 1.306 1.314 1301 1.263 1.258
Centros y secciones 82 83 85 85 86 83 82 82 81 80 81

Nota: datos y cifras adaptados del Ministerio de Educación, Cultura y Deporte (2015).

Tabla 2. Docentes participantes en experiencias de utilización de LE y programas de movilidad,  
por cursos académicos 

Cursos académicos Docentes participantes en programas de movilidad

2013-2014 1.315
2014-2015 1.273
2015-2016 1.785
2016-2017 2.150
2017-2018 2.802

Nota: tomado del Ministerio de Educación, Cultura y Deporte (2017).
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Interesa acceder al valor que supone esa movili-
dad para el DP docente, aunque escape a una 
medida exacta, pero se estima factible utilizar (a 
pequeña escala) como evidencias útiles, los indi-
cadores de sus efectos en las dimensiones perso-
nal, social y académica subyacentes al mismo. 

A este respecto, constituye un lugar tangible y 
oportuno el blog de Experiencias docentes de es-
tancias profesionales, alojado en la web del Mi-
nisterio de Educación y Formación Profesional, 
Cultura y Deporte (2018a, 2018b, 2018c). Sur-
ge del objetivo oficial de estimular a compartir 
con la comunidad educativa estas experiencias 
y de potenciar su impacto, de forma que en él 
encontramos publicadas entradas que adoptan 
la forma de relatos de vida5.

De corte narrativo-autobiográfico en la pers-
pectiva de autores como Burrick (2010) y De-
lory-Momberger (2005), constituyen aportacio-
nes escritas testimoniales, para las que se apela 
a la memoria episódica. Se convierten en un 
potente instrumento, que sitúa a estos docentes 
en la reflexividad y distanciación respecto del 
DP propio, del yo hermenéutico.

Método

Interrogantes planteados

Ante los factores institucionales expuestos y las 
opciones de movilidad temporal internacional 
de los docentes (movers), son varios los interro-
gantes que orientan este estudio:

¿En qué medida esa movilidad tiene efectos en el 
DP de los docentes de y en LE que la emprenden?

¿Qué aporta a este colectivo profesional docente, 
contemplada a través de las dimensiones del DP y 
desde las cualidades de la calidad que la han de 
presidir?

¿Se pueden caracterizar sus efectos en otros as-
pectos y componentes competenciales docentes?

Focalizamos así nuestro objeto de estudio en 
los efectos de la movilidad temporal internacio-
nal en aspectos personales, sociales y académi-
cos del DP de esos docentes.

Objetivos 

El carácter tentativo de estos interrogantes con-
duce a la formulación del siguiente objetivo ge-
neral:

•	 Describir el valor que la movilidad tem-
poral internacional supone para el DP de 
los docentes de y en LE desde las cualida-
des de la calidad.

Se articula en los objetivos operativos de:

•	 Identificar indicadores de los efectos de 
esa movilidad, a través de las manifesta-
ciones escritas vinculadas a las dimen-
siones subyacentes al DP docente.

•	 Caracterizar los efectos de esa movilidad 
en el DP de los docentes.

Muestra documental 

Para la búsqueda de informaciones sobre los 
efectos de la movilidad en el DP de esos docen-
tes especialistas, disponemos de los documen-
tos alojados en el citado blog de Experiencias 
docentes en estancias profesionales (web del Mi-
nisterio de Educación y Formación Profesional, 
Cultura y Deporte, 2018a, 2018b, 2018c). Son 
de gran accesibilidad e inmediata consulta. Res-
ponden a las sugerencias para narrar aspectos 
de orden personal/afectivo, sociocultural /inter-
cultural y académico/institucional, correspon-
dientes al desempeño de su profesión en un 
contexto sociocultural y docente exolingüe (guía 
en anexo de las convocatorias). 

Con el riguroso procedimiento de anonimiza-
ción aplicado, se selecciona una muestra signi-
ficativa de 83 relatos de vida de docentes, en su 
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totalidad especialistas de y en LE y participan-
tes, entre 2013-2014, en el Programa de Movili-
dad —secciones bilingües en centros de titu-
laridad de otros Estados—, por resolución 
favorable de solicitudes reguladas desde el Real 
Decreto 1027/1993 (y sucesivas resoluciones). 
Haciendo abstracción del género, de niveles 
educativos y países de destino, un 75,6% perte-
nece a docentes situados en la etapa de DP de-
nominada de “transición” (de 6 a 12 años de 
ejercicio profesional) y un 24,4% en la de “esta-
bilización y compromiso” (de 12 a 18 años de 
ejercicio profesional) (Sanz Trigueros, 2018).

Análisis de datos

Desde el paradigma cualitativo (Wellington, 
2015; Yin, 2016), y ante la oportunidad que au-
tores como Blanchet y Chardenet (dirs.) (2011) 
ofrecen en el seno de la investigación en “Di-
dáctica de las Lenguas-Culturas”, se adopta un 
enfoque autobiográfico, descriptivo-interpreta-
tivo. En virtud de los interrogantes y objetivos 
formulados, y según el método deductivo, se 
establece un sistema categorial de referencia 
con las cualidades de la calidad ya definidas 
más arriba: adecuación, pertinencia y eficacia.

De sus definiciones se configuran los compo-
nentes epistemológicos distribuidos en la tabla 3, 
que sustentan el análisis de los relatos de vida 
de la muestra seleccionada. O en otros térmi-
nos, constituyen los ejes organizadores del 

análisis para identificar —en las informacio-
nes textuales vinculadas a las dimensiones del 
DP— índices semánticos de las relaciones o 
grado de conformidad con lo deseado, lo reali-
zado, lo logrado y lo percibido por esos docen-
tes beneficiarios de la movilidad.

Se aplica la técnica global del análisis de conte-
nido (Bardin, 2002), procediendo por varias 
lecturas en profundidad para identificar las ma-
nifestaciones explícitas relativas a aspectos de 
las dimensiones del DP docente aludidas. En un 
segundo momento, se registran los fragmentos 
de enunciado que contienen índices semánticos 
que los vinculan a los descriptores de esas cua-
lidades de la calidad tomadas como categorías 
de análisis. Conforme a las especificaciones de 
la tabla 3:

•	 De la cualidad adecuación: índices se-
mánticos/significaciones de condiciones 
de realización (lo previsto) y de resulta-
dos obtenidos (lo logrado).

•	 De la cualidad pertinencia: índices se-
mánticos/significaciones de intenciones 
o expectativas (lo deseado) y de necesi-
dades satisfechas (lo percibido).

•	 De la cualidad eficacia: índices semán-
ticos/significaciones de actuaciones (lo 
realizado) y de resultados obtenidos 
(lo logrado).

Cada unidad de registro se acompaña del có-
digo atribuido, compuesto por iniciales de las 

Tabla 3. Componentes epistemológicos para el análisis del valor de la movilidad temporal internacional  
en el DP de los docentes de y en LE

Relación o grado de conformidad
(alto, medio, bajo o nulo)

Resultados obtenidos
(lo logrado)

Necesidades satisfechas
(lo percibido)

Condiciones de realización (lo previsto) Adecuación
Intenciones o expectativas (lo deseado) Pertinencia
Actuaciones realizadas (lo realizado) Eficacia

Fuente: elaboración propia.
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dimensiones Dpa, Dsi y Dai y el número de uni-
dad de registro: [Dpa3], [Dsi45], [Dai12], etc. 
Son previamente validadas, por consulta entre 
pares, para proceder a aplicar la regla de cuanti-
ficación de frecuencia (Bardin, 2002).

En las tablas 4, 5 y 6, utilizadas como sopor-
tes para el análisis, se presentan a título ilus-
trativo algunos datos resultantes. Cada tabla, 

correspondiente a una categoría de análisis, 
permite distribuir las unidades de registro 
por dimensiones de DP docente, dedicando 
las correspondientes columnas a la derecha a 
consignar la frecuencia. Cada número fre-
cuencia está precedido de Dpa/, Dsi/ y Dai/ y 
seguido de A para adecuación; P para perti-
nencia; y E para eficacia: Dpa/23A; Dsi/10A, 
etc.

Tabla 4. Datos ilustrativos desde la categoría de análisis: adecuación

C
at

eg
or

ía
 d

e 
an

ál
is

is

Unidades de registro
Indicadores 
Dimensión 

personal/afectiva F
re

cu
en

ci
a Unidades de registro 

Indicadores
Dimensión 

sociocultural/intercultural F
re

cu
en

ci
a Unidades de registro 

Indicadores 
Dimensión

académica/institucional F
re

cu
en

ci
a

A
de

cu
ac

ió
n

 (
A

)

“…He aprendido a ser 
extranjero…”   [Dpa3]
“…La experiencia de vivir y 
trabajar en… te cambia la vida” 
[Dpa21]
“…Me ha servido para 
experimentar eso que llaman 
‘choques culturales’”  [Dpa92]
“Entre las ventajas que me está 
aportando participar en este 
programa destaco…”[Dpa49]
…

D
pa

/2
4A

“Las experiencias compartidas 
con ellos: …mi primer partido 
de hockey en el lago próximo 
a la escuela, los torneos… y la 
infinita belleza de los bosques 
de...” [Dsi4]
“…Aunque la lengua… fuera 
el principal escollo a la hora 
de moverme por la ciudad…” 
[Dsi57]
“…Con una mente abierta 
y positiva dispuesta a sacar 
lo mejor de cada situación” 
[Dsi91]
…

D
si

/4
7A

“Estos años…me han permitido 
crecer profesionalmente” [Dai30]
“…Sin duda han cambiado 
en cierta manera mi forma 
de enseñar y de entender la 
educación” [Dai55]
“A nivel laboral también he 
crecido” [Dai4]
“…Me ha brindado la gran 
oportunidad de conocer 
el sistema educativo… y 
adquirir una experiencia en 
un programa de integración de 
lenguas” [Dai35]
...

D
ai

/4
1A
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Tabla 5. Datos ilustrativos desde la categoría de análisis: pertinencia
C

at
eg

or
ía

 d
e 

an
ál

is
is

Unidades de registro
Indicadores 
Dimensión 

personal/afectiva F
re

cu
en

ci
a Unidades de registro

Indicadores 
Dimensión s

ociocultural/intercultural F
re

cu
en

ci
a Unidades de registro

Indicadores 
Dimensión 

académica/institucional F
re

cu
en

ci
a

P
er

ti
n

en
ci

a 
(P

)

“…Y sobre todo la voluntad de 
querer comunicarme…” [Dpa15]   
“…He continuado aprendiendo 
en el camino de la enseñanza” 
[Dpa34]
“…Abrí una cuenta bancaria 
y asumí el reto de enseñar…” 
[Dpa42]
“…Implicarme en la vida diaria 
del centro, participando en 
actividades…” [Dpa36]
…

D
pa

/3
2P

“…Los compañeros siempre 
te ayudan cuando necesitas 
algo…” [Dsi15]
“…Bastantes actividades 
culturales a las que acudí: el 
festival de cine, el de ópera, el 
de la gelatina de carne...” 
 [Dsi40]
“…Me han permitido conocer 
más la cultura y costumbres 
del país…”  [Dsi84]
…

D
si

/5
1P

“…Aprendiendo de las 
experiencias de diferentes 
expertos y de las de los mismos 
compañeros” [Dai55]
“…Enfrentarme a tareas como 
impartir clases de Historia o 
colaborar en diversos proyectos 
educativos” [Dai17]
…He tenido la suerte de 
colaborar y coordinar el grupo 
de teatro, con mucho trabajo y 
esfuerzo conjunto” [Dai28] …

D
ai

/3
5P

Tabla 6. Datos ilustrativos desde la categoría de análisis: eficacia

C
at

eg
or

ía
 d

e 
an

ál
is

is

Unidades de registro
Indicadores 
Dimensión 

personal/afectiva F
re

cu
en

ci
a Unidades de registro 

Indicadores 
Dimensión s

ociocultural/intercultural F
re

cu
en

ci
a Unidades de registro 

Indicadores 
Dimensión 

académica/institucional F
re

cu
en

ci
a

E
fi

ca
ci

a 
(E

)

“…Al principio cuesta un poco 
acostumbrarse al cambio…”  
[Dpa29]
 “…Vivir durante tres años en 
otro país te aporta una nueva 
perspectiva”  [Dpa46]
“…Me resultó curioso que…” 
[Dpa101]
“…Una estancia muy gratificante 
personalmente” [Dpa38] 
“…Como si volviese a ser el 
profesor sin experiencia que se 
sorprende de cualquier hecho” 
[Dpa90]
…

D
pa

/1
9E

“…Nos llevó a dos lugares 
fundamentales para mí: el 
club de inglés y l’Alliance 
Française” [Dsi40]
“…Me sentí como en casa 
rápidamente” [Dsi61]
“Sería imperdonable estar en… 
y no disfrutar del riquísimo 
patrimonio histórico y artístico 
de su capital” [Dsi79]
“En… la gente es muy 
agradecida si utilizas su 
idioma…” [Dsi68]
…

D
si

/3
2E

“…Lo que sin duda ha 
enriquecido y enriquece mi 
trabajo” [Dai87]
“…Ha resultado una experiencia 
muy positiva en mi vida laboral 
y personal…” [Dai63]
“Esta experiencia ha hecho 
que valore todavía más la 
importancia de combatir las 
barreras lingüísticas […] 
cuando trabajamos en un 
contexto bilingüe” [Dai82]
“…Un cierto agobio por las 
exigencias...” [Dai22]
…

D
ai

/3
1E
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Resultados

Los valores de los resultados del análisis (grá-
fico 1) muestran los efectos cuantificables de 
la movilidad en las dimensiones del DP de es-
tos docentes (personal/afectiva, sociocultural/
intercultural y académica/institucional) desde 
las cualidades de la calidad (adecuación, perti-
nencia y eficacia).

La interpretación de los resultados permite 
caracterizar los efectos de esa movilidad, arti-
culados en cada una de las dimensiones del 
DP docente, como sigue:

Efectos de la movilidad en la dimensión personal/
afectiva del desarrollo profesional docente: se ob-
serva que los menores valores de efectos de la 
movilidad corresponden a la dimensión personal/
afectiva por una relación o grado de conformidad: 

•	 Bajo relativo, entre lo previsto y lo logra-
do (adecuación).

•	 Medio relativo, entre lo deseado y lo per-
cibido (pertinencia).

•	 Bajo relativo, entre lo realizado y lo lo-
grado (eficacia).

Efectos de la movilidad en la dimensión socio-
cultural/intercultural del desarrollo profesional 
docente: se observan los más altos valores de 
efectos de la movilidad en esta dimensión so-
ciocultural/intercultural por una relación o 
grado de conformidad: 

•	 Alto relativo, entre lo previsto y lo logra-
do (adecuación).

•	 Alto relativo, entre lo deseado y lo perci-
bido (pertinencia).

•	 Medio relativo entre lo realizado y lo lo-
grado (eficacia).

Efectos de la movilidad en la dimensión acadé-
mica/institucional del desarrollo profesional do-
cente: se observan los valores más homogéneos 
de efectos de la movilidad en esta dimensión 
académica/institucional por una relación o gra-
do de conformidad: 

•	 Medio relativo, entre lo previsto y lo lo-
grado (adecuación).

•	 Medio relativo, entre lo deseado y lo per-
cibido (pertinencia).

•	 Medio relativo, entre lo realizado y lo lo-
grado (eficacia).

Gráfico 1. Valores de los efectos de la movilidad sobre las dimensiones profesionales desde  

las cualidades de la calidad
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Discusión

Al observar las interrelaciones de los descriptores 
de las cualidades de la calidad, acciones que mar-
can los resultados, procedemos a la caracteriza-
ción de estos efectos de la movilidad, acompaña-
dos de las inferencias que emitimos como sigue: 

En la dimensión personal/afectiva del desarrollo 
profesional docente:

•	 La adecuación adolece de coherencia en 
cuanto a la duración de la estancia (lo pre-
visto), pues si bien el periodo de adapta-
ción se logra, es cierto que exige acostum-
brarse con relativa rapidez a la estructura 
y al funcionamiento del sistema educativo 
del país visitado. Demanda pues, una ma-
yor duración de las estancias.

•	 La pertinencia está marcada por la utili-
dad cuando interpretamos que la apro-
piación de la nueva cultura se produce 
sin confrontarse a choques culturales 
de grave repercusión, y la toma de con-
ciencia de las diferencias culturales, en 
concepciones y costumbres, se produce 
por asimilación, por contacto directo con 
la propia idiosincrasia del país (lo desea-
do). Se refrenda (lo percibido), y las ex-
presiones de agradecimiento surgen ante 
la hospitalidad y la atención a sus necesi-
dades iniciales de instalación, adaptación 
e incluso funcionamiento en el trabajo.

•	 La eficacia está orientada más a la toma 
de decisión de la movilidad internacio-
nal como un gran acierto, que a capaci-
dades de mejora.

En la dimensión sociocultural/intercultural del 
desarrollo profesional docente:

•	 La adecuación está marcada por la cohe-
rencia en cuanto a la socialización con 
personas diversas (lo previsto), pues se 
logra el intercambio de experiencias 
compartidas en actividades de ocio; 
posiblemente favorecida además por la 

añoranza de encontrar referencias cultu-
rales del país de origen.

•	 La pertinencia está marcada por la utili-
dad cuando interpretamos que:

–	 La participación y acceso al patrimonio 
natural, histórico, artístico y cultural, 
así como a las formas y niveles de vida, 
suelen ser los aspectos culturales co-
múnmente reseñados (lo deseado).

–	 Las concepciones etnocentristas ne-
gativas parecen reducirse, tendiendo 
a gozar del privilegio que supone este 
tipo de experiencia y extraer el máxi-
mo partido de ella (lo percibido).

•	 La eficacia está orientada a las relacio-
nes cordiales y afables, mantenidas con los 
profesionales del centro donde se realiza 
la estancia (lo realizado), sin ser un de-
nominador común la capacidad de mejo-
ra (lo logrado).

En la dimensión académica/institucional del desa-
rrollo profesional docente:

•	 Tanto la adecuación marcada por la co-
herencia entre lo previsto y lo logrado 
como la pertinencia por la utilidad (lo 
deseado y lo percibido) y la eficacia 
orientada a las capacidades de mejora, 
corresponden al hecho de que:

–	 La inmersión lingüístico-cultural se 
complementa con clases del idioma, 
con la colaboración en actividades 
extracurriculares y/o formativas y 
con la participación en seminarios 
y grupos de trabajo.

–	 La satisfacción con los estudiantes del 
país extranjero se hace patente, y de 
forma directa, al referirse a la com-
prensión, trato y disciplina de estos en 
situaciones concretas de enseñanza.

El alcance de la significatividad que encierran es-
tos efectos en el DP de los docentes especialistas de 
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la enseñanza de y en LE coincide, en gran manera, 
con lo recogido en European Commission (2014) 
para el caso concreto de la educación superior.

La estabilización de tales efectos, como se revela 
del informe de Eurydice (2018), haría necesaria la 
regulación efectiva de esta movilidad. Es lo que ga-
rantizaría la actualización del repertorio compe-
tencial y facilitaría la apropiación de aptitudes y 
actitudes docentes avanzadas.

Conclusiones

En este orden de cosas, cabe concluir que:

–	 Esta aproximación a los efectos de la 
movilidad internacional sobre el DP de 
los docentes de y en LE nos permite dar 
cuenta de su valor, a priori, en torno a 
dos ejes de capacidades de mejora:

a)	 Los componentes instrumentales: la 
LE y la metodología didáctica.

b)	 La promoción de valores europeos, 
individuales y sociales.

–	 La movilidad, asumida como componente 
central de todo programa de DP docente, 
y desde su carácter de principio común, se 
revela de forma interdependiente como:

•	 Un factor integral y transformador so-
bre las funciones de cognición y adap-
tación de todo docente en general y, de 
todo docente de y en LE, en particular.

•	 Una condición sine qua non para ges-
tionar la competencia intercultural en 
la enseñanza y aprendizaje de y en LE.

•	 Una respuesta a los retos y exigencias 
derivados de las dinámicas europeas en 

materia de excelencia educativa; a la in-
ternacionalización de las instituciones 
educativas como se reclama en Euro-
pean Commission (2018); y al fortale-
cimiento de las instituciones docentes.

•	 Un deber, entendido desde el ángulo 
ético y deontológico, para asumir res-
ponsabilidades y compromisos con im-
pacto en la mejora de funciones y ta-
reas profesionales.

•	 Una garantía, a su vez, de desarrollo 
profesional docente continuo en el 
seno del aprendizaje a lo largo de la 
vida para estar a la altura de las ex-
pectativas de educación y formación 
planteadas para el horizonte 2030.

–	 La actualización y profundización de 
este estudio demandaría: 

a) 	Tomar la movilidad temporal interna-
cional como indicador clave del DP 
docente continuo de este colectivo, 
como así se revela de las acciones cla-
ve 1 y 2, recogidas en Education Ex-
changes Support Foundation (2017).

b) 	Ampliar el potencial de sus efectos 
—directa o transversalmente—: 

•	 Atendiendo a otros agentes bene-
ficiarios (directores de centros, 
coordinadores de programas bi-
lingües, formadores de formado-
res, alumnos, etc.).

•	 Continuando con la movilidad vir-
tual internacional promovida igual-
mente, en tanto que asciende a casi 
medio millón la cifra de docentes 
que han participado de sus ventajas 
(Agence Erasmus+ France/ Educa-
tion & Formation, 2017). 

Notas

1 A lo cual concurre la propuesta de un metamarco de cualificación que contiene el trabajo de Sanz Trigueros 

(2018).
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2 Se suele tomar prestado el concepto de aprendizaje por observación (a otro profesional) con la connotación del 

vocablo anglófono shadowing de reproducir hábitos, en este caso, del experto acompañante.
3 Certificadas por el Instituto Nacional de Tecnologías Educativas y de Formación del Profesorado (INTEF), ante el 

cumplimiento de los requisitos establecidos por Orden EDU/2886/2011, de 20 de octubre, por la que se regula la convo-

catoria, reconocimiento, certificación y registro de las actividades de formación permanente.
4 Gestionada la financiación y promoción de iniciativas por el Servicio Español para la Internacionalización 

de la Educación de la Unión Europea, a través de la Dirección General de Calidad, Innovación y Formación del 

Profesorado.
5 Son parte ineludible de la documentación que se ha de presentar para la justificación y percepción de la ayuda.
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Abstract

Temporary International mobility. Approximation to its impact on the professional development of 
foreign language and subject teachers

INTRODUCTION. This article is part of the European dynamics of teacher professional develo-
pment that, in a subsidiary way, affect the emerging professional sector specialized in bilingual 
teaching. The focus is on a key factor: international mobility, as one of the common European 
principles for competences and qualifications of teachers. The notional scope of mobility and the 
official background link it to the programmes of continuing professional development by placing 
its postulated quality as an institutional object of study. In order to give account of the value of 
mobility for the professional development of these teachers, 83 mandatory life stories written by 
temporal mobility beneficiaries are analysed. METHOD. Qualitative analysis of the handled tex-
tual information is developed with the technique of content analysis according to an interpretive, 
descriptive and autobiographical approach. Three properties of quality which must govern the 
international mobility are taken as categories of analysis. From the definition of each criterion, 
indicators of the significant effects of mobility in the personal, social and academic dimensions 
of the professional development are identified. RESULTS. Data are interpreted in terms of the 
high, medium, low or zero matching degree among the descriptors of the three properties of qua-
lity retained: the expected, the desired, the realized, the achieved and the perceived. Its intersec-
tions and quantification characterize the most significant effects of mobility in the specified di-
mensions. DISCUSSION. With the results, inferences are emitted in accordance with the qualities 
investigated. This allows to confirm the value of mobility as a procedure to provide the teacher 
with the ability to assume the new functions and tasks that bilingual education entails; and as a 
product, sine qua non condition, in the added perspectives of guaranteeing the recognition and 
qualification of competences and of updating the study with other facets of mobility effects from 
other stakeholders. 

Keywords: Bilingual education, Occupational mobility, Personal narratives, Professional develo-
pment, Teacher qualifications.

Résumé  

La mobilité temporelle internationale. Une approche à ses effets sur le développement professionnel 
des enseignants de et en langues étrangères

INTRODUCTION. Cette contribution est inscrite dans les dynamiques européennes en matière 
de développement professionnel, affectant conséquemment le secteur professionnel émergent 
des spécialistes de l´enseignement bilingue. On attire l´attention sur l´un des principes 
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européens communs concernant la formation et qualification professionnelles des enseignants: 
la mobilité internationale. Sa portée notionnelle et les références officielles l´associent aux 
programmes de développement professionnel continu, et situent sa qualité postulée comme un 
objet d´étude institutionnelle. Dans l´objectif de rendre compte de la valeur qu´une mobilité 
temporelle internationale constitue par le développement professionnel des enseignants, on 
analyse 83 récits de vie de réalisation obligatoire dont les auteurs sont des bénéficiaires de ce 
type de stage à l´étranger. MÉTHODE. Suivant une approche autobiographique, descriptive et 
interprétative, les informations textuelles écrites sont traitées qualitativement au moyen de la 
technique de l´analyse de contenu; étant les catégories d´analyse trois qualités de la qualité 
censées caractériser cette mobilité. C´est à partir de leurs définitions que l´on identifie des 
indicateurs des effets précis sur les dimensions personnelle, sociale et académique sous-
jacentes au développement professionnel. RÉSULTATS.  Les données sont interprétées en 
termes de relation ou degré de conformité haut, moyen, bas ou nul aux descripteurs de ces trois 
qualités de la qualité retenues: le prévisionnel, le désirable, le réalisé, les réussites et les 
perceptions. Leurs intersections et quantification montrent les effets les plus significatifs de ce 
type de mobilité sur les dimensions indiquées. DISCUSION. Avec les résultats on réalise des 
inférences articulées autour des qualités cherchées, en confirmant la valeur de la mobilité 
comme un procédé visant douer l´enseignant de la capacité d´envisager les nouvelles fonctions 
et tâches qu´implique aujourd´hui une éducation bilingue; et comme un produit, condition sine 
qua non, dans les perspectives ajoutées de garantir la reconnaissance et la qualification des 
compétences requises, et de donner suite à l´étude de l´actualisation et d´autres facettes de ses 
effets, prenant en compte d´autres agents bénéficiaires.

Mots-clés: Qualifications des enseignants, Développement professionnel, Enseignement bilingue, 
Mobilité professionnelle, Récits de vie.
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