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In memoriam

ARTURO DE LA ORDEN HOZ (1930-2018)

La investigacion en educacion esta de luto. El
27 de marzo de este afio 2018, Arturo de la Or-
den falleci6 en Madrid.

Arturo de la Orden era pedagogo, catedratico e
intelectual y desarrollo su carrera académica
fundamentalmente en la Universidad Complu-
tense de Madrid, ejerciendo su influencia inte-
lectual y profesional no solo en Espafia sino
también en Latinoamérica. Fue el segundo pre-
sidente de la Sociedad Espanola de Pedagogia
(SEP) y director de la revista Bordon en el largo
periodo comprendido entre 1981 y el ano 2000.
Ha sido una constante en el pensamiento peda-
gogico espanol en los ultimos 50 anos.

La carrera académica del profesor De la Orden
ha sido dilatada e intensa. Y atin a riesgo de di-
bujar un retrato incompleto, me gustaria reali-
zar un recorrido por su vida y su obra como
breve reconocimiento a su tarea universitaria,
cientifica e investigadora y al impacto que como
profesor y maestro ha tenido en muchas genera-
ciones de pedagogos.

Arturo de la Orden realizé los estudios prima-
rios en su pueblo natal, Campillo de Aranda
(Burgos). Accedio al Bachillerato con 13 anos.
Merece la pena destacar este hecho porque en
aquel entonces el itinerario normal para un
nino de la Espana rural transcurria por la esco-
laridad primaria, que terminaba a los 14 anos.

Quien deseaba acceder al Bachillerato Ele-
mental debia realizar un examen de ingreso al
cumplir los diez. Por ese motivo, el acceso al
Bachillerato quedaba como opcioén principal
casi en exclusiva para las clases medias urba-
nas. Sin embargo, Arturo de la Orden accedio
a una de las escasas becas del recién creado
Instituto de Proteccion Escolar (1944). Con
ella pudo llegar hasta 5° curso de Pedagogia. Y
a pesar de haber estudiado en una escuela ru-
ral, o precisamente gracias a eso, para el acce-
so al Bachillerato no necesit6 mas formacion
que la obtenida en la escuela de Campillo, sal-
vo algo de francés y de latin. Acabo el Bachi-
llerato a los 17 afios, que era la edad normati-
va del Plan 38 del Bachillerato (Ley de
Reforma de la Ensefianza Media, de 20 de sep-
tiembre de 1938), lo que significa que realizo
dos anos académicos juntos por cada uno que
cursaba, examinandose por libre en el Institu-
to San Isidro de Madrid. En el acceso a la Uni-
versidad tuvo matricula gratuita por obtener
Matricula de Honor en la prueba del Examen
de Estado.

A los 17 anos, accedio a la Universidad. Curso
los dos anos de materias comunes y comenzo
los estudios de Filosofia y Letras en la llamada
entonces Universidad Central de Madrid, la que
luego fue la Universidad Complutense, a pesar
de que su primera intencion fuera estudiar De-
recho.
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Se licencié en 1953 y acto seguido oposito al
cuerpo de Inspectores de Educacion. Ejercio en
Jaén desde 1954 mientras compaginaba esta de-
dicacion con una beca en el Instituto San José de
Calasanz en el Consejo Superior de Investigacio-
nes Cientificas (CSIC). Este Consejo habia sido
creado en 1941 sobre la estructura creada por los
hombres de la Institucion Libre de Ensenanza y
su Junta para la ampliacion de estudios. Se pue-
de considerar este el inicio de su carrera investi-
gadora, de la que nunca se aparto.

Esos anos, 1954 y 1955, fueron, como los de
cualquier profesor universitario en cualquier
época, intensos, pues anadio a todo lo anterior
su dedicacion como profesor ayudante de clases
practicas en la Universidad Central de Madrid.
Esto nos proporciona la imagen caracteristica
de la época, la de un esforzado pluriempleado,
que en este caso ademds agregaba algo no tan
comun, ya que viajaba todas las semanas desde
Jaén a Madrid, y se gastaba en los desplaza-
mientos las 1000 pesetas anuales que le corres-
pondian como honorarios, sufragando el resto
de sus gastos con la beca del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas. Estas incomodi-
dades las asumié como parte del peaje que tenia
que pagar quien en aquellos momentos dificiles
en Espana queria hacer de la vida intelectual y
la investigacion su dedicacion.

En 1957 obtuvo una beca de investigacion
para ir a Londres durante seis meses, trabajan-
do y estudiando Psicologia Pedagogica en el
Maudsley Hospital de Londres con Hans J. Ey-
senck, psicologo conductista factorialista in-
glés de origen alemdn, especializado en el es-
tudio de la personalidad. En Londres entré en
contacto con un grupo de pedagogos que te-
nian un pensamiento pedagdgico menos filo-
sofico y mds experimentalista que lo que en-
tonces dominaba el panorama espanol de la
época. Esta experiencia marco claramente el
desarrollo posterior de su pensamiento.

Entre 1958 y 1959 consiguié una beca para
visitar universidades americanas, periodo que

aprovecho para hacer un Master en Supervision
y Administracion Escolar en la Kent State Uni-
versity (Ohio). Hoy que es tan comun que un
alumno realice parte de sus estudios en otro pais
distinto, nos cuesta hacernos a la idea de lo que
suponia en aquella época viajar a Estados Uni-
dos, tanto desde un punto de vista académico
como personal. Para su desplazamiento, Arturo
abordo6 en Algeciras el transatlantico Independen-
ce, de la compania American Export Lines, que
mantenia la linea entre Napoles y Nueva York. El
viaje duraba siete dias, y seguro que fue toda ex-
periencia para él. Una vez en Estados Unidos,
Arturo de la Orden visit6 el Department of Edu-
cation en Washington. A pesar de recibir ofertas
de trabajo, regres6 a Espana tras ese periodo.

Tras esta etapa que podemos considerar de for-
macion, Arturo de la Orden comienza a desem-
penar distintas responsabilidades en la Admi-
nistracion, en las que ya dejaba su impronta.
Por ejemplo en 1964 se establecio formalmente
en Madrid, tomando posesion como jefe del
Departamento de Estudios y Proyectos del Cen-
tro de Orientacion y Documentacion Didactica
de Ensenanza Primaria (CEDODEP), cuyo ob-
jetivo principal era el perfeccionamiento técni-
co de la ensenanza primaria, puesto que desem-
penod hasta 1968. En ese periodo dio nuevo
impulso a la revista Vida Escolar, que llegaba a
todos los maestros espafoles y se enfocaba a
sistematizar el como de la practica educativa,
una de sus grandes preocupaciones. En aquella
época dificil, el CEDODEP y la revista Vida Es-
colar fueron algunos de los antecedentes de re-
novacion en que se apoyo la importantisima
reforma que tuvo lugar con la Ley General de
Educacion de 1970'. Especialmente importante
fue esta revista en la introduccion de las inno-
vaciones unidas a lo que entonces se conocia
como matemdtica moderna’. Naturalmente el
ambito de las matematicas proporcionaba un
contexto muy neutro ideolégicamente, lo que
permitia hacer propuestas de renovacion que
no fuesen consideradas como sospechosas por
las maximas autoridades de la Administracion.
En esta linea publicé algunos trabajos que se
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centraban precisamente en la renovacion peda-
gogica de la ensenanza de las matematicas (De
la Orden, 1964, 1965).

Esta inclinacion hacia la modernizacion de
nuestro sistema educativo le llevd, de manera
natural, a estar entre las gentes que de 1968 a
1970 participaron en las comisiones nombradas
por el ministro de Educacion, José Luis Villar-
Palasi, para preparar el desarrollo normativo de
la Ley General de Educacion de 1970 (Blat Gi-
meno, 1992).

La vida académica continuaba en paralelo a la
administrativa, y en 1970 empez6 a trabajar en
el Instituto de Ciencias de la Educacion de la
UCM. Desde 1970 a 1980 fue el director adjun-
to del Instituto de Ciencias de la Educacion
(ICE), de la Universidad Complutense de Ma-
drid, donde puso en funcionamiento los cursos
que conducian a la obtencion del famoso y ya
extinto Certificado de Aptitud Pedagogica. Estan-
do dirigiendo ese centro, defendid, en 1973, su
tesis doctoral titulada “El agrupamiento de los
alumnos. Un estudio critico” (De la Orden,
1975) en la propia Universidad Complutense.

En 1974 recibi6 una beca posdoctoral de la Fun-
dacion Ford para ir a la Universidad de Wiscon-
sin (USA), donde llevé a cabo la investigacion
“Determinacion experimental de las bases del dise-
fio instructivo”. De 1975 a 1981 formo parte del
Claustro Cientifico del Instituto de Pedagogia
del Consejo Superior de Investigaciones Cienti-
ficas. Esta fue una etapa de transicion entre la
dedicacion administrativa compaginada con la
investigacion, a la plena dedicacién universita-
ria. Solo un breve paréntesis le llevo a ejercer
como asesor pedagogico del ministro de Educa-
cion D. Juan Antonio Ortega y Diaz Ambrona
en 1981.

En 1975 accedi6 a una plaza de profesor agre-
gado de la Universidad de Barcelona en Peda-
gogia Experimental y Diferencial, desde don-
de se traslado a Madrid en 1976. Alli ejercio
como catedratico de Pedagogia Experimental

y Diferencial de la Universidad Complutense
desde 1977 hasta 2001, cuando paso a ser pro-
fesor emérito.

Arturo de la Orden fue el director del Departa-
mento de Métodos de Investigacion y Diagnos-
tico en Educacion (MIDE), de la Facultad de
Educacion de la Universidad Complutense de
Madrid de 1981 a 2001. En esos 20 afos de di-
reccion dejo su impronta en lo que es hoy el
area MIDE de la UCM, un conjunto diverso de
profesores a los que facilito el desarrollo de su
carrera académica y cientifica en un contexto
de total libertad intelectual.

Desde mi punto de vista, este es uno de los
legados mds importantes de Arturo de la Or-
den, el que lo convierte en un maestro con es-
cuela. Son muchos los profesores a los que
animo a investigar, a profundizar sobre la rea-
lidad educativa sin prejuicios y desde un plan-
teamiento cientifico. Tal y como senala Steiner
(2005) con relacion a la figura del maestro
“There is no craft more privileged. To awaken
in another human being powers, dreams be-
yond one’s own; to induce in others a love for
that which one loves; to make of one’s inward
present their future; that is a threefold adven-
ture like no other”.

Si describiéramos la vida de Arturo de la Orden
en forma de datos y cifras veriamos una vida tre-
mendamente productiva dedicada de forma sis-
temadtica a la actividad investigadora, intelectual
y docente. Arturo de la Orden dedico mas de 60
anos a la investigacion y a la universidad como
profesor. Y en una vida tan dilatada impartio
todo tipo de disciplinas desde “Organizacion y
Direccion de Centros Educativos”, “Tecnologia
de la Educacion” (siendo él quien la introdujo en
la UCM), “Pedagogia Diferencial”, “Pedagogia
Experimental”, que se ha ido especializando en
materias como “Métodos de Investigacion Edu-
cativa”, “Disenos de Investigacion”, “Analisis de
Datos” “Medicion Educativa” o “Evaluacion de
sistemas educativos, programas, centros y profe-
sores”. Dirigio mas de cien tesis doctorales en
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universidades espanolas y extranjeras. Como
muestra del aprecio que sus discipulos lo tenian
y como reconocimiento de sus méritos, en di-
ciembre de 2012 fue nombrado doctor honoris
causa por la Universidad de Anahuac en México.

Fue cofundador y miembro del primer consejo
directivo de la European Educacional Research
Association (EERA) de 1993 a 1997. También
fue presidente de la World Association for Edu-
cational Research (WAER) con sede en la Uni-
versidad de Gante (Bélgica) entre 1985-1989 y
presidente de la Asociacion Interuniversitaria
de Investigacion Pedagogica Experimental (Al-
DIPE) en dos periodos distintos, 1983-1985 y
1990-1993, en los que ejercié como director de
la Revista de Investigacion Educativa (RIE), edi-
tada por esta misma asociacion.

En cuanto a su produccion cientifica, cabe des-
tacar que participé como ponente, conferen-
ciante, presidente de seccion o de congreso, di-
rector de seminario, etc., en mas de 115 eventos
diferentes en congresos nacionales e internacio-
nales de pedagogia; seminarios de investiga-
cion, simposios nacionales e internacionales,
jornadas, debates, seminarios, semanas mono-
graficas, conferencias nacionales e internacio-
nales, etc. Dirigi6 y desarroll6 veinte proyectos
de investigacion financiados por agencias exter-
nas o por la propia universidad, y publico 8 li-
bros y cerca de 300 articulos.

Podriamos decir que su obra cientifica e inte-
lectual gir6 fundamentalmente en torno a tres
preocupaciones.

La primera de ellas giraba en torno al cardcter
cientifico de la pedagogia y su sistematizacion
a través de la investigacion educativa. La pro-
funda curiosidad por la educacion como feno-
meno de estudio cientifico esta en el centro de
la contribucion de Arturo de la Orden. En una
de las poderosas metaforas con las que solia
sorprendernos a todos, afirmaba que la educa-
cion es el mecanismo genético de la cultura. Es
el mecanismo por el que la sociedad garantiza

simultaneamente la continuidad y el cambio. Y
eso hace que la educacion sea una institucion
central en la caracterizacion y supervivencia de
la civilizacion. Y esa es la razon por la que la
educacion es una de las manifestaciones huma-
nas que mas justifica su estudio en profundi-
dad. Por eso la pedagogia, como disciplina cien-
tifica alrededor de la educacion, merecia una
atencion intelectual que dignificase su estatus
epistemologico.

Esta posicion sobre la pedagogia le llevo a la
idea de que los saberes pedagogicos pueden y
deben constituirse en disciplina cientifica. Este
modo de pensar implicaba una demarcacion
clara de los saberes pedagogicos, diferenciando
entre filosofia y pedagogia, lo mismo que entre
didactica y pedagogia. De este modo, Arturo de
la Orden formaba parte del movimiento intelec-
tual que abog6 por la disciplinarizacion de la
pedagogia (De la Orden, 2007), favoreciendo la
adopcion del lenguaje y la logica de la tradicion
cientifica. Proponia que la forma de conoci-
miento en pedagogia debia basarse en procedi-
mientos sistemdticos y demostrados. Asi surgio
la idea de una pedagogia empirica, que debia
desarrollarse a partir del variado catdlogo de
procedimientos y técnicas de investigacion
cientifica en educacion. De ahi que gran parte
de los esfuerzos académicos de Arturo de la Or-
den se centrase en el estudio de los métodos de
investigacion y en su aplicacion al dmbito edu-
cativo.

Para Arturo de la Orden tenia especial interés
la diferenciacion educativa. La interaccion en-
tre las caracteristicas individuales y las de la
intervencion educativa forman parte de este se-
gundo gran dmbito de su contribucion. Para él,
el nucleo de la Pedagogia Diferencial esta en el
ajuste de los procedimientos de intervencion a
las particulares condiciones de los alumnos. Y
por eso la Pedagogia Diferencial es, en el fondo,
el sustrato esencial de las Ciencias de la Educa-
cién, porque cualquier intervencion verdadera-
mente educativa es una intervencion diferen-
cial. Y aunque con otro vocabulario, las mejores
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corrientes pedagogicas actuales coinciden con
la esencia de esta idea.

La evaluacion educativa fue su tercera gran
contribucion, que se desarrollo tanto en el am-
bito académico como en el profesional, pues
Arturo de la Orden participé en muchos proce-
sos de evaluacion tanto en Espana como en La-
tinoameérica. En Espana, por ejemplo, intervino
en una de las primeras evaluaciones a gran es-
cala del sistema educativo, encargandose de la
comisiéon numero 2, la que asumio la evalua-
cion del rendimiento escolar en el marco de la
evaluacion denominada “Diagnostico del Siste-
ma Educativo”, llevada a cabo por el Instituto
Nacional de Calidad Educativa (INCE), dirigi-
do en aquellos dias por su amigo el profesor
José Luis Garcia Garrido. También fue miembro
del Consejo Asesor Externo del Centro Nacio-
nal de Evaluacién para la Educacion Superior
(CENEVAL, México), de 1999 a 2003. Y de
2002 a 2009 fue miembro del Consejo Técnico
del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE, México). Sus ultimas publi-
caciones, desde el afio 2009 hasta la actualidad,
versaron exclusivamente sobre diversas facetas
de la evaluacion educativa. Por ejemplo, asu-
mio la coordinacion del monografico de la re-
vista Bordon (De la Orden, 2011) sobre compe-
tencias en educaciéon y también participé en
uno de los informes institucionales del Institu-
to Nacional de Evaluacion Educativa de México
con un capitulo titulado “Evaluaciones de logro
comparables en el tiempo” (De la Orden, 2012).

Para Arturo de la Orden la evaluacion era un
mecanismo de retroalimentacion, propio de
uno de los sistemas artificiales mas refinados y
extendidos, el sistema educativo. Arturo de la
Orden se referia a Simon (1981) para definir la
evaluacion como el mecanismo que los siste-
mas artificiales utilizan para adaptarse a los
cambios y llegar a sobrevivir. En los sistemas
educativos, el mecanismo de automantenimien-
to y ajuste de su funcionalidad es la evaluacion
educativa. La evaluacion supone necesariamen-
te la comparacion de los resultados de un

sistema con sus objetivos, con sus procesos y
con su estructura. Y estd orientado a la optimi-
zacion del objeto a evaluar.

Definié un modelo sistémico de evaluacion de
la actividad educativa recogido en varios articu-
los (1985a, 1985b, 1988, 1997), en lo que cons-
tituye su aportacion conceptual fundamental
en el ambito de la evaluacion. Se puede consi-
derar que este esquema proporciona una vision
global de lo que entendemos por proceso eva-
luador, basado en la coherencia interna entre
los elementos integrantes del sistema a evaluar.

Pero esta preocupacion por la evaluacion de la
educacion y la forma cientifica de abordarla re-
coge de una manera muy sugerente el caracter
de la visién que Arturo de la Orden tenia de la
educacion y como se aproximaba a ella. La eva-
luacion es para mejorar la cosa evaluada. Tiene
un cardcter optimizante, diria él. Y esa era segu-
ramente una motivacion que le definio siempre:
su interés en lograr la mejora de esa institucion
tan noble y tan humana que es la educacion.
Pero teniendo en cuenta que no bastan las bue-
nas intenciones, y que si lo mejor del ser huma-
no es su capacidad racional, la aplicacion de un
método racional y riguroso a la evaluacion es
una exigencia no solo intelectual, sino incluso
moral.

Arturo de la Orden ha dejado en muchos de no-
sotros una profunda huella. Su intensa vida in-
telectual le permitia abordar todos los temas
con profundidad, rigurosidad y siempre con un
toque de originalidad. Su comprension de la pe-
dagogia como disciplina cientifica le hacia estar
muchas veces a contracorriente de algunas mo-
das en investigacion educativa.

Su contribucion generosa a la universidad es-
pafola concité una escuela heterogénea en
torno a su persona. Es a veces sorprendente la
disparidad metodoldgica, cientifica e incluso
ideologica de todos los que nos consideramos
sus amigos o discipulos, pues quizd el rasgo
mads distintivo de Arturo de la Orden era el
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reconocimiento y el fomento de la libertad y el
pensamiento y, por supuesto, la combinacion
de ambos, la libertad de pensamiento.

Su gran capacidad de analisis y sus diagnosticos
incisivos siempre me asombraron, pues nunca
dejo de acercarse al mundo con la intencion de
conocer en profundidad los detalles de lo con-
creto, pero con la capacidad de abstraccion y

amigos, generoso con su tiempo y con sus co-
nocimientos; pero también reservado, lo que
contrastaba con su terminante forma de hablar
y su capacidad para intimidar a interlocutores
desprevenidos con sus asertos contundentes y
siempre certeros. Fue un gran maestro, un gran
cientifico y una persona magnifica. Gracias, Ar-
turo, por la profundidad de tus ensenanzas y la
generosidad de tu amistad.

generalizacion de un gran intelectual.
Descansa en paz.
Arturo de la Orden era, lo mds importante, un

hombre bueno, educado y libre, leal con sus Maria Castro Morera

Notas

! “Este centro instituyo una triple via de contacto con el magisterio a la vez que incorporaba los nuevos modos
curriculares. Por un lado, publicaba una importante y practica revista, Vida Escolar, que llegaba a todas las escuelas de
Espana puntual, gratuita y mensualmente, y que daba a conocer, a la vez que estimulaba, la adopcion de algunos cambios
metodologicos y participativos, constituyéndose en el mejor vehiculo para trasmitir la nueva vision de la ensenanza”
(Gonzalez Astudillo, 2008: 619)

2 “Aunque no fue hasta 1970 cuando se introdujo en la legislacion oficial de Educacion Primaria la matemdtica moder-
na en Espafia, en algunos numeros de la revista Vida Escolar anteriores a esa fecha, ya se empezaban a utilizar términos
y a desarrollar metodologias relativas a este movimiento” (Gonzalez Astudillo, 2008: 620).
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