DELGADO GRANADOS, P (2012). For-
macion profesional, educacion
y trabajo. Retrospectiva de las
Universidades Laborales. Ma-
drid: Biblioteca Nueva, 251
paginas.

El libro de la profesora Patricia Del-
gado se adentra con perspectiva his-
torica en una vertiente educativa, la
formacion profesional, que ha su-
frido los desaires y el menosprecio
de la cultura educativa de cada mo-
mento pasado —y en el presente—
en Espafa y que, en sintonia, tam-
poco ha contado con excesivo eco
en la historiografia especializada.
Partiendo de la génesis y evolucion
de las ensenanzas profesionales en
nuestro pais, la obra alberga como
tema medular las llamadas Univer-
sidades Laborales, instituciones, sin
duda, seneras del régimen franquis-
ta en el ambito de la formacion pro-
fesional. La autora acomete dicho
estudio desde la madurez y el cono-
cimiento que le concede el haberse
ocupado de la tematica con fideli-
dad temporal, pasion y rigor.

El libro esta estructurado en cinco
capitulos. En el primero se analizan
los origenes de la formacion profe-
sional a la vez que se realiza un estu-
dio evolutivo de su concepto, resal-
tando su ambiguiedad y la conexion
con los dos sistemas derivados de
los términos que componen el ru-
bro, el sistema educativo y el siste-
ma laboral. Ademas, se analizan las
primeras iniciativas institucionales
deliberadas y sistematicas de apren-
dizaje profesional. El segundo capi-
tulo prosigue transitando hacia el
encuentro con la consolidacion de
la formacion profesional, haciendo
escala en tentativas lideradas por el
Estado y en sus marcos juridicos

durante los anos veinte del pasado
siglo, y arribando a mitad de siglo
en dos referentes leyes, la Ley de Ba-
ses de 1949 y la Ley de Formacion
Profesional Industrial de 1955, que
supusieron la apuesta de fortaleci-
miento de estas ensenanzas por par-
te del régimen franquista. El tercer
capitulo es el primero de los tres que
se adentra en el objeto principal del
estudio, las Universidades Labora-
les. Se abordan los origenes y la evo-
lucion constitutiva de estas particu-
lares instituciones, que nacen como
modelo elitista de formacion profe-
sional del franquismo bajo el auspi-
cio del Ministerio de Trabajo y las
Mutualidades Laborales. Hasta vein-
tiuna instituciones de estas caracte-
risticas ven la luz en 1955 como
Centros Superiores de Formacion
Profesional Industrial. El cuarto ca-
pitulo recoge el proceso mediante el
cual se produce la estabilizacion del
marco normativo que regulo las
Universidades Laborales, asi como
la expansion y cristalizacion de las
mismas. El capitulo termina ocu-
pandose de las posibles causas que
influyeron o determinaron la crisis
de las Universidades Laborales y su
consecuente decadencia una vez
promulgada la Ley General de Edu-
cacion de 1970. Por dltimo, el quin-
to capitulo pasa revista a los elemen-
tos constituyentes de estas Universi-
dades de formacion profesional; es-
tructura organizativa, gobierno y
equipo técnico, profesorado, perfil
del alumnado y planes formativos
ofertados. Elementos que le aportan
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una identidad marcadamente di-
ferencial con respecto a las res-
tantes instituciones formativas de
la época.

El libro termina con unas «re-
flexiones finales» en las que ofrece
un balance de lo que representaron
estos centros formativos, esencial-
mente el mayor complejo educati-
vo donde se capacitaron oficiales
industriales, maestros e ingenieros
técnicos que tuvieron un peso es-
pecifico en el desarrollo de Espa-
na de los anos sesenta y setenta, e
instituciones que también, como
todas las del régimen, tuvieron
como comun proposito transversal
el adoctrinamiento en sus vertien-
tes politica y religiosa, en este caso

Saludar el nacimiento de un libro
sobre desarrollo sostenible es siem-
pre una buena noticia para quienes
nos movemos en este campo. Dis-
frutar y aprender con su lectura es
un regalo que agradecemos a su
autora, la doctora Murga Menoyo,
quien, tras muchos anos de trabajo
sobre el tema, nos ofrece un texto a
la vez complejo y asequible, virtu-
des estas dificiles de acompasar.

La obra se estructura en ocho capitu-
los que nos llevan de la mano en un
sugerente recorrido desde la teoria
a las practicas de la sostenibilidad.
Partiendo de una sistematizada y do-
cumentada definicion del corpus teo-
rico que sustenta el movimiento por
el desarrollo sostenible, se aborda en
un segundo capitulo la exposicion
de las grandes problematicas gloca-
les (globales/locales) que acechan
al planeta y a la humanidad, en un
acertado enfoque que desemboca en
un tercer capitulo basico: el que se
refiere al cambio global que esta su-
friendo el planeta al ser manipulado
por nuestra especie, un cambio, por
tanto, de origen antropogénico en el
que se entrecruzan impulsores como

trataron de ser un medio de cap-
tacion ideologica y reconduccion
politica del proletariado.

La principal pretension de la obra,
proporcionar una vision integrada
del desarrollo, la incidencia y con-
tribucion que ha tenido las ense-
nanzas profesionales en la historia
de la educacion espanola, queda
sobradamente alcanzada con la
integracion de lo estético, fértil y
provechoso y desde una pertinente
fundamentacion tributaria de do-
cumentos de archivo, abundante
bibliografia, legislacion especifica e
ilustrativa iconografia de la época.

Heliodoro Manuel Pérez Moreno
Universidad de Huelva

la demografia, el sobreconsumo, los
modelos energéticos...

El cuarto capitulo hace referencia a un
problema de orden econémico-social
de gran actualidad: las disfunciones
del sistema economico-financiero.
En él se abordan las peculiaridades
del entramado financiero, la tipologia
de las crisis economico-financieras y
los efectos de las finanzas especula-
tivas sobre nuestras formas de vida,
haciendo hincapié en las consecuen-
cias sociales que estan teniendo mu-
chas de las soluciones adoptadas para
afrontar la crisis: trasvases de capital
desde el sector publico al sector pri-
vado; ensanchamiento de las brechas
entre diferentes sectores sociales; au-
mento del paro y la pobreza en las
sociedades industrializadas; y pre-
cariedad y falta de horizontes en los
grupos humanos afectados.

No es facil abordar un problema en
el momento en que se esta produ-
ciendo. Y menos un problema como
este, en el que entran en juego fac-
tores de muy diversa indole. Hay
que decir, sin embargo, que, en esta
ocasion, se agradece encontrar una
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vision lucida y equilibrada que per-
mite al lector o lectora reflexionar y
formarse su propio criterio.

El siguiente capitulo nos acerca a
los agentes institucionales, estrate-
gias y documentos que intervienen
o iluminan la toma de decisiones
en el ambito de la sostenibilidad.
Con un amplio recorrido por los
hitos y programas mas significati-
vos, el texto muestra el interés de
los organismos internacionales por
el desarrollo sostenible y el amplio
elenco de iniciativas y estrategias
que estan a nuestra disposicion
como educadores para trabajar este
tema.

En el capitulo sexto se exponen
con gran acierto algunos de los
referentes para educar sobre la
sostenibilidad, en concreto el pen-
samiento complejo y la Carta de la
Tierra. También se plantean, con
rigor y un conocimiento muy ac-
tualizado, las competencias que es
necesario estimular y alcanzar en
los procesos educativos, asi como
las metodologias idoneas para tra-
bajar en esa direccion.

En este acercamiento de la teoria a
la practica, sigue un capitulo dedi-
cado a la Agenda 21 Educativa, un
instrumento que se ha mostrado
muy eficaz para la ambientaliza-
cion tanto curricular como de los
centros docentes. La autora conoce
bien el tema pues lleva tiempo for-
mando parte de un grupo de traba-
jo transdisciplinario de la CADEP,
una de las comisiones sectorial de
la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espanolas (CRUE),
comprometido con la incorpo-
racion de la sostenibilidad en los
curriculos universitarios. También
porque ya anteriormente fue coau-
tora y coordinadora de un libro so-
bre Agenda 21.

El libro concluye con un estimulan-
te capitulo titulado «Del macronivel

al micronivel: movimientos de base
por el desarrollo sostenible». Se
trata de un apartado que nos acer-
ca a las practicas alternativas que
muchos grupos sociales, entidades
y organizaciones estan adoptando
en la apuesta por la sostenibilidad.
Un capitulo, por tanto, que orienta
al lector o lectora sobre tendencias
y experiencias que pueden servirle
como ejemplo o lugar de acogida
en el caso de que decida trabajar en
esta direccion.

En conjunto, es posible reconocer
en esta publicacion algunos valores
y virtudes que la convierten en una
obra imprescindible para cuantos
deseen aproximarse al tema de
la sostenibilidad. En este sentido,
destacan, a mi juicio, los tres as-
pectos siguientes.

En primer lugar, la eleccion de los
temas: un amplio elenco en el que
no se elude sino que se afronta
con conocimiento y rigor la com-
plejidad de las cuestiones a tratar.
Nunca es facil exponer en breves
paginas problemas que requieren
de multiples enfoques para ser
comprendidos. La autora se atre-
ve valientemente con este desafio
obteniendo unos magnificos resul-
tados que solo son alcanzables tras
muchos afios de estudio y dedica-
cién al trabajo académico.

En segundo término, la secuencia
establecida: un acercamiento pro-
gresivo a los diferentes aspectos
del desarrollo sostenible, que va
llevando al lector o lectora desde el
ambito de las ideas a las practicas
concretas, culminando con ese ilu-
minador capitulo octavo que sirve
de estimulo para la accion.

Finalmente (last but not least), el
proceso expositivo. Una gran capa-
cidad para conciliar la complejidad
con la sencillez (que no la simplifi-
cacion), acompanada por una am-
plia serie de figuras y cuadros de
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elaboracion personal que son una
nueva muestra del talento y lucidez
de su autora.

En resumen, se trata de una obra de
gran interés en el campo educativo,
en el que son muchos los profesion-
ales, académicos, profesores y per-
sonas de toda condicion que se estan
incorporando al movimiento por la
sostenibilidad. Al mismo tiempo
—y ese es uno de sus grandes va-
lores— estamos ante un libro 4gil,
comprometido y estimulante, que
nos incita a reflexionar acerca de
nuestros estilos de vida y el compro-
miso que tenemos con el planeta y
con la humanidad en su conjunto.

Hoy en dia se cuestiona la calidad
de la educacion. Los autores afron-
tan su mejora desde la considera-
cion de una escuela inclusiva, que
oferta la mejor educacion posible
para todos. La hoja de ruta pro-
puesta sigue las indicaciones de
Oscar Wilde cuando decia «un
mapa del mundo que no incluya
utopia no merece la pena siquiera
mirarse», proponiéndose trabajar
por la utopia educativa. Asi, para
alcanzarla, cada uno de los capitu-
los, en total ocho, aborda diferen-
tes aspectos esenciales del proceso
educativo. En su conjunto la obra
colectiva ofrece la ocasion para
reflexionar sobre las posibilidades
de construir un entorno educativo
realmente inclusivo, centrado en
responder a las necesidades y de-
mandas de aprendizaje individua-
les y colectivas, contando con el
trabajo y esfuerzo conjunto de toda
la comunidad educativa.

En el primero de los capitulos Mu-
noz Arnau revisa el sistema educati-
vo espanol. Explica los fundamen-
tos constitucionales en relacion al
derecho a la educacion y la libertad
de ensefianza y expone los aspectos
legislativos y las caracteristicas del

El texto concluye con una metafora
final que no me resisto a transcri-
bir: «La fuerza de los datos es in-
cuestionable y estos indican que,
aun lentamente y con numerosos
obstaculos, se estan dando peque-
nos pasos en direccion a la sosteni-
bilidad. Los marinos curtidos saben
bien que los vientos arrecian al do-
blar el cabo hacia un nuevo mar.
También que los capaces de resistir
y remar contracorriente pueden lle-
gar al puerto deseado».

Maria Novo

Directora de la Catedra Unesco
de Educacion Ambiental y
Desarrollo Sostenible

sistema educativo no universitario.
Ademas, indica los 6rganos directi-
vos y de coordinacion docente en
los centros, mostrando los instru-
mentos de participacion en la pro-
gramacion general de la ensefianza
y en la gestion cuando estan soste-
nidos con fondos publicos.

Navaridas y Jiménez elaboran el ca-
pitulo 2, «Proyecto Educativo del
Centro». Se muestra como verda-
dera herramienta para formalizar la
planificacion de los procesos y las
actividades a realizar considerando
el propio contexto y las necesida-
des educativas de los estudiantes a
los que se dirigen. En su concep-
cion, el proyecto educativo, como
innovacion y nexo entre la utopia y
la realidad, implica creer que tanto
personas como instituciones cam-
bian a través de la accion formati-
va. Un apartado especifico define
las caracteristicas y el contenido
que debe contemplar el proyecto
educativo de un centro.

«La gestion de la calidad total» es
el nucleo del tercer capitulo que
presentan Gonzalez, Fernandez-
Ortiz y Clavel. En él se resalta la
necesidad de alineamiento entre
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el proyecto educativo con la orga-
nizacion estructural, los procesos
que se realizan, las necesidades y
aportaciones del personal del cen-
tro, destacando la importancia del
verdadero trabajo colaborativo. A
partir de la revision del complejo
concepto de calidad en el ambito
educativo, se presentan distintos
modelos normativos y de gestion
de la calidad total (ISO, EFQM,
iberoamericano), finalizando con
orientaciones para implantar el sis-
tema de gestion de la calidad en un
centro educativo.

En el cuarto capitulo Navaridas se
centra en la «Gestion de los pro-
cesos de ensenanza-aprendizaje».
Desde un enfoque estratégico, se
analizan los factores que condi-
cionan los procesos de ensenanza-
aprendizaje y su repercusion en
la calidad de los resultados que
obtienen los estudiantes. Se desta-
ca la programacion docente como
metodologia 6ptima de trabajo para
gestionar la accion en los centros,
indicando una serie de principios
que favorecen el respeto al derecho
a una educacion de calidad para
todos, analizando las fases preci-
sas para elaborar una programa-
cion adecuada. Resalta la tabla de
especificaciones como técnica de
reflexion y revision al servicio del
docente, facilitando la toma de de-
cisiones sobre los procedimientos
e instrumentos para la recogida de
datos de forma valida y fiable.

«Diversidad y educacion inclusiva»
de Jiménez y Garcia es el titulo del
capitulo quinto. Solo comprendien-
do la diferencia como oportunidad
de aprendizaje y riqueza para la co-
munidad se llegara a la utopia edu-
cativa. Desde el andlisis de la evolu-
cion en el concepto de diversidad en
el contexto educativo se presentan
los distintos enfoques de atencion a
la diversidad que desde la década de
los noventa se han ido sucediendo,
a veces coexistiendo, en los centros

educativos (exclusion, integracion,
inclusion). Se incluye una amplia
revision de la legislacion educativa
en nuestro pais desde la mirada de la
diversidad y la inclusion, aportando
los diferentes modelos de interven-
cion en funcion de como se entien-
da y aborde la diversidad.

Rodriguez elbarra, en el sexto ca-
pitulo, afrontan «La evaluacion de
procesos y contextos», defendiendo
que solo cuando los centros educa-
tivos arbitran procesos de reflexion
sobre los aspectos fundamentales de
su prdctica y promueven su mejora
desde los resultados de tal analisis
es posible atender las demandas de
calidad y ofrecer una respuesta acer-
tada. A partir de la delimitacion del
concepto de evaluacion y los princi-
pios basicos que han de guiarla, se
revisan aspectos capitales como el
objetivo, los criterios, los medios,
las técnicas y los instrumentos de
evaluacion. Después se reflexiona
sobre el significado y las aportacio-
nes de movimientos que han traba-
jado en la linea de Eficacia Escolar
0 Mejora de la Escuela. Centrado ya
en el proceso de ensenanza y apren-
dizaje, se destaca la necesidad de
promover un enfoque de evaluacion
orientada al aprendizaje, poderosa
herramienta para el desarrollo de
los estudiantes.

En el capitulo siete, Santiago plan-
tea «La gestion de recursos en
TIC y su integracion curricular».
Parte de la revision de términos y
recuerda la necesidad de los estu-
diantes de adquirir la competencia
de tratamiento de la informacion y
digital. Propone una sistematiza-
cion de los recursos, animando al
uso de los materiales disponibles
(dada la preparacion tecnologica
de los centros) desde la estrategia
de la integracion curricular y su-
braya la imperiosa necesidad de
formacion de los docentes para
integrar las TIC’s en su docencia.
Aborda los contextos de utilizacion
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de las TIC en la educacion, abrien-
do el mundo de posibilidades que
dentro y fuera del aula pueden ser
implementadas. Resalta su eficacia
pedagogica en atencion a la diversi-
dad, evaluacion adaptativa, trabajo
cooperativo, retroalimentacion in-
mediata...

En el ultimo capitulo, Raya y Esca-
lona se centran en la «Intervencion
social desde la orientacion educati-
va», entendiendo la escuela como
lugar privilegiado para detectar y
atender a los menores en riesgo. A
partir de la clarificacion terminolo-
gica, se presentan situaciones de
necesidad que afectan a menores,
mostrando los indicadores de mal-
trato y explicitando recomendacio-
nes sobre como actuar en tales si-
tuaciones. Se defiende la necesidad

Un grupo de profesoras de las Uni-
versidades de Brigton y Nottingham
se han unido para realizar esta guia
para los docentes de educacion su-
perior, fundamentalmente fuera de
las aulas, en seminarios, tutorias,
supervision y demds labores anejas
a las estrictamente de aula pero no
menos importantes que estas. Se
trata de la dimension de encuentro
personal con los estudiantes, fun-
damental en la tarea docente, que
es casi imposible realizar en el aula,
en grandes grupos sin rostro y que
se facilita en grupos pequenos o
de forma individual. La abundante
bibliografia existente sobre clases
magistrales no tiene correlato en
la dimension personal, por eso se
hace necesario recopilar, inventar,
diseriar y realizar formas de apren-
dizaje 1imaginativas, diversas y
flexibles para adaptarse a la diver-
sidad de los estudiantes.

La experiencia de las autoras en
tutoria, mentoria, supervision y di-
reccion de tesis, con estudiantes a
distancia, con estudiantes maduros

de contar con los profesionales
adecuados (técnicos de servicios a
la comunidad) desde la perspectiva
del Trabajo Social y la convenien-
cia de implementar programas so-
ciales de intervencion de caracter
preventivo.

En definitiva, estamos ante un libro
especialmente indicado para estu-
diantes matriculados en cualquier
grado o master relacionado con la
educacion en nuestro pais. Resulta
muy interesante también para todo
profesor en ejercicio en la ensefianza
no universitaria, por las posibilidades
que abren sus planteamientos para el
logro de una verdadera comunidad
educativa en la escuela.

M? Cristina Nunez del Rio
Universidad Politécnica de Madrid

y con estudiantes muy jovenes, se
recoge en este libro a la vez que se
dan ideas para llevar a los dirigidos
hacia el aprendizaje autonomo, ha-
cia la direccion y control del propio
aprendizaje. El objetivo declarado
de las autoras es facilitar una guia
para estas tareas externas al aula
a los profesores universitarios. Se
pretende clarificar, examinar y co-
mentar las competencias, las ten-
siones, las exigencias y los placeres
de este tipo de trabajo, sea como
tutores, como mentores o coaches.
Se tienen en cuenta los cambios
en las expectativas de la educacion
superior que han hecho diversificar
las formas de aprendizaje, tenien-
do en cuenta las criticas cada vez
mayores de las empresas hacia la
formacion universitaria. En cada
capitulo hay ejemplos, informes o
casos practicos, actividades, y se
dan ideas claras de como actuar
de formas diferentes con destrezas
personales e interpersonales.

El primer capitulo se dedica a la
conceptualizacion y diferenciacion
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de las palabras que dan titulo a la
obra: coaching, mentoria, direccion
de trabajos y tutoria como princi-
pales herramientas para las relacio-
nes interactivas individuales. En-
tienden el coaching como una tarea
activa de aprendizaje que requiere
que el estudiante identifique sus
propios objetivos e idee sus pro-
pios planes de accion; mas adelante
sefiala que consiste en definir ob-
jetivos y avanzar para alcanzarlos.
Las competencias para realizar esta
tarea puede adquirirlas el profesor
mediante la lectura y la practica.
La mentoria se refiere a la guia que
ejerce un colega mas experimenta-
do sobre otro mads joven con el fin
de que adquiera las competencias
necesarias para ser eficaz y afrontar
situaciones, conocer su valia perso-
nal y su éxito. Aunque a veces se
utilizan como sinénimos coaching
y mentoria tienen matices diferen-
tes. Por su parte, la tutoria personal
constituye un contacto clave entre
la institucion y el estudiante. La
direccion y supervision de los tra-
bajos, ademas de compartir aspec-
tos con el coaching, la mentoria y
la tutoria, tiene una dimension de
vigilancia y adquisiciéon de compe-
tencias por parte del estudiante.

Los siguientes capitulos pasan a
detallar en cada caso la practica
de las técnicas citadas, senalando
instrumentos como los modelos
de coaching (segun necesidades), el
contrato para el coaching, la rueda
de la vida, las listas o la formacion
de coaches. Se presenta esta técni-
ca como alternativa a la ensefianza
tradicional que promueve el apren-
dizaje autodirigido y la creacion de
précticas de estudio mas eficaces.
La tutoria personal se enmarca en
un proyecto llamado Plan de For-
macion Personal (PFP) en Reino
Unido cuyo objetivo es capacitar a
los estudiantes para que se hagan
duetios de su aprendizaje y desa-
rrollen las destrezas necesarias para
afrontar el futuro. Abarca también

a los estudiantes con discapacidad
(intelectual, economica, personal)
y presenta instrumentos para ope-
racionalizar las sesiones de tutoria
con diversas actividades. Cuando
estos problemas son graves reco-
mienda el asesoramiento especiali-
zado con consejos y orientaciones
para los estudiantes derivados a ese
servicio mas profesional.

La mentoria se define como acti-
vidad de formacion continua con
personas presentando dos lineas:
mentoria entre companeros y men-
tor académico con estudiantes.
Por lo tanto puede ser un ejercicio
entre iguales o bien, un proceso
jerarquicamente estructurado. En
esta segunda la funcion del men-
tor consiste en apoyar a la persona
tutelada en el desarrollo de su rol
profesional o en su formacion la-
boral. Cuando se hace entre iguales
requiere preparacion previa para el
desemperio de ese rol y puede ser
en linea, con estudiantes en practi-
cas o en el trabajo.

La direccion de tesis, proyectos y
otros trabajos de investigacion entra
de lleno en el ambito universitario y
se convierte en una actividad acadé-
mica tanto personal como interper-
sonal al ser el primer trabajo que
hagan los estudiantes de forma in-
dependiente. Sefiala las etapas de la
investigacion y en la relacion; como
establecer unos roles, unas reglas y
acuerdos basicos, establecer un con-
trato de aprendizaje y afrontar las
posibles dificultades. Los estilos de
aprendizaje, profundo, superficial
y estratégico, centran otro capitulo
y lo refieren a las distintas discipli-
nas académicas y a asumir el propio
aprendizaje desde la metacognicion.

La tutoria a distancia pretende
abrir caminos que van desde el uso
de las webcams al Skipe, las redes
sociales, la platafoma Moodle, Web
CT, correo electronico, videoconfe-
rencia, etc., y la retroalimentacion
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necesaria para su éxito. El apoyo
entre compafieros puede organizar-
se como un grupo de estudio o co-
munidad de aprendizaje de forma
auto o cogestionada. Se diferencia
el estilo de la direccion de trabajos
segin sean de Ciencias Sociales,
Humanidades y Letras, de Artes
interpretativas, por un lado y por
otro, los de Ciencias, Ingenierias y
Ciencias de la Salud, siempre inten-
tando cubrir o superar las expecta-
tivas de los estudiantes y como el
trabajo del director no termina en
ningun caso con la lectura y defen-
sa de la tesis.

Se trata de un libro de factura ama-
ble, muy aplicado y que pone en
cursiva lo aprendido a lo largo de
anos por profesores experimenta-
dos. Por ello, conviene su lectura
para sistematizar, avanzar, evitar
errores o malentendidos, y relacio-
narse de forma adecuada con los
estudiantes por parte del profeso-
rado, al que facilita instrumentos
de uso cotidiano, para la dimen-
sion personal, muy utiles y muy
manejables.

Isabel Cantéon Mayo
Universidad de Leon
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