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En este trabajo se presenta un estudio descriptivo centrado en conocer el liderazgo de los representan-
tes estudiantiles en la Universidad de Granada, atendiendo a sus percepciones acerca de por qué son
elegidos (atribuciones), para qué (funciones a desarrollar, expectativas), como desarrollan su rol como
tales (practica del liderazgo) y la valoracion que realizan de todo ello (satisfacciones y decepciones).
La informacion se ha obtenido mediante un disefio no experimental por método de encuesta a través
de un grupo de discusion en el que la muestra es seleccionada intencionadamente, atendiendo a la
diversidad de criterios representativos de cada centro universitario (edad, sexo, antigiiedad, etc.).
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Justificacion

Son numerosos los trabajos de investigacion
centrados en estudiar el liderazgo encasillado,
tradicionalmente, en la direccion desde diferen-
tes perspectivas y escenarios, como es el caso de
la direccion en la universidad (Saénz y Fernan-
dez Nares, 1994), la importancia de la formacion
de los directivos dentro del seno de la organiza-
cion (Argyris, 1982) o resaltando la dimension
instructiva del liderazgo desarrollado (Bossert,
Dwyer, Rowan y Lee, 1982). Otras veces el cam-
po de estudio se ha centrado en conocer el com-
plejo entramado organizacional de la institucion,
sujeta a intereses y conflictos entre los grupos,
en la denominada «micropolitica» (Ball, 1989);

posteriormente, junto con la variable direccion,
se ha incorporado en esta amplia bibliografia el
analisis del liderazgo y sus diversas tipologias, de
caracter transformador (Burns, 1978; Bass y Avo-
lio, 1985, etc.), participativo (Gronn, 2005; Tim-
perley, 2005; Spillane, 2006; Murillo, 2006, etc.),
uniéndose otros indicadores significativos como
es el caso de la eficacia en la direccion y los con-
textos socioculturales (Cuevas Lopez, 2001), la
direccion y la calidad educativa (Gento Palacios,
1996), los cargos directivos y el género (Diez
Gutiérrez, Terron Bafiuelos y Anguita Martinez,
2006), etc.

Por el contrario, son menos frecuentes los estu-
dios basados en conocer la funcion del liderazgo
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en estudiantes, en nuestro caso, de la Universi-
dad de Granada, mediante los diferentes cargos
de representacion politica que ejercen en la vida
universitaria de sus respectivos centros (delega-
dos/as de curso, representantes en Junta de Cen-
tro, en Consejo de Departamento, en Claustro,
en Consejo de Gobierno, en Comisiones del
Consejo de Gobierno, de los Consejos de De-
partamento y de la Junta de Centro y en Juntas
de Direccion de las Facultades y Consejos de
Departamento), partiendo de una dimension
introspectiva del lider universitario, es decir,
recabando una serie de datos, informacion trans-
mitida por el propio lider, mediante un proceso
de autorreflexion y toma de conciencia.

A nivel internacional, se estd mostrando una
mayor preocupacion por estos temas, reflejado
en la presencia de numerosas publicaciones al
respecto, desde las percepciones del estudianta-
do sobre el liderazgo ejercido por otros (Garger
y Jacques, 2008), asi como la participacion del
alumnado en la toma de decisiones de la micro-
politica universitaria (Kaba, 2001), etc.

Sin embargo, en Espafa, «la representacion
estudiantil ha sido un tema olvidado en la uni-
versidad, salvo en los momentos de elecciones,
porque en ellas se corre el riesgo de cambiar el
signo del poder académico» (Lorenzo Delgado et
al., 2007: 1), de ahi los escasos estudios existen-
tes sobre el liderazgo estudiantil, desarrollado
por los representantes de alumnos en el ambito
universitario y ademas desde una dimension
introspectiva. En este sentido, comienza a mani-
festarse el interés de abordar esta realidad desde
el Grupo AREA, a través de un estudio piloto
(2005) y por la presente investigacion atendien-
do a la necesidad de conocer y potenciar a este
estamento universitario conociendo las caracte-
risticas que definen su liderazgo entre los com-
patieros o sus percepciones sobre la funcion que
ejercen en la vida universitaria como un «factor
de calidad fundamental para el buen funciona-
miento de las instituciones» (Gento, 1996), en la
medida en que atiende a las necesidades del gru-
po, optimiza sus posibilidades y su capacidad de

accion, asi como la viabilidad de implicarse en
un proyecto comun y compartido, es decir, se
centra en la dimension personal.

Planteamiento del problema

El problema de investigacion lo hemos formu-
lado en los siguientes términos: estudio de las
percepciones que los lideres estudiantiles de la
Universidad de Granada tienen sobre cuatro
areas: por qué han sido elegidos lideres por sus
comparieros (atribuciones), para qué (expecta-
tivas), como desarrollan sus funciones (refle-
xi6n sobre la practica) y como valoran sus fun-
ciones como lideres en base a su experiencia
diaria (satisfacciones, limitaciones, etc.).

Objetivos

e Atribuciones del lider sobre su eleccion (por
qué). Identificar el tipo de razones o atri-
buciones externas (sorteo, azar, circuns-
tancias del grupo, etc.) e internas (aspecto
fisico, cualidades personales, de género,
intelectuales, experiencia, etc.) a través de
los cuales los lideres universitarios justifi-
can su situacion en el «poder».

* Expectativas sobre el liderazgo (finalidad,

para qué). Descubrir las expectativas que

los representantes universitarios perciben
como las funciones propias que el grupo
considera que han de ejercer (informacion,
talante innovador, creativo, comprensivo

y defensor de intereses, mediador de con-

flictos, etc.).

La prdctica del liderazgo. Indagar en los

mecanismos, estrategias, formas de actuar

mas utilizados por los lideres universitarios
de Granada para «movilizar» al alumnado.

Satisfacciones y carencias formativas del lide-

razgo estudiantil (enriquecimiento personal

y profesional). Definir la valoracion general

que los estudiantes universitarios perciben

de sus tareas de representacion (principales
decepciones, satisfacciones, etc.).
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Metodologia

Respecto al problema de investigacion plantea-
do, la busqueda de informacion y aproximacion
a este fenomeno social se acoge a una metodo-
logia descriptiva e interpretativa basada en el
método del grupo de discusion, en funcion de
su adecuacion para recoger opiniones, creencias
o actitudes, esto es, «obtener informaciones
subjetivas de un gran numero de sujetos» (Mar-
tinez Arias, 1995: 386; Buendia Eisman, 1999:
120), ademas de analizar la realidad expresada
por los hablantes que estan situados en un con-
texto sociohistorico, en los que la realidad cultu-
ral, politica, social y personal configura el discur-
so (Colas Bravo, 1997: 253).

Los resultados aportados por este estudio estan
integrados en una investigacion mas amplia, en la
que el andlisis de las percepciones de los lideres se
realiza mediante un método de encuesta y la pasa-
cion de otros instrumentos (cuestionario, entre-
vista e historia de vida). Sin embargo, en este tra-
bajo se sintetizan los datos mas significativos
incorporados mediante el grupo de discusion.

Muestra

En la investigacion marco de la que presentamos
en este estudio, la muestra ha sido seleccionada
aplicando un muestreo aleatorio estratificado sin
acordar ningun tipo de afijacion o forma de dis-
tribuir las encuestas para cada estrato o subcon-
junto, en este caso, los ambitos cientificos, puesto

que suponiendo las caracteristicas especificas
de la muestra, entre otras, la compleja tarea de
acceder a ella, se ultimé como mds convenien-
te, en aras de lograr una mayor representativi-
dad, evitar un numero fijo como referente para
cada estrato o ambito de conocimiento. Asi, la
seleccion interna dentro de cada estrato se ha
realizado de forma aleatoria, al azar, en funcion
de la disponibilidad de los sujetos, de su mayor
o menor implicacion en la vida organizativa de
cada centro, de la casuistica asociada a que el
dia de la pasacion de los instrumentos coinci-
diera con su presencia en su facultad, etc.

De esta forma, tras la seleccion aleatoria de la
muestra por las diferentes facultades y escuelas
que integraban cada ambito cientifico, se obtu-
vo una muestra productora de datos, compues-
ta por 43 sujetos, que finalmente participarian
en la investigacion.

Sin embargo, la seleccion de la muestra partici-
pante del grupo de discusion se realizé de forma
diferente, siguiendo un muestreo no probabilisti-
co, de tipo opinatico, respondiendo a criterios
estructurales mds que a criterios estadisticos, pues-
to que se eligen los tipos sociales representativos de
las variantes discursivas (Colds Bravo, 1997: 254).

Los criterios utilizados para realizar la seleccion
se han centrado en buscar la heterogeneidad de
los representantes, en funcion de diferentes indi-
cadores, para lograr una mayor riqueza de los
datos aportados: desde la edad, el sexo, el nivel
sociocultural y economico, la experiencia en el

Poblacion Muestra Muestra Muestra productora % de la
(ambitos cientificos) invitada aceptante de datos (real) poblacion
Humanidades 23 138 50 43 31,45
Ciencias de la Salud 43

Ensenanzas técnicas 26

Ciencias Sociales y Juridicas 46

Total 138
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cargo, la «popularidad» entre sus compareros,
la presencia en los 6rganos de gobierno univer-
sitario de reconocido prestigio (Consejo de Go-
bierno), etc. El acceso a estos datos se realizd
partiendo del conocimiento que ya se tenia de
los 43 sujetos participantes en la investigacion
por la informacion aportada en los diferentes
instrumentos (cuestionarios, historias de vidas
y entrevistas). De esta forma, se configuraron de-
terminados perfiles representativos de cada lider
y se consiguio finalmente la participacion de nue-
ve representantes de los que seis pertenecian al
ambito de las Ciencias Sociales y Juridicas, dos
a Ciencias de la Salud y uno a Humanidades. El
ambito de ensefianzas técnicas quedo desierto
debido a la dificultad para contactar con un por-
centaje de representantes bastante disperso y don-
de las peculiaridades de cada centro y del tipo de
ensefianzas que imparte generan diferentes cultu-
ras de mayor o menor participacion estudiantil,
por lo que, en algunos casos, suponen una gran
limitacion para este tipo de estudios.

Instrumento

Como se presenta con anterioridad, el estudio
que aqui se muestra pertenece a una investiga-
cion mucho mas amplia (por método de encues-
ta) en la que se implementaron diversos instru-
mentos para la recogida de informacion como el
cuestionario (escala Likert), la entrevista semies-
tructurada, la historia de vida y el grupo de dis-
cusion. Debido a la amplitud y variedad de datos
de diversa naturaleza, tanto cuantitativa como
cualitativa, recabados en este articulo se recogen
las aportaciones mas importantes derivadas de la
puesta en practica unicamente de uno de los
mencionados instrumentos como es el grupo de
discusion.

Para ello, se procedio al desarrollo de una con-
versacion de forma no estructurada para inda-
gar en los aspectos intrinsecos, a nivel cogniti-
vo, emocional, afectivo y social, que dotan de
significado las percepciones que puedan tener los
representantes estudiantiles, en este caso, sobre

los diferentes ambitos del liderazgo universita-
rio. Aunque esta técnica, al realizarse con un
grupo de sujetos muy variados, incrementa con-
siderablemente la cantidad de informacion a re-
gistrar, supone una gran aportacion, sobre todo,
porque la diversidad de opiniones y las posibles
diferencias entre todos ellos permiten contrastar
puntos de vista distintos de concebir la realidad
y, por tanto, indagar en la estructura cognitiva
que siguen para construir sus percepciones de
todo aquello que les rodea. Explorar, por ejem-
plo, la existencia de determinadas creencias
y estereotipos, como los del género en la socie-
dad, ha sido en este sentido uno de los objeti-
vos del grupo de discusion. No obstante, dispo-
ner de mds datos implica también la necesidad
de intervenir, en cierto modo, para encauzar
la conversacion y evitar que se disperse hacia
otros temas que no son relevantes para nuestra
investigacion.

Para su implementacion se siguieron estas fases:

e La captacion o convocatoria de los gru-
pos (los participantes no deben conocer-
se entre si).

Relacion de contraprestacion ente el inves-
tigador y los participantes. Se compenso la
participacion en el grupo como un elemen-
to ademas motivador, mediante un certifi-
cado de colaboracion.

e Lugar de realizacion del grupo (ajeno a
influencias habituales del contexto social).
Duracion de un grupo de discusion. Varia-
ble dependiendo de la dindamica particu-
lar de cada grupo. Entre sesenta minutos
y dos horas.

Elaboracion del guion de preguntas abier-
tas de acuerdo con los objetivos descritos
anteriormente (cuadro 1).

Registro del texto producido.
Categorizacion manual a través de la ela-
boracion de un registro y un sistema de
codificacion mediante el cual la informa-
cion se ha ido combinando por asocia-
ciones semdnticas a diferentes categorias
que, a su vez, formaban parte de otras
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CuaDRO 1. Directrices del grupo de discusion

Instrucciones

¢ Informar de la justificacion y de los objetivos del estudio.

e Explicar la importancia de sus aportaciones y puntos de vista diferentes en un ambiente cordial, libre y respetuo-

so con el fin de que se puedan expresar con total sinceridad.

* Confirmar el anonimato y confidencialidad de cada testimonio, respondiendo a fines estrictamente de investigacion.

* Agradecer la aceptacion de formar parte del grupo de discusion y aportar su punto de vista al estudio del «Lide-

razgo estudiantil en la Universidad de Granada».

e ;Cudles son las causas (personalidad, su forma de ser, ausencia de candidatos, etc.) por las que considerais

que vuestros companeros os han elegido como sus representantes?

¢Creéis que la condicion de género puede ser un factor condicionante para ser o no elegido? ; Quién ocupa, en

la actualidad, los cargos mds altos a los que puede llegar un representante del alumnado (Consejo de Gobierno)?

¢Qué dimensiones o cualidades (ser, saber, hacer) pueden ser mas decisivas al votar a un representante?

¢Qué es lo que hace que los estudiantes se involucren en la «micropolitica universitaria», es decir, en las fun-

ciones de representacion?

¢Con qué dificultades (enfrentamiento con profesores, alumnos, PAS) os habéis enfrentado para llevar a la

préctica esas funciones? ;Como las habéis solventado?

¢De qué depende el éxito en la representacion estudiantil?

¢Qué mecanismos utilizdis a la hora de «movilizar» a vuestros companeros y al resto del alumnado? ;Creéis

que existen diferencias entre los que utilizan los hombres y las mujeres?

¢Qué lagunas de aprendizaje pensdis que deberian mejorarse para realizar con excelencia la tarea de represen-

tante estudiantil?

¢Cuales han sido vuestras mayores satisfacciones o decepciones como representantes del alumnado?

¢Como considerais que podria mejorarse la participacion estudiantil en la vida universitaria (remuneracion

economica, académica, etc.)?

estructuraciones de significado mayor,
como es el caso de las metacategorias.
Todo este registro manual se ha trabaja-
do en el procesador de textos de Word
(Microsoft Office XP). El proceso de cate-
gorizacion se ha desarrollado en funcion
de los ambitos de estudio del liderazgo
(atribuciones, expectativas, practica y va-
loracion), esto es, partiendo de la teoria y
de la practica, mediante los datos revela-
dos por el estudio piloto (2005), asi como
de las contribuciones particulares de los
participantes que llevaron a elaborar,

partiendo del propio discurso, categorias
nuevas y complementarias al resto, que en
un primer momento no se habian tenido
en cuenta. Se tratd, por tanto, de un proce-
so ciclico, basado en una constante revi-
sion de «la teoria y la practica» (procedi-
miento deductivo e inductivo).

Presentacion de los datos y discusion

Los datos obtenidos se representan graficamen-
te en la tabla 1.
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De la informacion contenida en cada una de
estas categorias y metacategorias se pueden
considerar los siguientes puntos de discusion.

Atribuyen como motivos de eleccion una cierta
diversidad de factores desde el gusto e interés
por la politica, la confianza lograda entre los
comparieros, hasta las notas o el carisma, mos-
trando un acuerdo practicamente generalizado
en ser una persona activa, dindmica, «espabila-
da», que se mueva, que sepa «buscarse la vida»,
la popularidad dentro del grupo , asi como por
la necesidad de implicarse para mejorar las
cosas, ser una alternativa de cambio ante grupos
0 personas que se estancan y limitan la posibili-
dad de avanzar o la desmotivacion y la falta de
candidatos, lo que refleja otro de los problemas
de la representacion estudiantil, como es la es-
casa participacion del alumnado:

* E. Lo mio es muy sencillo y esta muy cla-
ro porque no habia nadie que se quisiera
presentar y me dio tantisima rabia que no
se implicara nadie que dije yo tengo que
hacer algo por esta gente.

* SO. (...) no me acuerdo pero me eligieron
a mi creo que por las notas y porque me
conocian mds porque yo iba a clase.

* A. Yo empecé en segundo, habia un chico
en primero eh... bueno en primero fue un
poco a dedo porque nadie conoce a nadie
y en segundo pues él se autonombré un
poco en plan de «Bueno este ano yo soy
otra vez el delegado, ¢no?, pues venga ya
estd no se qué...». Cuando fuimos a hacer
las elecciones, a mi me dio mucha rabia
y entre que él dijo eso y que fueron las
elecciones, convenci a dos o tres amigos
mas y simplemente queriamos que tuvie-
ra competencia, que se votase y si le elegi-
an a él que fuese porque le elegian a él y no
porque se autonombrara y entonces nos
presentamos tres o cuatro mas y... pero
casi mas por fastidiarlo y de hecho nos
pusimos de acuerdo para votar a uno de
los chicos que salia conmigo porque era
un chico stper apanado, yo le voté a él,

pero tuve la suerte de que la otra gente
pues me voto a mi.

¢ G. A mi en su dia me dijeron «Es que tu
tienes mas o menos carisma y tal, métete
en la lista y sal».

En relacion al género se niega la existencia de dis-
criminacion, considerando de forma generalizada
que no influye para ser elegido aunque se apunta
la presencia de los estereotipos como los respon-
sables de seguir manteniendo los roles y papeles
diferenciados entre hombres y mujeres sobre
todo en los altos cargos de la politica universitaria
(Rectorado), mostrando explicitamente un recha-
zo hacia este tipo de topicos, valorando mas las
cualidades de la persona, independientemente de
su condicion de género:

¢ G. En Derecho muchisimas mds mujeres
pero poquitas que se muevan (...) En mi
centro, no sé por qué, pero lo cierto es que
hay muchas mas mujeres pero participan
mds como representantes los hombres.

¢ SO. En Farmacia hay mas chicas que chicos,
pero tienen una representacion equitativa.

¢ MO. Pasa lo mismo en Educacion. Hace
unos afios éramos 5.500 alumnos en Edu-
cacion, de los cuales 18 eran chicos y seis
chicas en la Junta de Centro y no respon-
dia en base a lo que habia en la facultad.
Sin embargo, en los ultimos afios afortu-
nadamente si es mas coherente la repre-
sentacion.

¢ A. En mi facultad, la verdad, se mueven
mas las mujeres (...) Hay mas mujeres pero
como representantes, o sea, lo que es en
delegacion, estamos equiparados, sabes, no
se nota, bueno no es que haya mas mujeres,
es que hay dos tios por clase. Ahora pen-
sandolo conforme lo habéis hablado, si es
cierto, que en las chicas son mas «follone-
ras» 0 a lo mejor ha coincidido que las chi-
cas que hay son mds «folloneras»: arman
jaleo, van correteando por ahi, «Oye que
tenemos que hacer no sé qué...», y los chi-
cos son mas trabajadores, mas constantes
pero no son tanto a lo mejor de ir a la clase
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y decir «Oye que no sé qué, que tal...» o ir
al decano y exponerlo ahi (...) En una per-
sona que no conoces se confia mas en el
hombre pero una vez que la gente ve que
las chicas se mueven mucho, le dan la con-
fianza a ellas. Yo creo que ahi estd un
poquillo la diferencia.

Como dimensiones o cualidades de la perso-
nalidad que estan implicados en la eleccion se
manifiesta un gran consenso en considerar como
una de las principales funciones del represen-
tante la de «mediar», sabiendo conectar con el
alumnado, como intervenir, mostrar compromi-
so y decision en cumplir unos fines e intereses
del grupo:

e V. Bueno, a mi aparte de que me eligieron
porque decian que no tenia vergiienza
para hablar con la gente.

* MO. Eso es cierto.

¢ G. Es verdad lo que dice ella. Si, yo tengo
menos vergilenza que los perros. En pri-
mero de carrera estabamos mis compare-
ros y yo hablando en clase y llego el profe-
sor, se cabreo y dijo ese banco a la calle
y cogimos el banco, lo arrancamos y lo lle-
vamos a la calle y entonces dijo: «Esta gen-
te parece que se mueve». De hecho el pro-
fesor nos lo dijo: «Este caso lo he perdido»
y entonces a raiz de eso pues ya mds o
menos pues la gente te empieza a conocer
y a decir “tu, oye, ;por qué no organizais
un barril de no sé qué no sé cuantos...»
y de empezar a organizar un barril, una
fiesta 0 una excursion empiezas ya a impli-
carte de otra manera, a empezar a moverte
y a eso lo mismo que td para hablar con un
profesor, hablar con un compariero pierdes
la verguienza, pues lo mismo hablas con el
decano y decirle: «Quillo qué es lo que
pasa», entonces la mayoria de las veces
se trata de aquel que sabe buscarse la vida,
que sabe ir a ver con quién tiene que
hablar, en qué momento y quién le puede
solucionar las cosas, mas que nada es tener
un poquillo de psicologia.

* E. Yo, en mi caso, soy una persona muy
extrovertida, hablo con todo el mundo y
la gente que me conoce en mi clase sabe
que no tengo problema para hablar con el
profesor y decirle lo que pienso.

Las dificultades que los representantes plantean
para el desarrollo de sus funciones se centran,
sobre todo, en informar y motivar a un alum-
nado cuyo principal problema es que descono-
cen el funcionamiento de la propia institucion
y tampoco muestran interés por suplir esas la-
gunas formativas de caracter organizativo:

¢ A. Yo creo que depende de la motivacion
que td les des. Porque al ver los alumnos
yo pienso que no es que no quieran mo-
verse sino que desconocen, lo que no hacen
es dar el paso a enterarse de las cosas
para luego hacer algo, entonces es un tra-
bajo agotador, frustrante, asqueroso, pero
les tienes que motivar tu y dejarte la vida
en motivarles y una vez que les motives a
lo mejor de cien, tres se vienen contigo
(...) Si es que es un trabajo durisimo y te
agotas de hacerlo. La gente no es que no
tenga ganas de participar es que necesitan
de alguien que les dé un palo detras y les
diga: «Oye mira lo que hay».

¢ V. Yo creo que es eso, que los alumnos
tampoco saben exactamente que existe el
representante. Creo que es un poco el des-
conocimiento que tienen todos los alum-
nos y la desmotivacion.

¢ E. La desmotivacion de la gente y ademas
incluso le intentas llamar para que vengan
y conozcan y no tienen interés. La gente
viene a la facultad a lo suyo, intentar sacar
mds nota que el de al lado...

¢ JA. (...) En ciertos departamentos, sobre
todo si hay ciertas facciones, a mi me cons-
ta por amigos mios que se le ha intentado
aproximar diciendo: «Mira a ver si podéis
votar esto». Claro, luego también influ-
yen las afinidades personales del tipo es
que me cae mejor este profesor o estoy co-
laborando con este grupo de investigacion
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y por ello voy a declinar mi voto para esta
gente.
* A. Yo insisto en lo mismo, en que para que
la gente participe tiene que haber alguien
detras que tire de la gente. Incluso para
que la gente se presente a ser representan-
te tienes que estar detras, tirando de ellos.
Motivarles.
G. Que la gente aprenda a leer porque los
carteles no estan de adorno y sobre todo a
escuchar y hacerles ver de qué vaesto (...)
A nosotros no nos dan créditos, lo tnico
que lo que obtenemos son beneficios cola-
terales de organizar algun curso, etc.
* SO. Hay que informar primero y luego...

De ahi que la participacion del alumnado en las
elecciones sea muy deficiente. Como posibilida-
des de incentivar la implicacion de la gente se
presenta la importancia de motivarlos, pero no
a través de compensaciones econdémicas, que
harian «corromperse» ain mas las relaciones en
la «micropolitica universitaria» o convertir el
rol de representante en un trabajo lo que iria en
detrimento de su propia naturaleza, como es la
defensa y representacion de sus propias necesi-
dades de forma altruista (objetivo en si mismo)
e incluso seria tomado como una «herramienta»
de posible soborno o condicionante de la opi-
nion el voto del grupo del alumnado:

* G. Bueno, respecto a la compensacion eco-
nomica, magnifico hasta cierto punto. Por-
que entonces te van a decir que lo haces
por dinero y precisamente no lo haces por
dinero.

* A. A mino me parece bien porque creo que
es algo que no se tiene ni siquiera que com-
pensar. Es algo que tiene interés para el
alumno, el unico interesado es el alumno.

Otra de las dificultades que incrementan el des-
conocimiento y apatia ante los temas de la re-
presentacion apunta a la desconfianza suscitada
por un mundo de intereses y corrupcion que
suele asociarse con la «politica estatal» (por ejem-
plo por la politizacion de las asociaciones) y que

se traslada al ambito de la representacion estu-
diantil:

¢ G. También es una lastima que luego al
representante se le olvide para lo que se ha
presentado, ya que mucha gente empieza
con mucha fuerza y luego se va desinflan-
do y luego esta el otro caso que es mucho
peor que es cuando pegas en su despacho:
«Donde dije digo, digo Diego» y luego te
dice: «Yo personalmente estoy de acuerdo
contigo pero como soy miembro del equi-
po decanal tengo que darle la razon al de-
cano» (...) Me he encontrado con un cha-
val que su pregunta fue: «Bueno pero es
que los representantes, vosotros ;qué vais
a hacer por mi?». Y yo le dije: «Bueno,
preguntate tu primero qué vas a hacer tu
por ti», o sea, empieza ese dia por ir a co-
ger el DNI y votar, ya no es que me votes
a mi, que le votes a ellos, a quien te dé la
gana pero por lo menos que haya un re-
presentante en Junta de Centro que es el
que te va a ayudar y me dice: «Es que eso
no sirve de nada» y le contesto: «No sirve
de nada, cuando llegue junio y vayas a una
revision de exdmenes y veas que el profe-
SOT No estd en su momento, en su despa-
cho, cumpliendo sus horas de tutoria
luego vendras a nosotros a quejarte y no-
sotros seremos los que te sacaremos del
marrén», por ejemplo. Por lo tanto, si ta
quieres que tus representantes sean gente
competente pues ve y votales, pero eso es
el primer paso. Nosotros tenemos que dar
el segundo que sera una via de comunica-
cion, de solucion de problemas, hacer que
los conflictos no lleguen ni siquiera a con-
flictos pero el primer paso estd en ti (...)
¢ SO. Eso pasa en mi facultad y es lo mismo
porque por ejemplo un alumno que recibe
una beca del decanato siempre apoya lo
que el decano o vicedecano propone (...)

Por otra parte, se reconoce la existencia de
otros factores encubiertos que contribuyen a
este «circulo vicioso», como es el verdadero deseo
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de algunos sectores, entre ellos, el profesorado
para que el alumnado no participe, no se impli-
que en este ambito, especialmente en Junta de
Centro mas que a nivel universitario porque el
porcentaje de alumnos es mayor y la adopcion
o no de algun acuerdo depende, en gran parte,
de la decision del alumnado. Por ello, interesa
que solo participe el grupo de alumnos afin al
equipo de gobierno, pero no todos los alumnos
en masa, ya que ésta es muy cambiante y puede
generar una gran inestabilidad en el gobierno
del Centro.

Esta idea puede verse reforzada con algunos
detalles, como el hecho de fijar siempre el dia de
las elecciones en fechas complejas para asistir
(puentes, final de cuatrimestres, examenes, etc.).

Teniendo en cuenta estas consideraciones, se
puede comprender la magnitud de este proble-
ma que va a persistir y que es de dificil solucion
si no se cuenta con el apoyo undnime y sincero
de todos los sectores implicados.

En la practica cotidiana del liderazgo no se
desencadenan mas enfrentamientos importantes
con el profesorado por el temor a represalias en
las notas, limitando asi la libertad de expresion
de los representantes y también enfrentamientos
con los propios comparieros, por el desinterés
y desconfianza descritos anteriormente y, en con-
creto, con otros grupos de representacion por
defender intereses particulares (de otros sectores,
como el profesorado) y utilizar la calumnia hacia
los otros como «instrumento electoral».

Ante esta situacion se cree conveniente llegar
a un acuerdo en el que se prioricen las necesi-
dades reales del alumnado y se busquen los
puntos de encuentro entre los diferentes gru-
pos de representantes para trabajar por unos
fines comunes integrados en un proyecto de
futuro compartido, consensuado:

e SA. El problema de la participacion, la
gente no se para a pensar que esto es po-
litica, ;vale? en un grado u otro esto es

¢ g

politica. Tiene diferentes sectores y uno de
ellos es el profesorado, que lo que le inte-
resa es que no participe la gente. En la uni-
versidad, por ejemplo, las elecciones a rec-
tor ahora, ;realmente pensais que a los
candidatos a rector les interesa que parti-
cipe la gente? No. Le interesa que partici-
pe un grupo de gente que esta movilizada
y que es afin, pero ;realmente le interesa-
ria movilizar a sesenta mil personas? Es
una loteria. No se sabe por donde van a
salir las cosas. Ahora si que me interesaria
votar a Medicina, Derecho y Educacion,
que se que me van a votar a mi, pero no
me interesa movilizar al resto de faculta-
des. A nivel de facultad es tres cuartos de
lo mismo, ;pensais que les interesa la par-
ticipacion? Bueno no es exactamente lo
mismo porque en la facultad es todavia
mucho mas interesante el hecho de que no
fomentar la participacion porque el por-
centaje de alumnos en Junta es mas alto
que por ejemplo en la universidad: en Con-
sejo de Gobierno estamos cinco alumnos,
no, miento, seis, porque uno de ellos estd
elegido «a dedo, dedocraticamente» y en
la Junta de Facultad no sé si es el 20%, por
lo que en mi facultad interesa mas todavia
el hecho de que la gente no se mueva. ;Al
final salen representantes? Si, pero quien
sale es gente que estd super perdida, que si
que va, escucha, pero no tiene ni idea.
Realmente ;somos tan ilusos de pensar
que la participacion es un tema preocu-
pante para ellos? (...) Imposible (romper
ese circulo vicioso), porque estas cuestio-
nes se aprueban en Consejo de Gobierno y
estamos seis alumnos y ciento y pico pro-
fesores (...)

¢ E. De hecho las mesas, en las elecciones,
se ponen aqui arriba que no son visibles.

Como condicionantes del éxito, se recogen la
perseverancia y el teson, aunque a lo largo del
discurso se han puesto de manifiesto aspectos
de gran relevancia para el ejercicio del lide-
razgo como el compromiso, la diplomacia, las
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habilidades sociales, la seguridad, valentia,
atrevimiento, decision, etc., que son fundamen-
tales tanto para la eleccion como para «mante-
nerse en el poder»:

* MO. Perseverancia, perseverancia, blan-
co, blanco, blanco y hasta que no lo con-
sigas es blanco.

* G. Teson.

En funcion del género, entre los mecanismos
empleados para la puesta en practica de sus
funciones no se destacan apenas diferencias.
Solo la posibilidad de convencer mas facilmen-
te, por parte de la mujer, en un primer momen-
to empleando su imagen fisica (seduccion, etc.),
aunque realmente se apunta, en la misma linea,
que depende de mas de la persona, puesto que
la mayor credibilidad de un representante se
deriva del compromiso llevado a cabo y de su
cumplimiento para ser tomado en serio, de saber
desenvolverse o enfrentar los problemas:

* G. (...) Tampoco me he preguntado por
qué pasa. Yo prefiero hablar de persona
antes que de hombre o mujer, claro que te
puede extrafiar pero tampoco te pones
a pensar. Es como si yo tengo una empre-
sa, lo que quiero es tener las personas mas
capacitadas me da igual si es hombre, si es
mujer. YO quiero una persona que me
vaya a rendir y para la representacion yo
quiero una persona que se sepa buscar la
vida, que me vaya a ayudar, que es hom-
bre bien que es mujer... sea lo que sea
(...) Si tu aun chaval de 1° de carrera con
18 anos le llega un pedazo de tia con 21
y le dice: «Oye chaval, ta sabes lo que son
las elecciones» y te dice: «No, pero expli-
came». En cambio llego yo y te dice: «No
es que tengo mucha prisa y tal...». Eso ya
son armas con las que juegan.

* V. Pero si es verdad que se usa mucho, bue-
no yo por ejemplo, a lo mejor con mis com-
patieros, no pero cuando he tenido que ir a
tratar con algun vicerrector o con algun
profesor asi, que sabia que con un poco

mas de escote, iba a conseguir lo que que-
ria, yo si lo he usado. Entonces muchas
veces sabia que con una camiseta iba a con-
seguir lo que no iba a lograr con otra cosa.

¢ A. Yo creo que eso solo sirve en un primer
momento (...) No te van a tomar en serio,
sentiendes? Yo prefiero vaya como vaya
soy una pintas muchos dias y con mas
razon abren la puerta y se quedan como
«eh... ta eres representante de qué».

¢ JA. Pero valoran la gestion que hagas,
pueden ver una cara bonita pero luego no
sirve...

Las lagunas de aprendizaje se centran en su
preocupacion por el desconocimiento de como
funciona la institucion (qué 6rganos de gobier-
no la componen, qué funcion tienen, cual es su
utilidad, etc.), qué derechos y deberes poseen
el profesorado y el alumnado, asi como mads a
nivel de habilidades y destrezas, conocer los
hilos (entresijos) de la cultura universitaria, lo
que pone de manifiesto la necesidad de facilitar
una formacion especifica para los lideres, que
atienda a todas estas carencias formativas:

¢ A. Que si te querias enterar te tenias que
enterar td. Ser espabilado si no después
no te enteras. Te vas a un despacho y te
dicen: «No, no soy yo, bocazo», te vas a
otro despacho.

¢ JA. Es importante conocer quiénes son
los profesores que pueden ser favorables
a tu postura o esto y quién no, quién te
puede ayudar, saber de qué pie cojea la
institucion.

¢ E. Mi principal dificultad es conocer la
estructuracion de la institucion, cuales
son los organos de gobierno. Yo me veo
muy verde porque he entrado este afo.
Me he ido informando pero no tengo don-
de recurrir, pregunto a mis companeros,
pero no veo tampoco interés... siempre se
dedica el tiempo a otras cosas. Y me veo
verde en eso a la hora de desenvolverme
porque como no lo conozco, ni sé con qué
herramientas cuento.
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e MO. Yo creo que la informacion es impor-
tante. Yo fui delegada de primero y tuvi-
mos un problema pero bastante gordo con
una profesora. Presenté una queja como un
demonio y la queja trascendio, llegé al
decano, se resolvio, nos dieron la razon,
pero no podian dejar mal a la profesora, se
establecieron en una posicion intermedia;
a raiz de ahi te vas informando de que la
queja no tenia que haber pasado directa-
mente por el decanato, tenia que haber
pasado por el Consejo de Departamento
(..)

¢ SO. Otro de los problemas es no saber ni
los derechos, ni las obligaciones de profe-
sores y alumnos (...)

Las mayores satisfacciones hacen referencia
mds a un enriquecimiento personal, basado en
cumplir los objetivos previstos (compromiso) y
con ello obtener el respaldo, el apoyo del grupo
(confianza).

En cambio, aquellos representantes que se des-
vian de los intereses del grupo para lograr los
suyos propios creando falsos vinculos amisto-
sos con personalidades de gran influencia («tre-
pas») son casos frecuentes que les han aportado
grandes decepciones ante la falsedad e hipocre-
sia, en ocasiones, de personas en las que confia-
ban en principio:

¢ G. De sentirte respaldado (...) Nosotros
es que vamos a muerte, en ocasiones, ha
llegado el mensajero con toda la propa-
ganda de UEDIS y tirarla directamente a
la papelera.

e MO. Del respaldo del grupo (...) La peor
pufialada la puedes recibir de los compa-
neros, ;eh? y, ;sabes donde? Cuando estas
votando algo a favor del alumnado en una
Junta de Centro o en un Consejo de De-
partamento y de repente ves que dos com-
pafieros se abstienen, votan en contra.
Porque da igual que td seas de una asocia-
cién, yo sea de otra pero aqui estamos
votando algo que es del alumnado.

e A. Alcanzar los objetivos, una vez que
estos estan cubiertos pues dices ya estd
(...) A mi lo que mas me molesta es la...
mmm ... Yo, de hecho, renuncio el afio
que viene, ya lo tengo anunciado porque
te desencantas, sabes?, y yo me he desen-
cantado y me ha durado dos afos el
encanto. Luego a lo mejor me encanto otra
vez y vuelvo. Y a mi lo que mas me moles-
ta es la falsedad y los intereses personales,
le ves la cara a la gente de una forma.

Por otra parte, el temor a las represalias del
profesorado supone también un miedo latente
que puede influir negativamente, bien para evi-
tar que el alumnado se implique o se presente
como candidato en representacion de sus com-
patieros o, en el caso de que ya lo sea, condicio-
ne sus lineas de accion.

Conclusiones

En lineas generales se describen las conclusio-
nes globales y mas significativas, de acuerdo
con los objetivos de esta investigacion:

¢ Consideran que ser hombre o mujer no es
un factor influyente ni para la eleccion ni
para la calidad del desempetio de las fun-
ciones como representante. Sin embargo,
se reconoce la presencia de estereotipos
de género y de prejuicios sexistas en la
sociedad actual.

¢ Son numerosas y variadas las atribuciones
centradas en causas internas referidas a la
personalidad (carisma, extroversion, since-
ridad, altruismo, autocontrol, etc.) y habi-
lidades, destrezas (experiencia, confianza,
seguridad, tranquilidad, habilidades socia-
les, etc.), y externas (mas centradas en la
ausencia de candidatos y la necesidad de
cambiar las cosas) que los representantes
atribuyen como motivos de eleccion.

¢ Defender los intereses del grupo, infor-
mar, cumplir con los objetivos plantea-
dos (eficacia, compromiso) y promover la
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comunicacion entre los diferentes sectores

(profesorado, alumnado y PAS) son las

principales funciones que consideran que

sus companeros esperan de ellos.

La practica del liderazgo supone una gran

dificultad basada en los enfrentamientos

con el profesorado (temor a las represa-
lias, etc.) y con el alumnado (pasividad,
desinterés, desconocimiento y recelos).

* Son fundamentales los valores éticos en la

representacion estudiantil para asegurar

el cumplimiento de los objetivos del gru-
po y no intereses particulares.

El liderazgo se concibe como una funcion

o tarea compartida por todos, que reside

en el grupo y al lider como una persona

que posee unas cualidades innatas que
debe desarrollar a través de su experiencia
formativa, interaccion con el ambiente

(aprendizaje).

La formacion de los lideres es un aspecto

esencial y prioritario para desarrollar con

éxito sus funciones.

Las «lagunas de aprendizaje» que se presen-

tan se refieren mas a carencias formativas de

caracter estratégico como habilidades, des-
trezas, etc., para saber desenvolverse en
un «terreno desconocido».

* Los condicionantes del éxito en la repre-
sentacion estudiantil vienen determinados
por la eficacia, el compromiso, el altruis-
mo y la creatividad.

e Valoran positivamente su papel como re-
presentantes del alumnado, especialmen-
te por el enriquecimiento personal que les
aporta.
Reconocen el apoyo y respaldo de los repre-
sentados como una de sus principales satis-
facciones, junto con la consecucion de los
objetivos, mientras que la falta de compro-
miso (por otros representantes), la descon-
fianza, la desmotivacion (del alumnado) y
el temor a las represalias, personificacion de
los problemas (por parte del profesorado)
son algunas de sus mayores decepciones.
La falta de candidatos en la representacion
estudiantil se asocia con la escasa partici-
pacion del alumnado debido a su indivi-
dualismo, pasividad, desinterés, descono-
cimiento y desconfianza ante estas tareas
funcionales.
¢ Coinciden en la necesidad de plantear una
serie de incentivos para promover la parti-
cipacion e implicacion del alumnado en
la «vida organizativa» de los centros, me-
diante compensaciones académicas (reco-
nocimiento de créditos de libre configura-
cion) y la posibilidad de organizar viajes,
estancias, abaratamiento de los costes en
servicios de deportes, universitarios, etc.,
descartando la posibilidad de incentivos
economicos por el caracter altruista atri-
buido al ejercicio del liderazgo alejado, por
tanto, de fines materiales y externos.
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Abstract

Student leadership in the University of Granada based on an introspective dimension

This work is a descriptive study focused on knowing the leadership of student representatives in the
University of Granada, according to their perceptions referred to why they are chosen (attributions); for
what (functions, expectations); how they develop their role (practice of leadership) and the assessment
(satisfactions and deceptions).

The results have been obtained through a non experimental design by questioning method with a dis-
cussion group in which the sample has been chosen intentionally depending on diversity of representa-
tive criteria for every Faculty (age, sex, old, etc.).

Key words: Leadership, Student representatives, Perceptions, Introspective field.
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